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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo contribuir para a formagéo de professores
universitarios da area de Administracdo e justifica-se por haver poucos estudos
sobre a formacdo didatico-pedagodgica de professores universitarios em areas
especificas de formacdo, como a Administracdo. A hipétese que norteia o estudo é
que, na maioria das vezes, a contratacdo desses profissionais tem como unico
critério o dominio dos conhecimentos especificos da area em que pretendem
lecionar, sem que lhes seja exigida uma formacdo didatico-pedagdgica. Serdo
explorados arquivos de entrevistas da tese “Contribuicbes do processo de mestrado
para a formagdo do docente em Administracdo” (IGARI, 2010), a partir dos quais
esta nova pesquisa procurard responder, dentre outras questdes: o que leva um
profissional de Administragdo a se tornar professor universitario e a querer
permanecer na carreira docente? Como um profissional da area da Administracéo
aprende a ser professor universitario? O que o professor universitario nos cursos de
Administracdo precisa saber? Constatamos que nem sempre a motivacdo para
ingresso e permanéncia na docéncia se deu de forma intencional, deliberada, mas
gue grande parte dos sujeitos desta pesquisa ingressou nessa carreira pela
possibilidade de transmitir, construir, trocar conhecimentos e experiéncias e por
gostar de interagir com as pessoas. A principal motivagcdo apontada para a
permanéncia na docéncia foi que a carreira exige estudo constante, propiciando aos
professores oportunidades de formacdo continuada. NOSSOS sujeitos, ao
ingressarem na docéncia, passaram por uma aprendizagem da profissdo, que
ocorreu, principalmente: por meio do mestrado; tendo como modelos alguns dos
professores que passaram por suas vidas; observando os colegas mais experientes
na realizacdo de algumas de suas tarefas; e aproveitando as habilidades
desenvolvidas em experiéncias profissionais anteriormente vividas, como a de falar
em publico, por exemplo. De acordo com a maioria de nossos sujeitos, para que um
profissional atue como docente na area de Administracdo, sao fundamentais o
dominio do conteudo (conhecimento tedrico) e a experiéncia profissional em campo
(conhecimento pratico). O quadro tedrico que fundamenta este trabalho esta
constituido das concepc¢bes desenvolvidas por Placco (1992; 2002; 2005; 2006;
2008; 2009; 2010), Abreu e Masetto (1989), Masetto (2003; 2009) e Pimenta e
Anastasiou (2010).

Palavras-chave: Docente universitario; Docente em Administracdo; Formacao
didatico-pedagdgica; Dimensdes do trabalho docente.



ABSTRACT

This research aims at contributing to the formation of college lecturers in the
field of Business Administration and is justifiable on the grounds that there are few
studies on didactics and pedagogical training involving professionals in specific
undergraduate areas such as Business Administration. The rationale underlying the
study is that, in most cases, these professionals are hired solely based on their
specific knowledge regarding the intended-to-teach area, and no didactics and
pedagogical training is required.

Data collected during interviews conducted for the Masters Dissertation
entitled "Contributions of the Masters Degree process for the training of Lecturers in
Business Administration” (IGARI, 2010) will be analyzed, and the questions that this
new research will seek to address, among other issues, include: what is it that leads
a business administration professional to become and remain a college lecturer?
How does a Business Administration professional learn to be a college lecturer?
What does a lecturer of Business Administration need to know?

We found that the motivation to enter and remain in teaching will not always
appear willfully and deliberately, but most of the subjects in this research entered
tenure-track positions seeking a chance to deliver, build and share knowledge and
experiences, as much as for the pleasure of interacting with people. The main
motivation pointed out for remaining a lecturer was that the career requires constant
study, providing opportunities for continuing education. By the time they started
teaching, our subjects went through a process of learning how to teach, based mainly
on information received during their Masters Courses, and using some of their own
lecturers as role models.

Also, they observed more experienced colleagues while performing some of
their tasks, and used skills developed in earlier professional experiences, such as
public speaking, for example. According to most of our subjects, skills such as full
understanding of concepts (theoretical knowledge) and experience in the field
(practical knowledge) are crucial to act as a lecturer in the area of Business
Administration. The theoretical framework underlying this work comprises the
theories developed by Placco (1992, 2002, 2005, 2006, 2008, 2009, 2010), Abreu
and Masetto (1989), Masetto (2003, 2009), and Pimenta and Anastasiou (2010).

Keywords: University lecturer; Business Administration lecturer; Didactic and
pedagogical training; Dimensions of teaching.
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INTRODUCAO

Ingressei como mestranda no Programa de Estudos Pds-Graduados em
Educacédo: Psicologia da Educacdo, da Pontificia Universidade Catolica de S&o
Paulo — PUC-SP, em fevereiro de 2010, e, algumas semanas depois, me foi
oferecida, pela Profd. Dra. Vera Placco, minha orientadora, uma bolsa de estudos do
projeto Pré-Administracdo, disponibilizada pela CAPES - Coordenacdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.

O projeto Pro-Administracéao

Para que eu fosse contemplada com a bolsa de estudos, deveria elaborar
meu projeto de pesquisa direcionando meu tema para o Pro-Administracdo, um
projeto da CAPES, que vem sendo desenvolvido pela Universidade de Sdo Paulo —
USP (FEA-RP/USP - Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de
Ribeirdo Preto da Universidade de S&o Paulo e EERP/USP - Escola de
Enfermagem de Ribeirdo Preto da Universidade de Sao Paulo), em parceria com a
PUC-SP.

De acordo com o Edital Pro-Administracéo n°. 09/2008, o objetivo do projeto é:

[...] estimular no Pais a realizacdo de projetos conjuntos de pesquisa e
apoio a capacitacdo docente utilizando-se de recursos humanos e de infra-
estrutura disponiveis em diferentes IES e/ou demais instituicbes
enquadraveis nos termos deste Edital, possibilitando a producdo de
pesquisas cientificas e tecnolégicas e a formacdo de recursos humanos
pés-graduados na &rea de Administragdo. Contribuird, assim, para ampliar e
consolidar o desenvolvimento de é&reas de formacdo consideradas
estratégicas, através da analise das prioridades e das competéncias
existentes visando a melhoria de ensino de pos-graduacgéo e graduacdo em
Administracdo e Gestdo (BRASIL, 2008, p. 1).

A equipe é formada por cinco professores — Prof2. Dr2 Adriana Backx
Noronha Viana (coordenadora e professora ministrante — USP), Prof. Dr. José Dutra
de Oliveira Neto (vice-coordenador e professor ministrante — USP), Profa. Dr2. Maria
Lucia do Carmo Cruz Robazzi (professora ministrante — USP), Prof®. Dr2. Vera Maria

Nigro de Souza Placco (professora ministrante — PUC-SP), Profa. Dr2. Laurinda
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Ramalho de Almeida (professora ministrante — PUC-SP) e cinco monitoras: Amanda
Ribeiro Vieira, doutoranda da FEA-RP/USP, Cristiane da Conceicdo Romano,
doutoranda da EERP/USP, Camila Olivieri Igari, pés-doutoranda da FEA-RP/USP,
Glaucia da Rocha Medrado, mestranda da PUC-SP, e eu.

Desde que o projeto comecou a ser desenvolvido, no primeiro semestre de
2010, a equipe vem realizando encontros para a elaboragéo do curso “Método
Integrado de Formacdo Continuada de Docentes na Area de Administragéo”, cuja
primeira aplicacdo esta prevista para agosto de 2012 e o término, para 2014,

Trata-se de um curso de especializagéo a distancia, voltado para docentes e
futuros docentes (estudantes de pds-graduacéo) da area de Administracdo, que tem
como objetivo formar e capacitar professores da area, possibilitando a melhoria do
processo de ensino-aprendizagem.

Os alunos matriculados no curso terdo 110 horas de atividades a distancia
supervisionadas, 176 horas de atividades presenciais ministradas e 74 horas de
orientacdo/elaboracdo da monografia, totalizando 360 horas de estudo.

Os modulos que comporao o curso serao 0s seguintes:

e Modulo I: Ser professor no ensino superior;

e Madulo II: Didéatica e conhecimento pedagdgico;
e Modulo IlI: Tecnologia educacional;

e MoAdulo IV: Técnicas de comunicacao;

e Modulo V: Saude ocupacional do professor;

e Modulo VI: Metodologia de pesquisa I;

e Moddulo VII: Metodologia de pesquisa Il.

O projeto de mestrado

Tendo sido contemplada com a bolsa de estudos, passei a pensar de que
forma poderia atrelar meus anseios, como pesquisadora, ao projeto Pro-
Administracdo e, apoiada por minha orientadora, decidi focar a pesquisa na

formacdo didatico-pedagdgica de professores universitarios, mestrandos em

1 O més de término do curso ainda nao foi definido.
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Administracdo, nos elementos que constituem a percepcao desses profissionais do
que deva ser um bom professor nessa &rea e nas dimensdes do trabalho docente.
Este estudo visa a contribuir para a formacao desse profissional e tem como

guestdes basicas as seguintes:

1. O que leva um profissional de Administracdo a se tornar professor
universitario e a querer permanecer na carreira docente?

2. Como um profissional da area da Administracdo aprende a ser
professor universitario?

3. Ha preocupacdo dos profissionais pesquisados com o processo de
ensino-aprendizagem?

4. Como os professores sem formacao didatico-pedagdgica buscam esse
conhecimento?

5. O que o professor universitario dos cursos de Administracdo precisa

saber?

Tal estudo justifica-se por haver, como veremos adiante, poucos estudos
sobre a formacado didatico-pedagogica de professores universitarios em areas
especificas de formacado, como a Administracao.

A hipétese que norteia a pesquisa € que, de modo geral, a maioria desses
profissionais, ao concluir a graduacéo, entra para o mercado de trabalho, atuando
em empresas, ou como profissionais liberais, até que um dia, alguns decidem
“experimentar’ a docéncia, seja porque foram convidados por alguma instituicao de
ensino superior para lecionar, seja porque viram nessa atividade uma possibilidade
de incrementar sua renda mensal, buscando, por conta prépria, uma colocacao
como professores universitarios, sem, na maioria das vezes, terem tido qualquer tipo
de formacéo didatico-pedagogica.

O senso comum, aforisticamente, pode dizer que “quem sabe, sabe ensinar”.
E, aqui, eu me pergunto: “Sera?”. Nao se trata, pois, de desvalorizar a formagao
técnica desses profissionais, mas de valorizar a formacdo didatico-pedagogica,
necessaria para a compreensdo do complexo processo de ensino-aprendizagem.

O quadro teorico que fundamenta este trabalho esta constituido da seguinte

forma;
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e Docéncia no ensino superior e formacdo didatico-pedagdgica:
Pimenta e Anastasiou (2010), Abreu e Masetto (1989) e Masetto (2003;
2009);

¢ Dimensdes do trabalho docente: Placco (1992; 2002; 2005; 2006;
2008; 2009; 2010).

Em relacéo a revisédo bibliogréafica (revisdo empirica da literatura), realizei um
levantamento das dissertacdes e teses efetivadas no Brasil, no periodo de 2005 a
2009. Esse levantamento ocorreu por meio de acessos ao site do Banco de Teses
da CAPES? e encontra-se explanado no capitulo “Procedimentos Metodolégicos”.

Em suma, este trabalho podera constituir-se em importante contribui¢do tanto
para a area de Administragdo como para a area da Educacdo, dado que propicia
uma reflexdo acerca da importancia da formacdo didatico-pedagogica para
profissionais de areas especificas, ndo afins a Educacédo, que desejam se tornar
professores.

2 Ver: http://capesdw.capes.gov.br/capesdw/. Acessos realizados no periodo de janeiro a abril/2011.
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1 FUNDAMENTACAO TEORICA

O quadro tedrico selecionado para fundamentar este estudo traz as
concepgOes desenvolvidas por Pimenta e Anastasiou (2010), Abreu e Masetto
(1989) e Masetto (2003; 2009) sobre docéncia no ensino superior e formacao
didatico-pedagdgica e por Placco (1992; 2002; 2005; 2006; 2008; 2009; 2010), no

que se refere as dimensdes do trabalho docente.

1.1 Docéncia no ensino superior e formacao didatico-pedagdgica

O que identifica um professor? E um professor universitario? Como um
profissional da area da Administracao aprende a ser professor universitario?

Essas e outras questdes a serem abordadas ao longo do trabalho constituem-
se no problema central desta pesquisa: a formacdo didatico-pedagogica de
professores universitarios, mestrandos em Administracdo, 0s elementos que
constituem a percepcao desses profissionais do que deva ser um bom professor
nessa area e as dimensdes do trabalho docente.

A profissdo docente, qualquer que seja o nivel de atuacao — educacao infantil,
ensino fundamental, ensino médio, educacdo de jovens e adultos, educacéo
profissional ou ensino superior — constitui uma unidade. Trata-se, portanto, de uma
mesma profissdo — ser professor —, que adquirira caracteristicas peculiares conforme
o nivel de escolaridade em que atue, sem prejuizo de sua identidade bésica
(PIMENTA e ANASTASIOU, 2010).

Quando se trata do docente de ensino superior, cabe ressaltar que, no Brasil,
nao ha regulamentagcdo para a formagdo desse profissional. A Unica referéncia
explicita em relacdo a isso esta presente na Lei n°. 9394/96 — Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), Artigo 66, que preconiza a preparacao
pedagogica do docente universitario (e ndo a formacéao), por meio de cursos de pos-

graduacéo, prioritariamente stricto sensu:
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Art. 66. A preparacado para o exercicio do magistério superior far-se-4 em
nivel de pds-graduacéo, prioritariamente em programas de mestrado e
doutorado.

Paragrafo unico. O notdrio saber, reconhecido por universidade com curso
de doutorado em area afim, podera suprir a exigéncia de titulo académico
(BRASIL, 1996). (Grifo nosso)

Recorrendo ao dicionario®, observamos que, dentro do contexto que estamos
tratando, enquanto “preparacado” pode significar “ato ou efeito de estudar com
determinada finalidade”, “formag&o” pode significar “conjunto de conhecimentos e
habilidades especificos a um determinado campo de atividade prética ou intelectual;
conjunto dos cursos concluidos e graus obtidos por uma pessoa”.

Nesse sentido, as acepcdes apresentadas para as palavras “preparacdo” e
“formacao” sugerem que a primeira seja menos abrangente que a segunda.

Segundo Almeida (2010, p. 10):

[...] qguando se fala em formacé&o, refere-se & educacéo e a cultura; fala-se
do conjunto de conhecimentos que a humanidade ja construiu e do acervo
gue cada individuo acumulou em funcédo dos grupos aos quais pertenceu e
pertence e de suas experiéncias pessoais; entra-se no terreno dos valores e
simbolos, num processo que tem como intencionalidade o desenvolvimento
do individuo, singular e social, histérico e concreto.

De acordo com Pimenta e Anastasiou (2010), o que caracteriza o0 exercicio da
profissdo docente sdo 0 ensino e a pesquisa. No caso do professor universitario,
soma-se a isso o exercicio profissional em campo.

Quanto a forma como um profissional aprende a ser professor universitario,

de acordo com as autoras, sabe-se que:

Os professores, quando chegam & docéncia na universidade, trazem
consigo inimeras e variadas experiéncias do que € ser professor.
Experiéncias que adquiriram como alunos de diferentes professores ao
longo de sua vida escolar. Experiéncia que lhes possibilita dizer quais eram
bons professores, quais eram bons em contetido, mas ndo em didética, isto
€, ndo sabiam ensinar. Formaram modelos “positivos” e “negativos”, nos
qguais se espelham para reproduzir ou negar. Quais professores foram
significativos em suas vidas, isto €, que contribuiram para sua formacao
pessoal e profissional. Também sabem sobre ser professor por intermédio
da experiéncia de outros, colegas, pessoas da familia. Tém experiéncia
socialmente acumulada sobre as agruras da profissdo, sua nédo valorizacao
social e financeira, o desgaste emocional que acarreta, as dificuldades de
estar diante de turmas de criancas e jovens turbulentos, em instituicbes
precérias; sabem, pelos meios de comunicagdo, um pouco que
representacdes e esteredtipos a sociedade tem dos professores. Sabem,
mas na maioria das vezes ndo se identificam como professores, uma vez

® Dicionario Eletronico Houaiss da Lingua Portuguesa 1.0 — CD-ROM.
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gue olham o ser professor e a universidade do ponto de vista do ser aluno.
O desafio, entdo, que se impde é o de colaborar no processo de passagem
de professores que se percebem como ex-alunos da universidade para o
ver-se como professor nessa instituicao. Isto é, o desafio de construir a sua
identidade de professor universitario, para 0 que os saberes da experiéncia
ndo bastam (PIMENTA e ANASTASIOU, 2010, p. 79).

Benedito (1995) aponta que, segundo estudos realizados, um profissional
aprende a ser professor universitario mediante:

e um processo de socializagao;

a rotina de outros professores, seguida por ele;

sua experiéncia como aluno;

as relacdes com seus alunos;

0 autodidatismo.

No senso comum, acredita-se que a docéncia no ensino superior n&o requeira
formacdo no campo do ensinar. basta que o profissional tenha dominio dos
conhecimentos especificos da area em que pretende lecionar (PIMENTA e
ANASTASIOU, 2010), sendo esse o critério para sua selecao e contratacao (ABREU
e MASETTO, 1989; MASETTO, 2003).

O profissional sem formacao didatico-pedagdgica, no entanto, ao se tornar
professor universitario, passa a ser responsavel pelo processo de ensino-
aprendizagem, o qual ele sequer conhece cientificamente®. Além disso, esse
profissional, muitas vezes, ndo recebe qualquer orientacdo sobre didatica,
planejamento, metodologia, avaliacéo etc.

Masetto (2009) aponta que a compreensdao do conceito de processo de
aprendizagem dos alunos, no ensino superior, altera significativamente a postura e
as praticas pedagoégicas do docente do ensino superior. Por essa razao, o autor
afirma que a formacao pedagdgica desse profissional deve passar por uma reflexao:
mais do que querer responder a perguntas do tipo “como posso dar melhor minha
aula?”, “que técnicas posso usar para que os alunos se interessem por minha aula?”
ou “0 que vou ensinar aos meus alunos na aula de hoje?”, o docente universitario

precisa se perguntar:

4 Aqui, “conhecer cientificamente” significa estudar sistematicamente, seja na graduacgéo ou na pos-graduacéo.
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[...] “0 que meu aluno do 3° semestre do curso de graduagdo em
Administracdo precisa aprender nesta ou naquela disciplina para que se
forme um profissional conforme definido pelo Projeto Politico Pedagégico do
curso?”, “como fazer para que meu aluno descubra a relevancia e
importédncia da matéria que estou lecionando e se envolva com seu
processo de aprendizagem?”, “como fazer para que o aluno venha estudar
para aprender, e ndo so6 para tirar uma nota?” (MASETTO, 2009, p. 4)

Sendo assim, pensamos que seja importante haver uma preocupacdo com a
formacdo e o desenvolvimento profissional dos professores universitarios, tanto no
campo especifico de sua area de formacdo (Administracdo, Engenharia, Medicina,
Direito etc.) quanto no campo pedagdgico.

Pimenta e Anastasiou (2010) apontam que, para o exercicio da docéncia no
ensino superior, € fundamental que o professor domine algumas questdes do campo

educacional, dentre as quais:
e A qualidade da educagéo, a educacédo a distancia (EAD) e as novas
tecnologias;
e A gestdo e o controle do ensino superior;
e O financiamento do ensino e da pesquisa;
¢ O mercado de trabalho e a sociedade;
¢ A autonomia e as responsabilidades das instituicdes;
e Os direitos e liberdades dos professores do ensino superior;

e As condic¢des de trabalho.

Nos moddulos que constituem o curso “Método Integrado de Formacéo
Continuada de Docentes na Area de Administragdo”, que esta sendo desenvolvido
por meio do projeto Pro-Administracdo, da CAPES, observamos que algumas das
guestdes apontadas por Pimenta e Anastasiou (2010) estdo sendo contempladas,

conforme mostrado no quadro 1, a seguir:
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MODULOS QUESTOES CONTEMPLADAS

Gestéo e controle do ensino superior; condicfes

|. Ser professor no ensino superior
P P de trabalho

Gestéao e controle do ensino superior; condicfes
de trabalho

Qualidade da educacéao, educacéao a distancia
(EAD) e as novas tecnologias

1. Didatica e conhecimento pedagégico

Ill. Tecnologia educacional

IV. Técnicas de comunicacao Condicdes de trabalho
V. Saude ocupacional do professor Condicdes de trabalho
VI. Metodologia de pesquisa | -X -
VII. Metodologia de pesquisa |l - X -

Quadro 1. Correlagéo entre os mddulos que constituem o curso “Método Integrado de Formag&o Continuada de
Docentes na Area de Administragdo” e as questdes apontadas Pimenta e Anastasiou (2010).

A partir do exposto, fica claro que, para saber ensinar, ndo bastam a
experiéncia e os conhecimentos especificos do profissional; fazem-se necessarios,
também, os saberes pedagdgicos e didaticos, uma vez que ensinar, neste trabalho,
nao significa “transmitir informagdes”, mas criar condigbes para que o aluno aprenda.

Em relacdo a diferenca entre “saberes” e “conhecimentos”, Tardif (2008)
atribui @ nocdo de “saber” docente um sentido amplo, que engloba os
conhecimentos, as competéncias, as habilidades e as atitudes que os professores
mobilizam no cumprimento de suas tarefas.

Se o0 conhecimento de algo, pelo professor, esta relacionado a sua tomada de
consciéncia de que esse algo (conhecimento cientifico, conhecimento técnico) existe

e é universal, coletivo, o saber, segundo Tardif (2008, p. 11):

[...] ndo é uma coisa que flutua no espago: o saber dos professores € o
saber deles e esta relacionado com a pessoa e a identidade deles, com a
sua experiéncia de vida e com a sua histéria profissional, com as suas
relacdes com os alunos em sala de aula e com 0s outros atores escolares
na escola etc.

E aqui, novamente, cabe a seguinte reflexdo: de que forma um docente que
ndo domina a area educacional e pedagogica, “[...] nem de um ponto de vista mais
amplo, mais filosofico, nem de um ponto de vista mais imediato, tecnolégico [...]”
(ABREU e MASETTO, 1989, p. 1) podera criar tais condi¢cbes?
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Para falarmos sobre formacdo didatico-pedagdgica, convém que sejam
apresentadas as definicbes de ambas as areas — Didatica e Pedagogia — e que
sejam apontados seus respectivos objetos de estudo.

A Pedagogia, cujo objeto de estudo é a educacao enquanto pratica social, é

definida por Libaneo (1990, p. 24) como:

[...] um campo de conhecimento que investiga a natureza das finalidades da
educacdo numa determinada sociedade, bem como os meios apropriados
para a formacao dos individuos, tendo em vista prepara-los para as tarefas
da vida social. Uma vez que a pratica educativa é o processo pelo qual sdo
assimilados conhecimentos e experiéncias acumulados pela préatica social
da humanidade, cabe a Pedagogia assegura-lo, orientando-o para
finalidades sociais e politicas, e criando um conjunto de condi¢Bes
metodolégicas e organizativas para viabiliza-lo.

Ja a Didética é uma das areas da Pedagogia e tem como objeto de estudo o
ensino enquanto fenbmeno complexo e prética social. Segundo Pimenta e

Anastasiou (2010, p. 66-67), trata-se de uma area que:

[...] investiga os fundamentos, as condicdes e os modos de realizar a
educacdo mediante o ensino. Sendo este uma acao historicamente situada,
a Didatica vai constituindo-se como teoria do ensino. Nao para criar regras
ou métodos validos para qualquer tempo e lugar, mas para ampliar nossa
compreensao das demandas que a atividade de ensinar produz, com base
nos saberes acumulados sobre essa questao. [...]

A Didatica possibilita que o professor converta o conhecimento existente em
matéria de ensino, “..] instituindo os pardmetros pedagdgicos (da teoria da
educacao) e didaticos (da teoria do ensino) na docéncia das disciplinas e articulando-
0s aos elementos ldgico-cientificos dos conhecimentos proprios de cada area. [...]”
(PIMENTA e ANASTASIOU, 2010, p. 67).

Nas palavras de Freitas (2004, p. 219):

[...] a Didéatica oferece ao graduando oportunidades de conhecer e refletir
sobre as teorias e aspectos ligados ao planejamento e implementacdo de
recursos que beneficiam o ensino de diferentes contetidos nos varios niveis
escolares.

Segundo Pimenta e Anastasiou (2010), ser professor universitario supde o
dominio de seu campo especifico de conhecimentos, mas, mais do que isso, exige
que esse profissional indague-se sobre o significado que esses conhecimentos tém

para si proprio, para a sociedade contemporanea, o papel desses conhecimentos no
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mundo do trabalho, por que e para que devem ser ensinados e, por fim, que
significados tém na vida de seus jovens alunos.

Questdes como essas evidenciam a dimensdo de educabilidade do
conhecimento. Em outras palavras, educar na universidade significa “[...] preparar os
jovens para se elevarem ao nivel da civilizacdo atual, de sua riqueza e de seus
problemas, a fim de que ai atuem. [...]” (PIMENTA e ANASTASIOU, 2010, p. 81).

Portanto, passar de “profissional” a “profissional-professor” exige que um

caminho seja intencionalmente percorrido, pois:

[...] a construgdo da identidade inicial de profissionais oriundos do ensino
superior fica institucionalizada, durante os anos da graduagdo, pelas
oportunidades académicas de ensaio da profissdo, iniciadas e efetivadas no
convivio com professores profissionais da &rea, nas oportunidades dos
estudos sistematicos sobre a profissdo, nas relagcdes entre os aspectos
tedricos e préticos efetivados nas aulas (exemplos, narragdes dos docentes,
estudos de casos, exercicios e atividades diversas) e, de forma direta, nas
situagdes de estagios nas disciplinas (PIMENTA e ANASTASIOU, 2010, p.
89-90).

E necessario que o profissional-professor aproprie-se dos saberes da
docéncia, que se somardo aos ja existentes saberes de uma area especifica, e isso
podera ocorrer, segundo Pimenta e Anastasiou (2010), por intermédio de
experiéncias de formacgao de professores no ensino superior que sejam capazes de:

e ouvir as expectativas desses profissionais e conhecer suas
representacdes sobre didatica e profissdo docente;

e provocar indagacdes (Quero ser professor? Ser professor € ensinar;
mas ensinar o qué? O conhecimento do qual sou especialista? Mas
para qué?);

e propiciar a realizacao de estudos, discussfes e sinteses referentes a
problemética enfrentada no cotidiano da sala de aula e séo
confrontados, analisados e submetidos a reflexdo, em didlogo com as

guestdes tedricas.



22

1.2 Dimensdes do trabalho docente

De acordo com Placco (2006), existem dimensdes que, por fazerem parte da
totalidade do ser humano e do profissional, devem ser consideradas tanto na
formacao do professor quanto em sua pratica docente diaria, caso contrario “[...] ndo
havera resultados ou repercussbées no proprio sujeito a ser formado e,
consequentemente, em sua pratica cotidiana” (p. 251).

A autora propde um conjunto de dimensdes compreendidas por ela como “7...]
nédo compartimentadas, ndo isoladas, nem meramente complementares”, que “[...] s6
tém sentido se compreendidas em sua co-ocorréncia ou simultaneidade, nas
relagbes dialéticas que estabelecem umas com as outras” (PLACCO, 2006, p. 252),
0 que revela a ideia de “sincronicidade”, de “multidimensionalidade sincrénica da
formacgao e do trabalho de professores”, proposta pela autora.

Em outras palavras, a sincronicidade seria um movimento interno que incluiria

um conjunto de componentes — as dimensodes — que, segundo Placco (2005, p. 96):

[...] estariam em continuo processo de co-ocorréncia (dai a sincronicidade),
no qual qualquer interferéncia em qualquer destes pélos geraria
interferéncia nos demais. O movimento interno do professor, em sua pratica
docente, traduziria uma intencionalidade que, engendrada junto as
intencionalidades de seus alunos, possibilitaria relagbes pedagodgicas e
pessoais significativas, seja do ponto de vista cognitivo (Ausubel), seja do
ponto de vista pessoal e afetivo (Rogers).

Todas as dimensbes da formacdo sdo significativas e devem estar
imbricadas, simultaneamente, na acdo do professor (PLACCO, 2002), que devera
observar quais sdo 0s pressupostos que orientam as acgdes no campo da formacao

docente.

1.2.1 As dimensdes da sincronicidade

As dimensdes da sincronicidade propostas por Placco (2006; 2008; 2009)

e Trabalho coletivo;
e Avaliativa;

e Etico-politica;
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e Técnico-cientifica;

e Humano-interacional;
e Formacédo continuada;
e Saberes para ensinar;
e Critico-reflexiva;

e Estética e cultural.

Visando a um melhor entendimento dessas dimensfes, apresentamos,
abaixo, algumas consideracdes da autora acerca de cada uma delas, porém, cabe
ressaltar que, embora possamos chamar a atencdo para as caracteristicas das
dimensbes apontadas, ndo podemos perder de vista que “..] sua ocorréncia €
sempre simultdnea, mesmo com eventuais relevos de uma em relagdo a outra, em
determinados momentos da pratica” (PLACCO, 2008, p. 191).

Dimensao do trabalho coletivo

De acordo com Placco (2008), a cada dia, ficam mais evidentes a dificuldade
e a ineficacia do trabalho isolado, razéo pela qual, segundo a autora, professores,
dirigentes e outros profissionais da educacédo se devem congregar em torno de um
projeto pedagdgico, a fim de se obter um trabalho significativo junto aos alunos.

Para a autora (PLACCO, 2008, p. 192-193):

Do ponto de vista da dimens&o coletiva do e no trabalho docente, ha
necessidade da explicitagdo do projeto pedagdgico e construcdo de
espacos alternativos para que a interacdo dos professores se concretize
enquanto projeto pessoal e institucional. Ndo deve ser fruto de iniciativas
individualizadas, mas de um projeto politico-pedagdégico-institucional.

Placco (2008) aponta, portanto, que a dimenséao do trabalho coletivo se inicia

com a construcao coletiva do projeto pedagogico.

Dimenséao avaliativa

Segundo a autora (PLACCO, 2008, p. 195), essa dimenséo refere-se a “...]

capacidade avaliativa do professor em relacdo a aspectos especificos de sua pratica
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pedagogica ou a aspectos especificos estabelecidos ou valorizados pelo sistema ou
pela escola em que trabalha [...]”, possibilitando-lhe interpretar as demais dimensfes

em relacdo a aspectos especificos de sua pratica pedagogica.

Dimensao ético-politica

De acordo com Placco (2008, p. 195), essa dimensao esta relacionada a:

[...] formagcédo do professor quanto a ciéncia da educacdo, quanto aos
objetivos do processo educacional, aos compromissos éticos e politicos com
uma determinada visdo da educacgdo, com determinados objetivos da
educacédo, com a formacéo de um determinado tipo de homem, tendo em
vista um determinado e desejado tipo de sociedade.

A dimensdao ético-politica esta ligada ao saber o que quer e ao por que se
esta fazendo algo. Por meio dela, o professor se questiona: “Para onde as coisas
estdo caminhando? Qual é meu papel nisso? O que quero com meu ensino? Para

que serve minha disciplina?”.

Dimenséao técnico-cientifica

Placco (2008) aponta que a dimensdo técnico-cientifica refere-se aos
conhecimentos técnico-cientificos relacionados a area de conhecimento do professor
e sua continua ampliacdo e diversificacdo e afirma (PLACCO, 1992) que essa
dimenséo se revela a partir de uma triade formada por: competéncias pedagdgicas,
dominio da area de conhecimento do professor e articulagdo desses dois aspectos

com a realidade do aluno.

Dimensdo humano-interacional

A dimensao humano-interacional tem relacdo com a questdo humana. Trata-

se das relacdes que o professor mantém com seus alunos, mediadas por aspectos
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afetivos, cognitivos e sociais, num trabalho integrado e cooperativo (PLACCO,

1992).

Dimensao da formacao continuada

Diante da realidade de que vivemos em uma sociedade que tem como eixo

forte o conhecimento, em sua diversificacdo e constante desenvolvimento, Placco
(2008, 192) afirma que:

O profissional que ndo se encontre conectado a esse desenvolvimento,
rapidamente estara superado, desatualizado, sem condic6es de dialogar
com sua propria area, com seus pares e com seus proprios alunos. Para
evitar isso, precisa estar continuamente estudando, se formando. Esta
flexibilidade, a habilidade de busca, o interesse e motivacdo para prosseguir
deverdo ser, assim, objeto de formacdo continuada. Esta deve ser
entendida como processo que ocorre a partir da formacéo inicial e se
estende para além de cursos e treinamentos, sendo provocadora de
inquietagdo continua com o ja conhecido. Nesse processo, um continuo
movimento da teoria & pratica, e vice-versa, possibilita o envolvimento do
profissional inteiro no seu proprio processo de constru¢éo e reconstrucao.

Para a autora (PLACCO, 2008), esse movimento, no entanto, exige outra

dimensao de formacéao, a dimenséo do trabalho coletivo, ja explicitada acima.

Dimenséao dos saberes para ensinar

Segundo Placco (2008, p. 193), essa dimenséao abrange:

[...] o conhecimento que os professores tém sobre seus alunos, sobre sua
origem social, sobre suas experiéncias prévias, sobre seus conhecimentos
anteriores, sobre sua capacidade de aprender, sobre sua insercdo na
sociedade, suas expectativas e necessidades. Abrange ainda o
conhecimento sobre as finalidades e utilizacao dos procedimentos didaticos
gue sejam 0s mais Uteis e eficazes para a realizagdo da tarefa didatica que
devem desempenhar. Ha que se mencionar os aspectos afetivo-emocionais,
estreitamente ligados aos cognitivos e aos quais as acbes de formacao
raramente ou nunca se referem.
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Dimenséo critico-reflexiva

Essa dimensdo estd relacionada ao conhecimento sobre o préprio
funcionamento cognitivo pessoal, para uma autorregulacdo das acdes realizadas
com disponibilidade e compromisso (PLACCO, 2008).

De acordo com a autora, o professor ndo deve pensar apenas sobre seu agir,
mas também sobre seu proprio pensar e sentir, ou seja, deve desenvolver um
pensar critico que, segundo ela (PLACCO, 2008, p. 195):

[...] envolve questionar as origens e os significados de nossos principios e
valores, de nossas certezas e confiancas, de nossos saberes e
conhecimentos, que envolve projetar as consequéncias de nossas agfes
em um amplo espectro de dimensdes de nossa vida profissional e pessoal.

Dimenséo estética e cultural

Placco (2008, p. 196) aponta que a dimensao estética e cultural tem relacéo

com as:

[...] experiéncias pelas quais o formando se aproxima de sua cultura,
desenvolve o senso estético, apura sua capacidade de observacdo e
identifica componentes importantes para sua formacdo identitaria, como
pessoa e profissional.

A autora expde que tais experiéncias devem ser provocadas nos formandos,
de modo sistematico e intencional, por meio de idas a museus, teatros, cinemas,
exposicoes, aproximando-os de sua cultura e de outras também, e propiciando-lhes

o desenvolvimento do senso estético.

Além dessas nove dimensdes, ha ainda as dimensbes identitaria,
comunicacional e transcendental, que, embora ndo tenham sido apresentadas por
Placco em seus textos (2006; 2008; 2009), as concepg¢les acerca da existéncia
delas ja foi apontada e discutida pela autora em aula do curso de pés-graduacéo
stricto sensu do Programa de Estudos Pds-Graduados em Educacéo: Psicologia da
Educacdo, da PUC, nas disciplinas Aprendizagem do Adulto Professor (2010) e

Movimentos Identitarios de Professores (2011).
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Nessas aulas, Placco, em relagdo a essas trés Ultimas dimensdes, explicitou
que:

e a dimenséo identitaria revela que cada pessoa constréi e reconstroi
sua identidade nas ac¢0es e relacbes de sua vida, portanto, ao longo de
sua formacao;

e a dimensdo comunicacional refere-se ao como aprendemos a nos
comunicar com outras geragbes. Implica respeito, saberes,
conhecimento. “Com quem estou falando? Crianga, adolescente,
adulto?”;

e adimensdo transcendental esta relacionada a busca de sentido para

a vida e deve ser considerada como constituinte dos professores.

Segundo a autora, todos nds, quando nos manifestamos, revelamos as doze
dimensdes explicitadas, que precisam ser trabalhadas, destacadas nos processos

de formagédo, no momento em que ocorrem, ndo no sentido de se dizer: “Veja, isso

faz parte de uma dimensao x...”, mas chamando a atencédo para essa dimensao:

“Veja, por que estamos dizendo isso? Qual é nossa intengao?...”.

[...] as dimensdes da sincronicidade sdo aspectos a serem mobilizados e
transformados na pratica docente, sem perder de vista que ndo se
organizam ou se estabelecem linear ou hierarquicamente, mas se
relacionam e inter-relacionam na complexidade do humano (PLACCO,
2010, p. 70).

Além disso, a autora chama a atencdo para o fato de que, nas relacdes

cotidianas, sempre havera:

[...] um movimento que envolve idas e vindas, circularidades, saltos,
evolucdes e retrocessos no tempo e no espago em que essas relacdes se
realizam. Nesse movimento é que pode identificar e confrontar a
consciéncia da sincronicidade dos educadores, sabendo, contudo, que
gualguer mudanca néo é definitiva, mas indicativa de tendéncias (PLACCO,
2010, p. 70).

Conhecer e entender todas as dimensfes propostas pela autora permite-nos
ampliar o entendimento do complexo processo de formar-se professor, razao pela

gual este € um dos referenciais norteadores desta pesquisa.
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De acordo com Placco (2009), considerar todas essas dimensdes e inclui-las
deliberadamente nos processos formativos pode trazer resultados importantes para

0s professores e para sua atuacao em sala de aula.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atender ao objetivo deste estudo, que € contribuir para a formacéo de
professores universitarios da éarea de Administracdo, o0s procedimentos
metodoldgicos percorreram quatro etapas:

1. Revisao bibliografica;

2. Coleta de dados;

3. Analise dos dados coletados;
4

. Organizacéo, em quadros, dos dados categorizados.

2.1 Primeira etapa: revisado bibliogréafica

Para a realizacdo da revisdo bibliografica (ou revisdo empirica da literatura),
utilizamos informacées contidas no site do Banco de Teses da CAPES>, no qual
pudemos acessar 0s resumos das dissertacdes e teses realizadas no Brasil, no
periodo de 2005 a 2009.

Para tanto, primeiramente, elegemos as seguintes palavras/expressées-chave
de busca:

Professores de administragao;

Formacéo didatico-pedagogica;

Formacéao do professor universitario;

Curso de/graduacao em Administracao;
Didéatica em cursos superiores/na graduacao;
Didatica do professor universitario;

Docéncia no ensino superior;

Formacao de administradores;

© © N o g s~ wDdhP

Ensino de Administracao;
10.Docéncia/docente em Administracao;

11.Formacéo do professor-administrador.

® Ver: http://capesdw.capes.gov.br/capesdw/. Acessos realizados no periodo de janeiro a abril/2011.


http://capesdw.capes.gov.br/capesdw/
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Em seguida, iniciamos o levantamento dos resumos referentes as
dissertacOes, digitando essas palavras/expressdoes-chave no campo “assunto’,
assinalando, dentre as trés opgdes apresentadas, a opgao “todas as palavras”. Os
campos “autor” e “instituicdo” ndo foram preenchidos.

No campo “nivel/ano base”, primeiramente foram assinalados o nivel
“‘mestrado” e os anos 2005 a 2009, um a um. Um exemplo de busca pode ser visto

na figura 1, a seguir:

@ Banco de Teses

CAPES

Digite um ou mais nomes do autor

9 todas as palavras quailquer uma das palavras expressio exata

Digte uma ou mais palavras do assunto

professores de administrac3o

9 todas as palavras qualquer uma das palavras expressao exata

Digte um ou mais nome da instiuicdo

9 todas as palavras qualquer uma das palavras expressao exata

Escoha um nivel para 3 pesquisa

-

Escolha um ano base para a pesguisa

Qaes> -

Figura 1. Exemplo de busca no site do Banco de Teses da CAPES,
por assunto, nivel e ano base.

A analise dos resumos foi realizada com base em uma ficha que continha as
seguintes informacdes: autor, titulo, data, instituicdo, orientador, palavras-chave,
area(s) do conhecimento, banca examinadora, linha(s) de pesquisa e resumo do
trabalho, dentre outras.

A selecdo dos resumos foi realizada tendo como foco o problema central
deste estudo: a formacédo didatico-pedagodgica de professores universitarios,
mestrandos em Administracéo, e os elementos que constituem a percep¢ao desses
profissionais do que deva ser um bom professor nessa area. Resumos que fugissem

desse foco, portanto, ndo foram selecionados. Essa selecdo foi realizada,
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primeiramente, a partir da leitura do titulo do trabalho e, num segundo momento, a
partir da leitura dos resumos.

Inicialmente, foram selecionadas 280 dissertacfes, a partir das quais
definimos os temas realmente afins a pesquisa que pretendiamos realizar, mantendo
os trabalhos a eles relacionados e descartando os demais, ficando, ao final, com um
total de 124 trabalhos.

Apoés a leitura atenta dos resumos desses 124 estudos, definimos 8 temas,
que, desdobrados em “curso de Administragdo” e “outros cursos ou em geral”,

totalizaram 16 temas, conforme quadro 2:

1 | Concepcgdes e percepcdes de professores universitarios de Administracéo

2 | Concepcoes e percepcdes de professores universitarios de outros cursos ou em geral

3 | Préticas pedagdgicas e atuacao de professores universitarios de Administracao

4 | Préticas pedagdgicas e atuacao de professores universitarios de outros cursos ou em geral

5 | Papel do professor no processo de ensino-aprendizagem em Administracéo

6 | Papel do professor no processo de ensino-aprendizagem em outros cursos ou em geral

7 | Construcdo dos saberes docentes / aprendizagem da docéncia de professores
universitarios em Administracao

8 | Construcdo dos saberes docentes / aprendizagem da docéncia de professores
universitarios em outros cursos ou em geral

9 | Proposta de projeto pedagdgico em Administracao

10 | Proposta de projeto pedagdgico em outros cursos ou em geral

11 | Formacao do professor universitario de Administracao

12 | Formacao do professor universitario de outros cursos ou em geral

13 | Reflexividade entre professores universitarios de Administragéo

14 | Reflexividade entre professores universitarios de outros cursos ou em geral

15 | Competéncias docentes/perfil profissional do professor universitario de Administracao

16 | Competéncias docentes/perfil profissional do professor universitario de outros cursos ou
em geral

Quadro 2. Temas afins a pesquisa realizada.
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Numa planilha do Excel, elencamos, primeiramente, todos os trabalhos
referentes as dissertagcfes, identificando o ano de realizacdo da pesquisa, seus

objetivos e os temas presentes em cada uma, conforme exemplo contido na figura 2:

l

A 8 (¥ D E F G H I J K L M N o) P Q R S

1 NedaDM Ano [Tema1|Tema 2|Tema 3 Objetivo

2 1 2005 1 3 Investigar concepsles e aspectos da pratica de trés professores do ensino inicial de matematica de um curso superior de Administrag

3 2 2005 15 Investigar a ocorréncia do fendmeno da reflexividade (Schon) entre professores universitarios formados em Administragdo

4 3 2005 3 Analisar as praticas educacionais exercidas em um curso de Administragdo buscando identificar os obstaculos ao processo de ensino

5 4 2005 3 Analisar a atuagdo do professor dos cursos de Administracdo em universidades particulares e os fatores que interferem na opgdo pel

6 5 2005 4 Investigar quem é e como atua o professor de ensino superior em Biblioteconomia

7 6 2005 2 Analisar a percepgdo de alunos e professores do curso de graduagdo em Odontologia a respeito do papel do professor no processo de

8 7 2005 8 Compreender o processo de constru¢do dos saberes docentes dos professores universitarios em inicio de carreira

9 8 2005 4 Fazer um estudo da atua¢do pedagodgica do docente do ensino técnico / tecnoldgico

10 9 2005 4 Analisar os resultados da aplicagdo de uma abordagem didatica alternativa, analisando as reagdes dos alunos do curso de administr;

11 10 2005 2 4 Compreender o significado da Didatica, tendo como premissa a percepgdo dos docentes de ensino superior, na formagdo inicial do pri

12 11 2005 10 Fornecer uma proposta de um projeto pedagogico visando 3 implantagdo de um curso de engenharia de multimidia no CEFET/RJ

13 12 2005 4 Investigar como os professores refletem a sua pratica pedagogica e que impactos e mudangas esta reflex3o produz na sua pratica

14 13 2005 12 Estudar as condi¢des da formagdo de professores para o nivel superior de ensino no Brasil, a partir da constatagdo da inexisténcia de

15 14 2005 4 Analisar a pratica p gogica dos fisioterap docentes de um curso de fisioterapia no sudoeste do Parana, identificando os pres:

16 15 2005 12 Refletir sobre a formag¢3o do docente de Publicidade — em especial do profissional-professor - e sua relagdo com o projeto politico-pe

17 16 2005 12 Investigar as principais influéncias que professores bem-sucedidos do ensino superior tiveram ao longo de sua trajetoria de formagd

18 17 2005 12 Focalizar como os alunos-professores percebem a formagdo e as contribuigdes dessa formagdo para aprender a ser professor (alunos:

19 18 2005 4 Conhecer e tragar um perfil de quem s30 os profissionais liberais da area da Salde que atuam na docéncia do ensino superior, como

20 19 2005 4 12 14 |Desvelar e compreender o professor universitario através dos elementos constitutivos: sua identidade, docéncia e formagdo (nas area)|

21 20 2005 14 Investigar o processo de constitui¢do das identidades de professores de ensino superior

22 21 2005 4 12 Compreender a receptividade dos/as discentes-professores/as a atual configuragdo da Pratica de Ensino na formagdo docente (Faculd

23 22 2005 12 Discutir como se desenvolve o processo de formagdo do profissional e do professor universitario dos cursos de comércio exterior
12 Avaliar a eficacia dos programas de mestrado académico em Administragdo quanto ao desenvolvimento de competéncias para a docé:
13 Investigar a constitui¢do da identidade dos docentes universitarios e o desafio deles quanto a formagdo de pessoas que atuardo com
3 11 Investigar a influéncia que a formagdo e a pratica pedagogica dos professores do curso de Administracdo de Empresas exercem na ap
3 4 Analisar aspectos da pratica pedagogica dos professores (selegdo de conteddos, metodologia e avaliagdo) nos cursos de Administrag
11 13 Investigar como o profissional de Administragdo, na vivéncia do magistério, vai consolidando sua aprendizagem profissional na persp)
3 Investigar como se configuram as praticas pedagogicas no cotidiano do ensino de Administragdo, com vistas a construgdo de praticas q
12 Discutir sobre os aspectos da formag¢3o pedagdgica do professor de Fisioterapia e sobre algumas das dificuldades e obstaculos enfre
12 Discutir sobre a formagdo didatico-pedagdgica na pos-graduagdo stricto sensu (cursos de pos-graduagdo em Educagdo Fisica )

Figura 2. Planilhamento dos resumos referentes as dissertacoes.

ApoOs termos feito o planilhamento das 124 dissertacfes selecionadas,
procedemos com a busca das teses de doutorado, seguindo as mesmas etapas
descritas: 1) digitando as palavras/expressdoes-chave no campo “assunto’,
assinalando, dentre as trés opc¢des apresentadas, a opg¢ao “todas as palavras”, e 2)
assinalando o nivel “doutorado” e os anos 2005 a 2009, um a um, no campo
“‘nivel/ano base”. Novamente, os campos “autor” e “instituicdo” ndo foram
preenchidos.

Esse levantamento resultou na sele¢do de 40 trabalhos referentes as teses,
0s quais também foram planilhados, porém, visando a um maior detalhamento das
informacgdes, o planilhamento ocorreu de forma diferente ao anterior: em vez de
trazer apenas o0 ano de realizacdo da pesquisa, seus objetivos e 0s temas presentes
em cada uma, o planilhamento dos resumos das teses trouxe também as principais
informagdes da ficha levantada no banco de teses consultado, tais como: autor,

titulo, data, instituicdo, orientador, palavras-chave e resumo (Figura 3).
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JORGE LUIZ KNUPP RODRIGUES. O PROFESSOR OO0 ENSING SUPERIOR, SUAS CARACTERISTICAS E SUAS COMPETENCIAS: UM PROFISSIONAL
DA EOUCACAD. 0032005

. 138p. Doutorade. POMTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE S40 PAULO - EDUCACAD ([CURRICULO)

Crientador(es): Marcos Tarcizo Mazetto

Biblioteca Depaositaria: PLICISP

Palavras - chave:

DOCENTE DO ENSIMND SUPERIOR; DESENYOLYIMENTO DE COMPETENCIAS;

Resuma teseldissertag o
lugar, no contexta universitério, oz docentes ndo =80 homogéneos. Sioindividuos egressos de farmagdao diferenciada, uns possuem formag o
didética, de acardo com o seu cursa de formag&o; outras, coma oz que atuam na &rea da Direita, Administrag 8o, Engenharia, Economia etc. possuem
apenas experiéncia profissional; muitos, ainda, no possuem experiéncia alguma. Visando observar e buscar mais dados sobre o quadro citada
anteriormente, que ndo & rara encontrarmos nas universidades, deservalvemos este trabalho que analisa através de um estuda tedrica o
posicionamenta de diversos autores sobre as caracteristicas & competéncias do docente do ensing superior, o professor come um profissional do
ensing, o processo de formagio de professores ete.. Para observagio de alguns aspectos ligados a prética docente, além do estudo tedrica,
elaboramos também um projeto exploratdrio que orientou a realizag o de algumas atividades que podem contribuir para o estimulo do
desenvolvimenta de caracteristicas e competéncias do professar do ensing superior, ausilianda a profissionalizag 4o docente. O projeto exploratdrio
fai desenvalvida com a participag 8o de 10 prafessores de uma faculdade particular do Litoral Narte Paulista e baseou-se em um curso denominado
“Professares em agHo através da EAD™, que utilizando-se de atividades presenciais e virtuais, essas dltimas apoiadas no ambiente Teleduc e
utilizanda as ferramentas chat, portifdlio & e-mail, buscou estimular os professores para o debate e reflerdo sobre as competéncias do prafissional do
ensing superior. Apds arealizagio deste trabalho, pademos afirmar que tivemos coma resultada diversas pontos positivas, dentre eles os seguintes: a)
Aumento da minha crenga sobre as possibilidades de melharia dos processos ensino e aprendizagem desenvolvidos no seio da organizag 8o escolar
através da utilizag o de diferentes estratégias, inclusive aquelas ligadas asinovagdes tecnoldgicas; b) Maior conscientizag 8o dos professores sobre a
necessidade do deserwolvimento de competéncias pedagdgicas e sobre a necessidade de wtilizagio de diferentes estratégias; ) Maior
conscientizag 8o da faculdade sobre a necessidade de investir mais em capacitag 8o docente, estimulando e proparcionando condigdes para que os
docentes possam desenvolver-ze continuamente; Gostaria de destacar que a contribuig o desta iniciativa, ou seja, o desenvalvimento de um cursa e
uma pesquisa para subsidiar uma tese de doutarada, pode parecer algo simples. mas para arealidade do Litoral Morte Paulista e especificamente para
az Faculdades Integradaz Mddulo, ista tem um significado especial, pois representa o marco inicial de um grande projeto de capacitag o de
professares através estratégias inovadoras incluindo ambientes informatizados e colaborativas, que se apresentam neste momento como alga
necessano e que ji demandam inclusive alguma agdo de planejamenta e contato com autaridades da &rea para arealizagio do mesma.

mindz005

. 34p. Doutorade. UNIVERSIDADE FEDERAL DE SA0 CARLOS - EDUCACAD
Orientador(es): Maria da Graga Micaletti Mizukami

Biblioteca Depaositaria: Biblioteca Comunitaria da UFSCar

Palavras - chave:

Figura 3. Planilhamento dos resumos referentes as teses.

Na revisdo bibliogréfica, portanto, foram selecionados, ao todo, no Banco de
Teses da CAPES, 173 trabalhos, distribuidos entre 2005 e 2009 da seguinte forma:

Tabela 1. Trabalhos selecionados na reviséo de literatura no periodo de 2005 a 2009 (n)

Dissertacoes

2005 2006 2007 2008 2009 Total

21 34 22 29 18 124

Teses

Total

31 38 36 34 25 164

Na tabela 1, podemos observar que a quantidade de trabalhos em nivel de

mestrado, direcionados para os temas citados, superaram os estudos em nivel de

doutorado em pelo menos trés vezes, o0 que também pode ser facilmente visualizado

na figura 4:
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Em relacdo aos temas estudados, cabe ressaltar que, no planilhamento, pelo

fato de terem sido elencados até trés temas em cada trabalho, a somatéria dos

nameros que serdo apresentados a seguir podera ultrapassar os 100%.

No planilhamento das dissertacdes, pode-se observar que 0s temas apontam

para uma preocupacdo com a formacédo do professor universitario (56,45%) e sua

pratica pedagdgica/atuacéo (46,77%), conforme figura 5:

Figura 5
Numero de dissertacdes entre 2005 e 2009
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Em relacédo ao tema “formacéo do professor universitario”, embora ele esteja
presente em 70 trabalhos, apenas sete (10%) referem-se ao professor de
Administracao.

O mesmo ocorre com o tema “pratica pedagodgica/atuagao”. Dentre os 58
estudos dos quais esse tema faz parte, apenas 17 (29%) referem-se a esse
profissional.

Em ambos os casos, os demais estudos dizem respeito a professores de
outros cursos ou ao docente universitario de modo geral.

Os temas “concepcgdes e percepgdes do docente universitario” e “saberes
docentes / aprendizagem da docéncia” aparecem em 12,9% dos trabalhos, cada um;
“proposta de projeto pedagogico” e “reflexividade”, em menos de 1% (0,08%) cada;
e, por fim, “competéncias docentes / perfil profissional”’, em 4,03%.

Um dado bastante interessante € que, dentre todos os temas, 0 Unico cujo
namero de trabalhos é maior em relagdo ao professor de Administracdo € o tema
“‘competéncias docentes”: dos cinco trabalhos selecionados, quatro (80%) referem-
se a esse profissional.

A temética das “competéncias docentes” tem estado presente nas discussdes
dos profissionais dessa area, assim como de professores ligados a ela, o que acaba
por gerar maior numero de estudos. E como se os profissionais estivessem
percebendo que nao é suficiente controlar o conteddo, mas que devem desenvolver
habilidades e competéncias didaticas. E, como ndo sabem quais seriam essas
competéncias, os trabalhos de pesquisa comecaram a ser realizados.

Nao foram encontrados trabalhos com foco no tema “papel do professor”.

Em relacdo as teses, os resultados mostram ainda mais a falta de estudos
sobre o docente de Administracdo. Conforme se observa na figura 6, esse
profissional é estudado em apenas dois dos oito temas levantados, a saber: “papel
do professor” (de dois trabalhos, um refere-se ao docente de Administracdo) e

“praticas pedagogicas / atuacao” (de 17 trabalhos, apenas quatro referem-se a ele).
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Figura 6
Numero de teses entre 2005 e 2009
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No geral, os temas mais estudados foram “formacao do professor”, “praticas
pedagogicas / atuacdo” (ambos presentes em 52,5% dos trabalhos) e “saberes
docentes / aprendizagem da docéncia” (presente em 27,5% dos trabalhos).

Os temas “papel do professor’, “propostas de projeto pedagdgico” e
“‘competéncias docentes / perfil profissional” apareceram em apenas 5%, 2,5% e
2,5% dos trabalhos, respectivamente. Ndo foram encontrados trabalhos que
tratassem do tema “reflexividade”.

Cabe retomar que, em ambos os niveis — mestrado e doutorado —, foram
levados em consideracao até trés temas, podendo haver, portanto, desde estudos
que focalizavam apenas um tema (“saberes docentes”, por exemplo), como estudos

focalizando dois ou trés temas (“concepgdes e percepgdes”, “praticas pedagogicas”
e “formacéo do professor”, por exemplo).
Ao ler os resumos dos 164 trabalhos levantados, pudemos observar que:
e dos 91 trabalhos que focaram a formac&o didatico-pedagogica de
docentes universitarios, apenas sete (7,69%) centralizaram seus

estudos no docente de Administracéo;



37

e dos 27 trabalhos que focaram os saberes docentes, apenas dois

(7,4%) referem-se a esse profissional.

2.2 Segunda etapa: coleta dos dados

Em 2010, lgari defendeu sua tese de doutorado “Contribuicbes do processo
de mestrado para a formagédo do docente em Administracdo”. Para desenvolver seu
trabalho, realizou 45 entrevistas com coordenadores, professores e alunos de cursos
de mestrado em Administracdo (alguns dos alunos eram também professores
universitarios). A riqueza do material coletado foi parcialmente aproveitada, na tese,
mas muitos aspectos e dados disponibilizados se constituiram possibilidades de
novos e instigantes estudos. Assim, no presente estudo, foi possivel explorar as
entrevistas realizadas com mestrandos em Administracdo, ja atuantes como
professores universitarios, buscando, a luz do referencial tedrico ja apresentado,

respostas para as seguintes questoes:

1. O que leva um profissional de Administracdo a se tornar professor
universitario e a querer permanecer na carreira docente?

2. Como um profissional da area da Administracdo aprende a ser
professor universitario?

3. Ha preocupacdo dos profissionais pesquisados com o processo de
ensino-aprendizagem?

4. Como os professores sem formacao didatico-pedagdgica buscam esse
conhecimento?

5. O que o professor universitario dos cursos de Administragdo precisa

saber?

Ao final deste trabalho, apresentamos o roteiro de entrevistas elaborado e
utilizado por lgari (2010) (Anexo A) e, a titulo de exemplo, uma das entrevistas
realizadas pela autora (Anexo B), destacando, em cor diferente, as questdes que
utilizamos em nossa analise, embora as respostas a elas pudessem aparecer (e
apareceram) em outros segmentos da entrevista, razao pela qual os arquivos foram

explorados na integra.
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A seguir, no quadro 3, apresentamos uma correlacdo entre as questdes

estudo®.

utilizadas por Igari (2010), em sua pesquisa, e as que foram elaboradas para este

IGARI (2010)

SIGALLA (2012)

O que o0 motivou a ingressar na

docéncia em ensino superior?

Hoje, o que o motiva a permanecer

na docéncia em ensino superior?

O que leva um profissional de
Administracédo a se tornar professor
universitario e a querer permanecer

na carreira docente?

Quais sao as caracteristicas que
vocé acredita serem importantes

para o professor em Administracdo?

O que o professor universitario dos
cursos de Administragdo precisa

saber?

Como vocé se preparou para a
docéncia em ensino superior de

Administracao?

De alguma forma, o processo de
mestrado contribuiu para sua

formacéo docente?

Vocé considera importante a
introducgédo, na grade curricular, de
disciplinas relacionadas a formacgao

de professores?

Como um profissional da area da
Administracéo aprende a ser

professor universitario?

Ha preocupacédo dos profissionais
pesquisados com o processo de

ensino-aprendizagem?

Como os professores sem formacgéo
didatico-pedagdgica buscam esse

conhecimento?

Quadro 3. Correlagéo entre as questdes de lgari (2010) e Sigalla (2011).

Na pesquisa de Igari (2010), foram entrevistados trés coordenadores, 18
professores e 24 mestrandos de cursos de pos-graduacao stricto sensu (mestrado)
em Administracdo de trés instituicdes da capital paulista, totalizando 45 sujeitos.

Para a presente pesquisa, 0s sujeitos foram selecionados a partir dos

seguintes critérios:

® vale mencionar gue a elaboragédo de nossas questdes foi anterior ao contato com o estudo de Igari (2010).
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e Ser mestrando de um dos cursos de pés-graduacgéo stricto sensu em
Administracdo (os coordenadores e o0s professores dos cursos,
portanto, ndo foram selecionados para esta pesquisa);

e Estar atuando como docente em curso(s) de Administracdo, seja no
nivel de graduacédo, seja no de pos-graduacéo lato sensu (atuantes em
outros cursos que nao Administracdo ou ndao atuantes, portanto, nédo

foram selecionados).

Dentre os 24 mestrandos que participaram da pesquisa de Igari (2010), foram
selecionados, para esta pesquisa, 10 sujeitos, que serdo caracterizados no item
2.2.2 (Caracterizacdo dos sujeitos).

Caso houvesse necessidade de aprofundamento das informagdes obtidas nas
entrevistas ja realizadas, esses sujeitos seriam contatados novamente — desta vez,
por nds —, para a realizacdo de entrevistas recorrentes. No entanto, isso nao foi
necesséario, dada a riqueza das informagBes ja disponiveis nas entrevistas
realizadas.

A seguir, apresentamos uma breve caracterizacdo das instituicdbes e dos

sujeitos selecionados para esta pesquisa.

2.2.1 Caracterizacdo das instituicdes

No momento em que Igari (2010) realizou sua pesquisa, 0S sujeitos
selecionados para nosso estudo cursavam o mestrado em Administracdo em trés

instituicbes da capital paulista, as quais identificaremos, aqui, pelos nimeros 1, 2 e 3.

2.2.1.1 Ainstituicdo 1

A instituicdo 1, de natureza confessional, foi fundada h& pouco mais de 60
anos e é considerada uma das melhores universidades particulares do pais e a
melhor universidade particular do estado de S&o Paulo (IGARI, 2010).

O curso de mestrado em Administragéo teve inicio em 1978, pelo Programa

de Estudos Pos-Graduados em Administracdo, e busca a formacdo de mestres, por
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meio da reflexdo tedrico-critica sobre o desenvolvimento da préatica administrativa,
em diferentes contextos socioecondmicos, notadamente no Brasil.

Os objetivos do programa séo:

1. Preparar professores e pesquisadores para organizacdes de ensino
na area de Administracao;

2.Preparar e instrumentar outros profissionais para organizacfes
publicas e privadas;

3. Promover e orientar a realizagdo de pesquisa na area, visando a
elevar o padréo cientifico, técnico e didatico da éarea;

4. Estimular a publicagédo dos trabalhos de pesquisas. (IGARI, 2010, p.
80)

O publico-alvo do programa sdo alunos egressos da graduacdo em
Administracdo ou em outras areas do conhecimento, que passam por duas etapas
de selecado: teste ANPAD (Associacdo Nacional de Pesquisa em Administracdo),
cuja nota minima requerida para aprovacdo € de 250 pontos, e entrevista, com
apresentacao do pré-projeto de pesquisa, de acordo com a area de concentracao e
linha de pesquisa escolhidas pelo candidato (IGARI, 2010).

O curso de mestrado em Administracdo ndo oferece nenhuma disciplina
voltada para a formacao didatico-pedagdgica do professor de Administracao.

A nota do curso, nas avaliacdes da CAPES, € 4, tanto na época em que lgari

(2010) realizou sua pesquisa, como no presente momento.

2.2.1.2 Ainstituicdo 2

A instituicdo 2, de natureza particular e confessional, foi fundada ha 140 anos
e € considerada referéncia no ensino superior (IGARI, 2010).

Seu curso de mestrado em Administragéo foi criado em 1999, pelo Programa
de POs-Graduacdo em Administracdo de Empresas, buscando contribuir,
efetivamente, para a melhoria da competitividade empresarial no pais.

O curso tem como objetivo “[...] formar pesquisadores com profunda e
excelente base cientifica, comprometidos com a geracao, transmissao e facilitacdo
do processo de aprendizagem de conhecimento novo relacionado com a gestéo das
organizagoées [...]” (IGARI, 2010, p. 99).
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O publico-alvo do curso sdo professores universitarios ou profissionais,
graduados ou ndo em Administracdo, que apresentem um perfil interessado
e motivado para a investigacao cientifica e para orientar o aprendizado de
pessoas no ambiente educacional e profissional. E necessario que o
candidato tenha o dominio de técnicas e conhecimentos basicos, bem como
possua experiéncia profissional em empresas (IGARI, 2010, p. 99).

O processo seletivo estd dividido em trés etapas: 1) teste de inglés
(eliminatorio), 2) avaliacdo da capacidade de analise e interpretacdo de conceitos de
Administracéo (eliminatdria) e 3) analise do curriculum vitae e entrevista individual.

O curso de mestrado em Administracao oferece a disciplina eletiva Ensino em
Administracéo.

Atualmente, a nota do curso, nas avaliacdes da CAPES, é 5.

2.2.1.3 Ainstituicdo 3

A terceira instituicdo € de natureza publica estadual, referéncia entre as 100
melhores instituicGes do mundo e entre as 50 melhores na formacao para gestéo de
negocios (IGARI, 2010).

O curso de mestrado em Administracao:

[...] foi o primeiro da cidade de S&o Paulo e um dos primeiros do Brasil,
implementado em meados da década de 60, com a missdo de iniciar a
formacdo de seus alunos nas atividades de pesquisa e docéncia em
Administracdo (IGARI, 2010, p. 119).

O publico-alvo do curso sdo alunos graduados em Administracdo ou em
outras areas do conhecimento, com ambic8es académicas.

O processo seletivo esta dividido em trés etapas: 1) teste ANPAD, com
exigéncia de pontuacdo superior a 400 pontos, e inscricdo no teste de
conhecimentos gerais de Administracdo (se atingida a pontuacdo exigida no
primeiro), 2) apresentacdo de pré-projeto, de acordo com a area de concentragéo e
a linha de pesquisa escolhidas e 3) entrevistas com a Comissao de Selecao de
Mestrado e os professores envolvidos nas areas de concentracdo e nas linhas de

pesquisa escolhidas.
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O curso de mestrado em Administragao oferecia, no momento em que lgari

(2010) realizou sua pesquisa, a disciplina (obrigatdria) Didatica do Ensino em

Administracdo’.

Atualmente, a nota do curso, nas avaliacbes da CAPES, é 7.

2.2.2 Caracterizacdo dos sujeitos

No quadro 4, apresentamos uma breve caracterizacdo dos sujeitos da

pesquisa, trazendo, além de sua identificacdo (nome ficticio e idade) e da instituicao

onde cursavam o0 mestrado em Administracdo, no momento da realizacdo das

entrevistas, outras informagdes relevantes para este estudo: formagéo inicial, tempo

de docéncia e atividade profissional mantida paralelamente a docéncia, se houver.

. o FORMAQAO TEMPO DE OUTRA ATIVIDADE
SEEET | llerol= 129 INICIAL DOCENCIAY PROFISSIONAL
Carlos 30 1 Engenharia Elétrica 3 anos -
Consultor e Conselheiro da
Diogo 32 1 Administracdo 6 anos Associacdo Paulista dos
Administradores
Fabiano 35 1 Administracao 4 anos Consultor
Leticia 30 1 Administracdo 6 meses -
Carolina 46 2 Psicologia 13 anos Consultora
Daniel 49 2 Engenharia 10 anos Consultor
Samuel 56 2 Economia 5 anos Consultor
Artur 41 3 Comunicacgéo 3 anos Gerente de Pesquisa de
Mercado
Irineu 32 3 Administracao 3 anos Projetos de EAD
Walter 31 3 Administragdo de 1 ano i
Empresas

Quadro 4. Caracterizacédo dos sujeitos da pesquisa: formacgao inicial, tempo de docéncia e atividade profissional
paralela a docéncia, se houver.

" Em contato com Camila Igari, esta me informou que a disciplina Didatica do Ensino em Administragcao deixou
de ser obrigatéria e passou a ser eletiva.
8 Os nomes dos sujeitos apresentados nesta pesquisa sao ficticios e diferentes dos utilizados por lgari (2010).

o Tempo contado até a data das entrevistas, realizadas no 2° semestre de 2007.
0 Tempo contado até a data das entrevistas, realizadas no 2° semestre de 2007.
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Vale comentar que, como podemos observar, 0s sujeitos da instituicdo 2 tém

mais tempo de docéncia e mais idade que os demais.

2.3 Terceira etapa: analise dos dados

A categorizagdo das entrevistas foi realizada em trés momentos, descritos a

sequir.

2.3.1 Primeiro momento: definicdo das categorias

Neste primeiro momento, foram pensadas quais categorias serviriam de
referéncia para a analise das entrevistas, a partir do objetivo desta pesquisa, que &
contribuir para a formacao de professores universitarios da area de Administracao.

Chegamos, entdo, ao nimero de quatro categorias:

e MotivacOes para ingresso e permanéncia na docéncia;
e Aprendizagem da docéncia / Formacéo didatico-pedagdgica;
e Atuacdao didatico-pedagdgica;

e O docente em Administracado.

De acordo com Franco (2007, p. 59), a categorizacdo {...] € uma operacao de
classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto, por diferenciacdo, seguida
de um reagrupamento baseado em analogias, a partir de critérios definidos”.

A autora aponta, ainda, que, para a elaboracdo de categorias, dois caminhos

podem ser seguidos:

e Categorias criadas a priori: “[...] as categorias e seus indicadores sdo
pré-determinados em funcédo da busca a uma resposta especifica do
investigador.” (FRANCO, 2007, p. 60);

e Categorias ndo definidas a priori: “As categorias vdo sendo criadas a
medida que surgem nas respostas, para depois serem interpretadas a
luz das teorias explicativas.” (FRANCO, 2007, p. 62).
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Neste trabalho, a opcéo foi pelo primeiro tipo — categorias criadas a priori —,
de modo que, ao serem criadas, as categorias apresentassem total relacdo com as

perguntas que desejavamos responder:

e O que leva um profissional de Administragdo a se tornar professor
universitario e a querer permanecer na carreira docente? (Categoria 1.
MotivagOes para ingresso e permanéncia)

e Como um profissional da é&rea da Administracdo aprende a ser
professor universitario? (Categoria 2. Aprendizagem da docéncia /
Formacdao didatico-pedagogica)

e Ha& preocupacdo dos profissionais pesquisados com o0 processo de
ensino-aprendizagem? (Categoria 3. Atuacao didatico-pedagdgica)

e Como os professores sem formacgéao didatico-pedagdgica buscam esse
conhecimento? (Categoria 2. Aprendizagem da docéncia / Formacao
didatico-pedagdgica)

e O que o professor universitario dos cursos de Administracdo precisa
saber? (Categoria 4. O docente em Administracao)

2.3.2 Segundo momento: categorizacdo dos dados das entrevistas

Num segundo momento, com o intuito de identificar os dados que
atendessem ao objetivo da pesquisa, foram realizadas leituras minuciosas das
entrevistas e, por meio de recortes, foram selecionados os dados considerados
relevantes.

Conforme aponta Franco (2007, p. 12): “O ponto de partida da analise de
conteudo € a mensagem, seja ela: verbal (oral ou escrita), gestual, silenciosa,
figurativa, documental ou diretamente provocada’.

Portanto, procuramos nos atentar as mensagens transmitidas pelos
entrevistados, buscando realizar, como recomenda Franco (2007), ndo apenas a
analise do conteudo manifesto e explicito, mas, na medida de nosso entendimento,
também do conteudo “oculto” dessas mensagens e de suas entrelinhas, visando a

valorizar o material analisado.
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7 bY

Nesse sentido, € importante apontar o que nos diz Franco (2007) quanto a
interpretacdo dos dados por parte do pesquisador: “[...] o investigador tem seu
proprio processo de decodificacdo e por meio dele analisa, infere e elabora
interpretagdes acerca do processo de codificagéo do produtor”. (p. 26).

Dessa maneira, € certo que a andlise a ser apresentada neste estudo é
pessoal — portanto, relativa —, fruto de nosso contato com os dados coletados por

meio das entrevistas realizadas por Igari (2010).

2.3.3 Terceiro momento: definicdo dos indicadores

Neste momento, foram encontrados, dentro das quatro grandes categorias, 0S

indicadores, a saber:

12 Grande categoria: Motivacdes para ingresso e permanéncia na

carreira docente superior

Indicadores (ingresso):

e Escolha de carreira promissora

¢ Nao intencional

e Possibilidade de transmitir / construir / trocar conhecimentos e
experiéncias

e Influéncia familiar

¢ Porindicacao

e Contato / interagdo com pessoas

e A convite

e Valorizagao do professor

e Gostar de ensinar

¢ I|deal /idealismo

e Comprometimento com a educacgéo
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Indicadores (permanéncia):

¢ Possibilidade de pesquisar e aprofundar conhecimentos
e Identificagdo com a docéncia

e Liberdade

¢ Qualidade de vida

e Contato / interagdo com pessoas

e Ambiente académico

e Tem perfil

e Gostar de ensinar

e Gostar de motivar para a aprendizagem

e Retorno financeiro

¢ Flexibilidade de horéario

22 Grande categoria: Aprendizagem da docéncia / Formacédo didético-

pedagogica

Indicadores:

e Espelhar-se em professores que teve e reproduzir seus “modelos’
e Experiéncias adquiridas como aluno

e Valorizacdo da préatica na formacao docente

¢ Valorizacao da formacéo didatico-pedagdgica

e Preocupacao com o processo de ensino-aprendizagem

e Valorizacdo da formacédo continuada em nivel stricto sensu

e Por intermédio da experiéncia de outros (no caso, 0s pares)

e Desempenhando papéis no dia a dia

e Contribui¢cdes do mestrado / dos professores do mestrado

e Estagio em docéncia

e Graduacdo na area de atuacao

e Desempenhando a fungao de professor

e Experiéncias profissionais anteriores

e Necessidade de estudar os aspectos psicologicos e sociolégicos da

educacéao
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e Perfil como aliado

e Experiéncia com monitoria
e Autodidatismo

e Cursos: teatro e oratoria

e Feedbacks (dos colegas de turma, dos professores)

32 Grande categoria: Atuacédo didatico-pedagogica

Indicadores:

e Preocupacao com o processo de ensino-aprendizagem

e Valorizacdo do outro no processo de ensino-aprendizagem (no caso, 0
aluno)

e Experiéncias adquiridas como aluno

e Valorizagdo da construcdo (e nao apenas transmissao) do
conhecimento

e Valorizacdo da prética (da relacao teoria-pratica)

e Ser professor do seu tempo

e Enfrentamento professor x aluno

¢ Interesse pelos alunos

e Companheirismo

e Troca de experiéncias e conhecimentos

¢ Boa relacdo com os alunos

e Dominio da area de conhecimento

e O professor deve ensinar aos alunos mais do que contetdos da area

e Pratica pedagodgica condizente com o respeito as diferencas

e Valorizag&o da aula

e Ser exigente com os alunos

e Autoavaliacéo pelo professor

e Co-responsabilidade (professor e aluno sédo responsaveis pelo sucesso
da aprendizagem)

e Atribuicbes do professor

e Dedicagdo / comprometimento com a docéncia

e Valorizagao do feedback dado ao aluno (avaliacao)
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42 Grande categoria: O docente em Administracao

Indicadores:

e Exercicio profissional em campo / conhecimento préatico

e Conhecimento tedrico / dominio do contetdo

e Saber lidar com pessoas

e Companheirismo

e Troca de experiéncias e conhecimentos

e Boa relagdo com os alunos

e Relacionar teoria e pratica

e O professor deve ensinar aos alunos mais do que contetdos da area
e Estar aberto para novas abordagens

e Valorizagao da “praxis”

e Saber ensinar

e Promover a interacdo entre os alunos e o contetdo estudado

e Tornar o conhecimento dindmico e significativo

e Estimular os alunos

e Co-responsabilidade (professor e aluno sédo responsaveis pelo sucesso

da aprendizagem)

2.3.4 Quarto momento: organizacdo, em quadros, dos dados categorizados

Por dltimo, para melhor visualizacdo dos dados selecionados, 0s recortes

foram organizados em quadros, conforme as categorias e 0s indicadores aos quais

pertenciam (Anexo C).
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3 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS DADOS ANALISADOS

A descricdo dos resultados que segue procura estabelecer as possiveis
relacdes entre os quadros de categorizagdo e o quadro tedrico que norteia este

trabalho e o posicionamento de autores de outros estudos pertinentes a este.

3.1 MotivacOes paraingresso e permanéncia na carreira docente superior

De acordo com Pimenta e Anastasiou (2010, p. 104), pesquisadores e
profissionais de diversas areas “...] adentram o campo da docéncia no ensino
superior como decorréncia natural de suas atividades e por razdes e interesses
variados”.

Nesta pesquisa, ao analisarmos a categoria “Motivagdes para ingresso e
permanéncia na carreira docente superior’, pudemos observar que nem sempre a
motivacdo se deu de forma intencional, deliberada, ou seja, nem sempre a decisao
partiu intencionalmente do sujeito, embora isso tenha ocorrido na maioria dos casos.

Com relacdo as motivacdes para ingresso na carreira docente, dentre as
aguelas em que se observa a intencionalidade da escolha, a possibilidade de
transmitir, construir, trocar conhecimentos e experiéncias, pondo em relevo as
dimensfes identitaria, humano-interacional e ético-politica, foi a que mais se

destacou entre os sujeitos, aparecendo nas falas de cinco deles:

Como oportunidade de passar conhecimento, de trocar experiéncia e por
acreditar que a docéncia é o caminho para desenvolver novas teorias e
novos conhecimentos. (Fabiano — IES 1) (Grifos nossos)11

Eu gostava de [...] trocar conhecimentos. Ai, eu achei que fazer o
mestrado poderia me levar para a drea docente. Eu queria ir para a sala
de aula. (Leticia — IES 1) (Grifos nossos)

[...] porque eu acho também que o ser humano tem que dar uma coisa em

troca por aquilo que conseguiu, entdo eu acho que a docéncia € um
pouco disso; € vocé estar disposto a trocar e a passar um pouco da
experiéncia que vocé adquiriu. Isso que me atrai. (Daniel — IES 2) (Grifos
NOSs0s)

 Utilizaremos “grifos” (negrito) para destacar os trechos das falas dos sujeitos que mostram a existéncia das
dimensdes da sincronicidade (PLACCO, 2006; 2008; 200; 2010), apontadas no decorrer de toda a analise e
discusséo dos dados.
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Eu gosto de ensinar, transmitir experiéncia e a ideia de vocé fazer o
mestrado é vocé adquirir conteddo académico, profissional, para vocé
poder passar isso para os alunos. Essa é a ideia. (Samuel — IES 2)
(Grifos nossos)

[...] isso é legal; a troca toda que vocé tem com os alunos, independente
do nivel deles, vocé esta sempre atingindo com seu conhecimento, de
alguma forma. (Irineu — IES 3) (Grifos nossos)

Essa possibilidade de transmitir, construir, trocar conhecimentos e
experiéncias so € possivel num grupo, uma vez que, segundo Placco (2009, p. 92),

€ somente neste:

[...] que ocorre a interacdo que favorece a atribuicdo de significados, pela
confrontacéo dos sentidos. Significados da ordem do coletivo, sentidos da
ordem do privado. No coletivo, portanto, os sentidos construidos a partir das
experiéncias de cada um circulam e conferem ao conhecimento novos
significados — agora partilhados.

Nessa direcdo, a docéncia € privilegiada pelo lI6cus em que ocorre a maior
parte das interacdes: a sala de aula. Nela, professores e alunos tém a oportunidade
de vivenciar relagdes propiciadoras de desenvolvimento de ambos (PLACCO, 2009).

Um dos sujeitos acima, Daniel, também aponta que, além da possibilidade de
transmitir, construir, trocar conhecimentos e experiéncias, um segundo motivo que o
levou a docéncia foi por ele acreditar que essa carreira envolve fatores que estao
além da questédo da passagem do tempo. Para ele, o professor é um profissional que
ndo deixa de ser valorizado por ficar mais velho. Enquanto outras areas deixam de
contratar profissionais que estejam acima de determinada idade (35, 40, 45 anos), a
docéncia ndo coloca esse limite. Uma pessoa, em quaisquer dessas faixas de idade,
nao deixa de ter emprego na area docente por estar “madura”. A fala de Daniel

destaca a dimenséo ético-politica:

[...] pensando numa aposentadoria. Esse € um aspecto que, ao contrario de
outras profissbes, o docente, quanto mais velho, mais valorizado ele é
em funcao da experiéncia, conteltdo etc. (Daniel — IES 2) (Grifos nossos)

Carlos, de maneira semelhante a Daniel, também vé a docéncia como uma
opcao de carreira promissora, justamente pelo fato de ela extrapolar tempo e
espaco, valorizando a experiéncia e o conteudo do professor, oferecer-lhe

oportunidades de trabalho e por ndo correr risco de ser extinta, mesmo com 0 ensino
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a distancia (dimenséo ético-politica). Para ele, o computador jamais substituir4d o

professor (dimensdo humano-interacional):

O futuro dos jovens é estudar, ai eu analisei o mercado. No mercado de
trabalho, a carreira docente é a que tem muito tempo e espaco.
Dificilmente vai ser substituida. Tem aula via computador, mas nunca vai
substituir o professor. Cada professor tem uma didatica diferente. Por
isso eu decidi ser professor, vir para a area docente. (Carlos — IES 1) (Grifos
NOss0s)

O contato com as pessoas, a interacdo que advém desse contato (dimensao
humano-interacional) e o gosto por ensinar (dimenséo ético-politica) também foram
motivagbes carregadas de intencionalidade, assim como 0 compromisso com a
formacao de outras pessoas e 0 ensino de valores (dimenséo ético-politica), como

pode ser observado nas falas de Leticia e Samuel:

Eu gostava de interagir com pessoas [...]. (Leticia — IES 1) (Grifo nosso)

Bom, primeiro eu acho que se a pessoa ndo tem dentro dos seus valores
pessoais importantes o fato de desenvolver uma pessoa, desenvolver
um ser humano através do seu proprio conhecimento — isso vocé
encontra na docéncia, na medicina, na enfermagem, ou seja, 0 que vocé faz
ajuda alguém —, se vocé nao tem isso como valor, dar aula significa corrigir
prova, s6 pelo lado ruim. Entdo, eu ensino os valores que eu tenho
pessoalmente; sO fui descobrir isso depois de muito tempo. Eu gosto de
ensinar [...]. (Samuel — IES 2) (Grifos nossos)

Sobre esse contato com as pessoas, essa interacdo de que fala Leticia,
Placco (2010, p. 64-65) aponta que € na interacdo que cada um dos sujeitos

envolvidos:

[...] expBe seus pensamentos, seus modos de interpretar a realidade, suas
perspectivas de acdo e reacdo, seus motivos e intengdes, seus desejos e
expectativas — seus afetos, enfim. E essa exposi¢cado afetiva se encontra e
se embate com o0s pensamentos, modos de interpretacdo, sentimentos,
reacdes e motivos do outro. Nesse encontro, ocorrem transformagdes que
constituem ambos 0s sujeitos da relagdo como identidades separadas, ao
mesmo tempo que imbricadas com o ambiente social e cultural de que
provéem e no qual esto.

[...] H& um sentido de parceria e cumplicidade nessa troca interpessoal, na
gual a construcdo e a transformacdo do conhecimento ao mesmo tempo
constroem e transformam os sujeitos da relagéo.

As interacdes tém, portanto, “...] repercusséo significativa na aprendizagem e

no desenvolvimento dos sujeitos delas participantes [...]” (PLACCO, 2010, p. 65),
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sendo fundamentais, a nosso ver, para 0 sucesso do processo de ensino-
aprendizagem.

Essa ideia € corroborada por Tardif (2008, p. 49-50) quando ele afirma que:

[..] A atividade docente ndo é exercida sobre um objeto, sobre um
fendmeno a ser conhecido ou uma obra a ser produzida. Ela é realizada
concretamente numa rede de interagcdes com outras pessoas, hum contexto
onde o elemento humano é determinante e dominante. [...] (Grifo nosso)

Para o autor (TARDIF, 2008), as interacdes aqui consideradas ocorrem em
um meio social (a escola — ou, em nosso caso, a universidade), em meio a hormas,
obrigacdes, prescricdes que os professores devem conhecer e respeitar e sdo
mediadas por diversos canais (discurso, comportamentos, maneiras de ser etc.),
exigindo dos docentes mais do que um saber sobre um objeto de conhecimento ou
sobre uma pratica; exigem deles a capacidade de se comportarem como sujeitos,
atores e de serem pessoas em interagdo com pessoas.

Irineu aponta como principal motivacdo seu ideal de comprometimento com a

Educacao, mostrando o relevo das dimensdes identitaria e ético-politica:

Bom, o0 que me motivou a entrar na docéncia, na verdade, é que eu sou
muito idealista. Assim, eu sempre fui muito ligado aos movimentos
estudantis, grémio, centro académico e essas coisas todas. Ai, a ideia era
muito de mobilizar, sabe, de tentar criar um novo lugar e eu achava que
na docéncia vocé tem um espaco de alcance grande assim. Outro motivo
forte também é que eu me sinto como se eu tivesse um grande
comprometimento com a educacgao. Para ser professor, vocé precisa ser
grande guerreiro para enfrentar os desafios de sala de aula. [...] (Irineu —
IES 3) (Grifos nossos)

O Unico a mencionar a influéncia da familia (dimensé&o identitaria) — composta,
no caso, de varios professores (tio, mae, irmd) — em seu ingresso na docéncia
superior, foi Fabiano, cujo inicio na carreira se deu por indicacdo de um professor,
embora Fabiano ja tivesse intengdo de lecionar (dimenséo identitaria), desde que

realizou o MBA (dimenséao da formacé&o continuada):

[...] A minha familia é de professor: meu tio é professor, minha mae é
professora, minha irma é professora, muita gente na familia do pai é
professor.

Eu sei que, para se posicionar no mercado, € preciso ter graduacéo, pos-
graduacdo, mestrado e doutorado. Ai, vocé tem um caminho certo que
valorize isso.

[Ingressei nessa carreira] Por ter orientacdo familiar e profissional e por
acreditar que é um bom caminho.
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[O ingresso na carreira docente foi] Facil. Minha primeira experiéncia foi em
uma faculdade no interior de S&o Paulo. [...] Eu sempre trabalhei com os
professores, com indicacdo deles, que olham seu perfil e indicam.

Eu ja tinha uma intencdo pela docéncia quando eu entrei no MBA, mais
por orientagdo familiar, como eu te falei antes. Era com foco de
compreender, também, o formato da empresa. (Fabiano — IES 1) (Grifos
NoOSs0s)

Pensando na influéncia da familia como motivagcao para o ingresso na carreira
docente, vale ressaltar que Tardif (2008) aponta esse como um dos motivos que
levam as pessoas a optar pela docéncia. Nesse caso, hd uma influéncia direta da
histéria de vida do sujeito, em especial, de sua familia, fazendo com que a escolha
pela docéncia tenha se concretizado quase como um autorrecrutamento, uma vez
gue o sujeito — no caso, Fabiano — espelhou-se em seus proximos (tio, mae, irma) e
adotou-os como “modelos” de profissionais a seguir, induzido “[...] pela observacgao,
em casa, do habitus familiar e de um dos pais concentrado em tarefas ligadas ao
ensino” (TARDIF, 2008, p. 76).

Semelhantemente a Fabiano, trés outros sujeitos — Carolina, Daniel e Artur —
ingressaram na docéncia por meio de convites, pondo em relevo as dimensdes
identitaria e técnico-cientifica, quando falam de suas experiéncias profissionais
anteriores, e da dimensdao humano-interacional, quando falam do contato com as

pessoas, nessas experiéncias:

[...] Eu sou oriunda da &rea de Recursos Humanos, eu trabalhava nas
empresas com recrutamento e selegcéo, treinamento e desenvolvimento,
entdo, em treinamento vocé ja vivencia a sala de aula, e eu fui fazer uma
substituicdo de uma consultora amiga minha na [...] [diz o nome da IES]. Eu
fui substitui-la numa aula que era um tema que eu trabalhava. E, numa
dessa, eu fui convidada e eu gostei muito da experiéncia. [...] Desde
entdo ja faz 13 anos, ndo parei mais. Foi assim... Eu fui fazer uma
substituicéo e fiquei. (Carolina — IES 2) (Grifos nossos)

[...] Com base nessa experiéncia, e o pessoal me conhecer ja também —
eu participo de vérias associagbes, dou muito curso externo —, e ai
comecam a surgir os convites, entdo eu me especializei nessa area de
Exceléncia em Gestdo. Eu fui um dos caras que comegou com 0 prémio
nacional da qualidade aqui no Brasil; eu fiquei muito conhecido em fung¢éo
disso, recebo convite para dar aula sobre isso. Entdo foi ai; comecei meio
gue a convite das pessoas. Nao fui atras; o pessoal me convidou, acabei
gostando e ai me interessei. (Daniel — IES 2) (Grifos nossos)

Aconteceu por acaso. Eu faco muitas palestras pelo... [diz 0 nome de uma
instituicdo]. Eu tenho muitas propostas para dar aulas, principalmente em
pos-graduacdo. Eu sempre relutei, e um dia um grande amigo me deu o
pontapé inicial; ele pediu para que cobrisse umas aulas dele e eu fui
contratado como professor inicial. [...] (Artur — IES 3) (Grifos nossos)
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Pimenta e Anastasiou (2010, p. 142) chamam-nos a atencéo para o fato de
que a contratacdo para a docéncia por meio de convite se d& devido a:

[...] reconhecida competéncia profissional do convidado na area de atuacéo
especifica, relacionada a disciplina que ir4 lecionar. Nesse caso, 0
pressuposto institucional € o de que, por dominar a area relacionada a
disciplina, o profissional j& possui em si a competéncia para se tornar num
docente. [...]

Tal pressuposto reforga a ideia disseminada pelo senso comum de que “quem
sabe, sabe ensinar’.

Ja para Diogo, ndo houve uma motivacdo propriamente dita, ou seja, o
ingresso nao foi planejado, intencional, mas fruto de uma “brincadeira”. Por ele ja
realizar palestras em uma instituicdo (dimensdes identitaria, humano-interacional e
técnico-cientifica) e ser conhecido por isso, ao surgir a oportunidade, por intermédio
de uma amiga, Diogo comecgou a lecionar e se identificou com essa profissdo
(dimensdes identitaria e ético-politica):

O que me motivou? Mais ou menos uma brincadeira. Eu era palestrante
na... [diz o nome de uma instituicdo]. Em Campinas, estava abrindo uma
faculdade nova e a secretaria € minha amiga. Eu perguntei se estava
precisando de professor la e ela disse que sim e pediu para eu mandar o
curriculo. Numa terca-feira, foi a entrevista, no horério tipico, 21 horas e 30
minutos, e eu comecei. No primeiro bimestre, eu odiei; queria matar todo
mundo. No final do primeiro semestre, comecei a pesar 0s prés e 0s
contras. Eu sentei e analisei com calma e vi que a docéncia era 0 meu

caminho, pela identificacdo que eu tive e pela experiéncia que eu tive no
mercado convencional anteriormente. (Diogo — IES 1) (Grifos nossos)

Para Walter, que desejava deixar suas atividades na iniciativa privada,
ingressar na carreira docente foi uma forma de resolver tal situacéo, revelando a

importancia da dimenséo identitaria como guia para suas escolhas:

Entéo, eu tive alguns problemas profissionais, fiqguei numa encruzilhada
em certo momento, ndo sabia exatamente qual era o melhor caminho
naquele instante, ai, considerar que partir para a docéncia e abandonar a
iniciativa privada ia ser o mais adequado. (Walter — IES 3) (Grifos nossos)

Do ponto de vista do ingresso na carreira docente, portanto, as motivacdes
sao muito diversas. Em alguns casos, observamos que houve intencionalidade e, em

outros casos, nao.
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Dentre tudo o que foi apontado pelos sujeitos, 0 que pesa mais esta
relacionado a interacdo entre as pessoas e a0 que essa interacdo promove: a
possibilidade de transmitir, construir, trocar conhecimentos e experiéncias.

Com relacéo a permanéncia na carreira docente, as motivacdes também sao

hY

muito diversas. Vao desde motivacbes relacionadas a possibilidade de uma
formacao continuada por meio da pesquisa, do aprofundamento de conhecimentos
para melhor lecionar, até questfes relativas ao dia a dia, como liberdade/autonomia
de trabalho, qualidade de vida, retorno financeiro e flexibilidade de horario.

Para Carlos, 0 que o motiva a permanecer é a continuidade que se pode dar
as pesquisas (dimensdao da formacdo continuada), propiciando que se busquem
resultados a partir de pesquisas realizadas e se tenha a oportunidade de aprofunda-

los (dimensdes da formacéao continuada, dos saberes para ensinar e ético-politica):

O que me motiva [a permanecer] € pensar assim, que tudo aquilo que a
gente trabalha no mestrado, continuando pesquisas de outras pessoas e
outras pessoas vao continuar as nossas pesquisas. O que motiva é
pesquisar com os alunos e estar passando para os outros de ensino
superior. Ndo é chegar e falar: “Marketing é isso, isso e isso...”, mas
conseguir que eles descubram e que eles busquem a pesquisa. (Carlos
— IES 1) (Grifos nossos)

Fabiano, Daniel e Samuel também se sentem motivados por razdo bastante
semelhante a de Carlos. Para eles, a motivacdo em permanecer na carreira docente
se da porque esta Ihes exige constante estudo, propiciando-lhes a construcdo de
novos conhecimentos e o desenvolvimento continuo. Suas falas mostram a
importancia das dimensfes ético-politica, da formacdo continuada e dos saberes

para ensinar:

A busca pelo conhecimento constante e o desenvolvimento
profissional. Cada aula, cada semestre vocé traz uma coisa, num caminho
de construcdo e desenvolvimento da pessoa. [...] Vocé se torna um
desbravador, ndo um executor de uma teoria de outra pessoa. Vocé deixa
de seguir caminho e abre novos caminhos, pela sua experiéncia e pela
sua visdo de mundo. E importante ter uma visdo de negdcio para a
Administracdo; é muito importante. (Fabiano — IES 1) (Grifos nossos)

[...] O que me motivaria a seguir essa carreira € o aperfeicoamento, a
discusséo, a pesquisa. Isso ai é interessante, é outro lado, é outra carreira
que vocé esta iniciando. E interessante para quem ja tem experiéncia
profissional de ter atuado no mercado, indUstria; quando vocé vai para esse
lado académico, é outro mundo, é outra carreira, entdo € motivador nesse
aspecto; vocé estd comecando de novo um lado de pesquisa. (Daniel — IES
2) (Grifos nossos)
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[...] O que motiva [a permanecer] é, sem dlvida, poder contribuir para a
formacdo do aluno, porque eu gosto, acho que... ndo estou dizendo que é
um trabalho filantrépico, ndo; ganha-se bem, se vocé faz um bom trabalho.
[...] mas acho que, primeiro, porque eu gosto; segundo, porque me forca —
eu sou obrigado a me manter atualizado e isso complementa a minha
carreira de consultor. Uma coisa impulsiona a outra e vocé é obrigado a se
manter atualizado através do estudo. Entdo, esses sdo 0s principais
motivadores. (Samuel — IES 2) (Grifos nossos)

Ao analisarmos a fala de Samuel, vemos que ele também aponta como
motivacdo para a permanéncia na carreira docente o gostar de ensinar, motivacao
esta que € compartilhada por Carolina, Artur e Leticia, cujas falas destacam as
dimensdes identitaria, humano-interacional, da forma¢édo continuada e dos saberes

para ensinar:

Eu adoro o que eu fago, eu adoro estar em sala de aula, eu adoro estar
trocando com aluno. E uma coisa que eu fago com prazer; eu gosto de
estudar, sabe, de ir |14 e falar. Olha, tem uma coisa nova, eu gosto do
desafio que me proporciona de eu estar em constante atualizacéo.
(Carolina — IES 2) (Grifos nossos)

O que me motiva realmente € 0 gosto por dar aula, que esta intimamente
ligada & questdo da troca e da motivagédo de fazer o aluno aprender. Eu
pretendo estudar um pouco mais esta questdo de processo de
aprendizagem, principalmente se eu for me dedicar realmente a docéncia de
forma mais profissional. [...] (Artur — IES 3) (Grifos nossos)

[...] Eu quero continuar porque eu gosto muito mesmo. (Leticia — IES 1)
(Grifo nosso)

Artur aponta, ainda, outro fator que contribui para que ele mantenha sua
atuacado como docente em cursos de pés-graduacao, paralelamente ao trabalho em
empresa: o retorno financeiro, que, em sua opinido, € muito bom nesse nivel de
ensino.

Vale comentar que, quando se trata da escolha pela profissdo “professor”, o
retorno financeiro como aspecto positivo determinante para essa escolha ou

permanéncia na docéncia raramente é apontado.

[...] Ah, tem outra questdo; a docéncia em pds pode ser uma boa fonte de
renda. Esta hipétese que ndo pode ser descartada. Se eu decidir me
dedicar mais, esta sera uma fonte significativa de renda. (Artur — IES 3)

Para Diogo, foram varias as motivacdes: identificacdo com a docéncia (o que
nao ocorreu no mercado convencional), a liberdade de trabalho (o professor

gerencia seu planejamento), a liberdade de expressao, a especializagdo constante
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(seja pelo estudo, seja pelo contato com os alunos), a qualidade de vida adquirida, o
contato com as pessoas e 0 ambiente académico, destacando as dimensdes
identitaria, humano-interacional, da formacdo continuada e dos saberes para

ensinar:

[...] Outro fator que me faz ficar na docéncia é a liberdade; vocé tem um
programa e tem que cumprir aquilo até o final do bimestre, ai vocé
gerencia. Gerencia 0 seu tempo, gerencia como vocé vai aplicar este
programa e a ementa, vocé tem flexibilidade para trabalhar do seu jeito e
nado sob a supervisdo acirrada. Tem lugares onde eu trabalhei que s6 para
vocé levantar e tomar um copo de Agua era motivo de reclamagdo. [A
docéncia] Comecgou por acaso, mas o que motivou foi a liberdade de
trabalho e poder me expressar e a especializacdo constante, inclusive
através de alunos.

A qualidade de vida que eu ganhei, muito, em relacdo ao mercado
convencional. Eu tenho alguns intervalos, apesar da carga horéaria ser bem
puxada, além de perder um tempinho na estrada: [...]. Tenho um pouco de
tempo para mim durante toda semana. [...] A motivacdo é o contato com as
pessoas, tendo uma interagdo e uma atualizagéo de conhecimentos, e 0
préprio ambiente em que esta inserida a academia. (Diogo — IES 1) (Grifos
NOSS0S)

O contato com as pessoas, mencionado por Diogo como uma de suas
motivacdes, € também o que faz com que Walter permaneca na carreira docente,

além da flexibilidade de horario para o trabalho:

Bom, em primeiro lugar, a flexibilidade de horario; em segundo lugar, a
possibilidade de estar interagindo com muitas pessoas; isso eu acho
legal. (Walter — IES 3) (Grifos nossos)

Leticia € a Unica a dizer que o fator que a mantém na docéncia, além de
gostar de ensinar (dimenséo identitaria), como ja foi apontado, € seu perfil: ela gosta
de ler, de escrever, de estudar, de pesquisar, de apresentar trabalhos e de dar aula
(dimensbes da formacdo continuada e dos saberes para ensinar). Ela gosta mais

disso do que de trabalhar em empresa:

Todo mundo diz que eu tenho um perfil mais académico; eu gosto mais
de ler, de estudar e escrever. Eu e 0 meu orientador estamos escrevendo
capitulos de livros juntos. [...] Eu gosto muito de ler. Eu estou gostando
muito do que eu estou fazendo, de pesquisar, de escrever, de
apresentar trabalho, de dar aula; e eu gosto mais disso do que empresa.
Eu quero continuar porque eu gosto muito mesmo. (Leticia — IES 1) (Grifos
NOSs0s)
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Apés a andlise das motivacbes para ingresso e permanéncia na carreira
superior docente, observamos que algumas dimensdes da sincronicidade se
destacaram nas falas dos entrevistados.

Em relacdo ao ingresso, as falas dos sujeitos mostraram as dimensdes
identitaria, humano-interacional, ético-politica, técnico-cientifica, da formacao
continuada e dos saberes para ensinar.

Dentre essas cinco dimensfes, as que mais se destacaram foram a
identitaria, a humano-interacional, a ético-politica e a técnico-cientifica, visto
gue as motivacbes mais apontadas foram a possibilidade de transmitir, construir,
trocar conhecimentos e experiéncias, 0 gostar de interagir com as pessoas e 0 ser
comprometido com a educacao.

Em relacdo a permanéncia na carreira, as falas apontaram cinco dimensdes:
da formacgdo continuada, dos saberes para ensinar, identitaria, humano-interacional
e ético-politica, sendo que os destaques foram as dimensdes da formacéao
continuada e dos saberes para ensinar, visto que a principal motivacdo apontada
foi que a carreira docente exige estudo constante, propiciando aos professores a
construcdo de novos conhecimentos, a continuidade de pesquisas ja realizadas e

um desenvolvimento continuo.
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3.2 Aprendizagem da docéncia / Formacao didatico-pedagogica

Como vimos no item anterior, a motivacado para ingresso e permanéncia na
carreira docente se deu, em alguns casos, de maneira intencional e deliberada, e em
outros, ndo, tendo como destaques nas falas dos entrevistados seis dimensfes da
sincronicidade: as dimensdes identitaria, humano-interacional, ético-politica,
técnico-cientifica, da formacédo continuada e dos saberes para ensinar.

De qualquer forma, em ambos os casos — tendo sido esse processo
intencional, deliberado, ou ndo —, nossos sujeitos, ao se inserirem na docéncia,
sofreram uma transicdo — passaram de “profissionais” a “profissionais-professores” —,
o que implicou, para cada um, uma aprendizagem particular da docéncia, ou seja,
a forma como aprenderam a ser professores variou entre eles.

Carlos, por exemplo, ndo se preparou para atuar como docente. A partir da
necessidade de “ser um”, baseou-se no modelo de professor que conhecia e se

lembrou de quando era aluno, mostrando, assim, a dimensao identitaria:

Nada, nada. Eu simplesmente fui. Eu fui convidado para dar uma aula-teste
e jA me deram o material e me colocaram em sala de aula. Neste ponto, eu
ndo tive nenhuma preparacdo. No maximo, lembrar aquilo que vocé ja
viveu como aluno e lembrar que o professor fazia daquela maneira.
(Carlos — IES 1) (Grifos nossos)

Para Irineu, sua preparacdo também se deu seguindo modelos de
professores que teve (dimensdo identitaria) e acrescentando aquilo que ele
considerava importante para lecionar, tais como: lidar com o publico (dimenséo
humano-interacional), conduzir um projeto (dimensdo dos saberes para ensinar) e
conduzir seus alunos a determinados assuntos (dimensdo técnico-cientifica),

conforme observamos em sua fala:

[...] Essas coisas de lidar com publico ja ndo era algo que me assustava,
mas quando eu percebi que vocé tem que conduzir um projeto, vocé tem
gue estar aqui toda semana para conduzir o pessoal num determinado
assunto, isso me deu um pouco de frio na barriga. Com o passar do tempo e
as aulas, eu comecei a me libertar desta sensacdo. Eu lancei a minha
forma de dar aula com os modelos que eu aprendi, vendo 0sS meus
professores, mais coisas que eu achava importante e funcionou. Ai, o
pessoal aderiu e, entdo, as coisas caminharam, mas acho que a minha
primeira sensacéo foi um pouco de inseguranca mesmo. (Irineu — IES 3)
(Grifos nossos)
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Leticia, que ja capacitava pequenos grupos em seu trabalho, tinha
experiéncia em interagir (dimensdes humano-interacional e técnico-cientifica), mas,
ao comecar a atuar como docente e a lecionar para grupos grandes, deu-se conta
de que havia uma diferenca entre ambas as atividades (dimensdes critico-reflexiva e
dos saberes para ensinar). Sem conhecimentos didatico-pedagdgicos, encontrou,
por si, um caminho: também decidiu colocar-se no lugar do aluno e fazer o que

gostaria que o professor lhe fizesse (dimensao identitaria):

Talvez, porque eu dava treinamento, eu tinha a visdo da interacéo, eu tinha
desenvolvido. Mas, por mais que eu tenha, vocé esta dando aula para
apenas algumas pessoas, isso é diferente. Treinamento, de aula, € bem
diferente. Talvez, para a questdo de enfrentar pessoas, eu estava (sic!)
preparada, mas, para o restante, ndo. Ndo sabia como eu ia elaborar uma
aula, qual é o objetivo da aula e os meios para desenvolver; eu ndo
sabia. O que eu fiz mesmo foi o que eu te falei, foi me colocar no lugar do
aluno e ficar imaginando o que eu gostaria de fazer na aula. (Leticia — IES
1) (Grifos nossos)

Esse “colocar-se no lugar do outro” significa praticar a empatia, um exercicio,
segundo Bruno e Almeida (2010, p. 92), “[...] de colocarmo-nos no lugar do outro
para que, a partir de suas proprias referéncias — e ndo das nossas — possamos
melhor compreendé-lo; é a tentativa de ‘calgar os seus sapatos™.

Como vemos, nossos sujeitos adentraram na docéncia “[...] com crengas
pessoais acerca do ensino, com imagens de bom professor, imagem de si mesmos
como professores, e a memoéria de si mesmos como alunos” (MARCELO, 2009, p.
117).

A docéncia é, sem duvida, a Unica profissdo que possibilita esse adentrar
mais clarificado, uma vez que ‘[...] todas aquelas experiéncias como estudante, que
contribuem para formar uma ideia acerca do que € ensinar e qual é o trabalho do
professor” (MARCELO, 2009, p. 117), ja produziram uma “aprendizagem” do que é
ser professor, aprendizagem esta que, “[...] em muitas ocasiées, nao se produz de
maneira intencional, mas que vai penetrando nas estruturas cognitivas — e
emocionais — dos futuros professores de maneira inconsciente [...]” (MARCELO,
2009, p. 117).

Para Diogo, a observacdo de como os outros professores realizavam algumas
de suas tarefas contribuiu para sua aprendizagem em aspectos que se referem a
elaboracdo e preparagdo das aulas, mostrando as dimensfes técnico-cientifica e

dos saberes para ensinar:
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[...] uma coisa é dar aula e outra coisa é fazer a aula. Fazer a aula é o mais
dificil; vocé tem que fazer a aula, fazer todos os slides, arrumar todo o
material. Depois, preparar para dar a aula e verificar aquilo que vocé fez,
colocar mais exemplo, atualizando o recurso. Entdo, ndo sabendo isso, foi
0 que eu ndo gostei. [...] na disciplina que eu ministrava, éramos trés
professores e ai nds dividimos, para todas as salas ficarem em igualdade de
conteldo. Cada um, em uma semana, fazia a aula e depois cada um
preparava a sua. Entdo, eu comecei a aprender a trabalhar. (Diogo — IES 1)
(Grifos nossos)

Fabiano percebe que sua aprendizagem da docéncia se da no desempenho
dos diferentes papéis que exerce na vida (Quem sou eu? Que papel exerco? Sou
profissional da area de Administracdo, sou professor, sou aluno), destacando as

dimensdes critico-reflexiva e ético-politica:

Quando vocé estd dando aula, querendo transformar o abstrato no
concreto, existe, sim, tal aplicacéo; vocé sai naquele caminho de discutir as
coisas. Ha uma troca de papéis; vocé passa a ser professor, mas vocé
também é aluno em outros espacgos. Vocé tem um pouco de “eu sou
professor”, “agora eu sou profissional”, “agora eu sou aluno”; tem
certa mobilidade, com varios papéis que contribuem para a minha
construcdo de conhecimento. (Fabiano — IES 1) (Grifos nossos)

E defende que, para atuar como docente em uma area, € necessario ser
graduado nessa area, pois é a graduacdo que da a base do conhecimento
necessario para lecionar, e ndo a especializacdo, nem o mestrado, mostrando a
existéncia da dimenséo técnico-cientifica, valorizando o conhecimento do contetdo

da area de atuacéo:

Tem gente de todas as areas em Administragcdo: engenheiros, economistas,
contadores, psicélogos, todo mundo. Como um cara que néo € formado
em Administracdo vai dar aula de Administracdo? [...] [0 avaliador do
MEC] disse que, para vocé dar aula em Administracdo, € importante ter
um diploma de gradua¢cdo em Administracdo. O MEC vai fechar a
entrada no curso. Eu acho que ndo pode ser professor em Administracéo
formado em outra area que ndo seja a Administracéo, porque néo tem a
visdo genérica que tem um administrador. Quanto mais vocé tem uma
formagdo genérica, mais vocé se vira quando o aluno pressiona. Precisa de
uma formagdo estrutural em Administracdo. (Fabiano — IES 1) (Grifos
NOSs0s)

Fabiano néo se preparou para a docéncia por meio de um curso especifico,
embora o0 MBA, o mestrado e um curso de oratoria que ele realizou tenham
contribuido para essa formacao (dimensdes da formacéo continuada e dos saberes

para ensinar). Sua preparacdo se deu seguindo seus modelos de professores
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(dimensdao identitaria) — a exemplo de Carlos e Irineu — e atuando como professor,

ou seja, ele aprendeu a ser professor, sendo professor:

[...] eu tinha os modelos dos meus professores. Eu acompanhei alguns
deles na graduacgéo e no MBA. Eu acho que eu me preparei também no
MBA, com alguns conhecimentos. Mas, minha mente abriu no mestrado;
pude questionar mais. [...]

O que realmente me preparou para ser professor foram as minhas aulas.
La que eu aprendi a estruturar a aula e a ser professor. O comego é muito
dificil, mas vocé pega um exemplo aqui e outro ali.

Eu fiz um curso de treinamento pratico de oratéria antes de iniciar na
docéncia que me ajudou muito. Eu nunca achei que eu ia ser professor; eu
ndo gostava de ir a frente fazer seminario. (Fabiano — IES 1) (Grifos
NOSSso0Ss)

Com relacédo a “aprender a ser professor sendo professor”, Tardif (2008, p.

48) aponta que:

[...] para os professores, os saberes adquiridos através da experiéncia
profissional constituem os fundamentos de sua competéncia. E a partir
deles que os professores julgam sua formagé&o anterior ou sua formagéo ao
longo da carreira. [...] € ainda a partir dos saberes experienciais que 0s
professores concebem os modelos de exceléncia profissional dentro de sua
profisséo. [...]

Nessa perspectiva, ‘[...] para os professores de profissédo, a experiéncia de
trabalho parece ser a fonte privilegiada de seu saber-ensinar [...]” (TARDIF, 2008, p.
61).

De acordo com Marcelo (2009, p. 120): “A pratica forma o docente muito mais
que a teoria adquirida na formacgéo inicial”. Para ele, é na pratica docente diaria que
os professores aprendem a ensinar.

Segundo esse autor (MARCELO, 2009, p. 127-128):

[...] ha algumas coisas que s6 se aprendem na pratica e iSso repercute em
gue esse primeiro ano [refere-se ao primeiro ano como docente] seja um
ano de sobrevivéncia, descoberta, adaptacdo, aprendizagem e transi¢éo. As
principais tarefas com que se deparam os professores principiantes sao:
adquirir conhecimentos sobre os estudantes, o curriculo e o contexto
escolar; planejar adequadamente o curriculo e o0 ensino; comecar a
desenvolver um repertdrio docente que lhes permita sobreviver como
professor; criar uma comunidade de aprendizagem na sala de aula; e
continuar desenvolvendo uma identidade profissional.

Alguns sujeitos desta pesquisa apontam o mestrado e alguns de seus

professores nesse curso como algo que também contribui para a aprendizagem da
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profissdo. Trata-se de ver a formagédo continuada como um dos caminhos para a
construcdo do ser professor.
De acordo com Almeida (2010, p. 10-11):

[...] a formacéo inicial é o primeiro momento da formagdo continuada e que
esta, portanto, ndo é apenas uma etapa de atualizacdo daquela; ou seja,
todos noés temos um percurso de formacdo profissional que comeca na
formacao inicial e se prolonga por toda a vida. [...]

Em parte, o mestrado esta contribuindo com a formacédo docente de Fabiano
(dimenséo da formacéo continuada), pois o faz buscar novos conhecimentos para
aprofundar o que estuda e desenvolve sua capacidade de discorrer sobre o que
sabe (dimensdes técnico-cientifica e dos saberes para ensinar). No entanto, ele
acredita que um passo muito importante seria que as IES’s possibilitassem a seus
alunos uma “formagao mista”, do tipo ping-pong, aliando, por exemplo, seis meses
de formacdao tedrica e seis meses de formacao préatica, como algumas universidades

ja vém realizando:

[O mestrado] te desperta umas coisas mais teoricas e desafiadoras; ai vocé
vai buscar o conhecimento e vai comecar a ensinar isso. Vocé nao vai
ficar com isso para vocé. Indiretamente, sim, porque vocé tem uma
capacidade de discorrer muito mais do que um curso de graduacdo ou de
MBA. [...] Agora, tem a formacdo de administradores ping-pong: eu passo
seis meses na formacdo tedrica e passo seis meses ha experiéncia
pratica, assim, ao longo do curso, eu tenho contato com o mercado. I1sso
seria muito importante para a formacao do professor. (Fabiano — IES 1)
(Grifos nossos)

Leticia, ao apontar, a exemplo de Fabiano, o mestrado como preparacéo para
a docéncia e dizer que seu orientador contribuiu para sua formacdo didatico-
pedagdgica dando-lhe muitas “dicas”, também mostra as dimensdes dos saberes

para ensinar e da formacao continuada:

Escolhi o0 mestrado como caminho para a docéncia. [...] meu orientador,
durante todo o semestre, te da muitas dicas com relagdo ao papel do
docente, com as diferencas entre aula, artigo, congresso e palestra, em
todas as etapas, para a gente ter algumas dicas. (Leticia — IES 1) (Grifos
NOSs0s)

Daniel vé no mestrado algo que o ajuda em sua formagdo como docente,

além de ser também uma exigéncia das universidades para quem pretende lecionar,
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destacando as mesmas dimensdes (dos saberes para ensinar e da formacao

continuada):

[...] o que me trouxe [ao mestrado] foi o interesse em continuar nessa
carreira de docéncia e, como eu dou aula como professor convidado, e
agora as universidades estdo exigindo que o pessoal tenha mestrado,
doutorado, eu me interessei em fazer [...]. (Daniel — IES 2) (Grifos nossos)

Irineu buscou o mestrado porque queria continuar estudando e por acreditar

gue o curso também o ajudaria na formacdo como docente:

[...] eu queria continuar estudando, entdo eu achava que eu precisava de
uma formacé@o melhor; s6 a gradua¢ao nédo bastava. [...] para mim, o que
me chama mais € a docéncia e a formac&o para docéncia. E onde eu me
sinto mais realizado, onde eu quis investir, pensando no mestrado. (Irineu
— |IES 3) (Grifos nossos)

Em sua fala, Irineu mostra ndo apenas as dimensodes da formacao continuada
e dos saberes para ensinar, mas também a dimensdo identitaria, uma vez que
afirma se sentir realizado na carreira docente, ou seja, Irineu se identifica com a
docéncia.

As experiéncias profissionais vividas anteriormente ao ingresso na carreira
docente foram apontadas por alguns sujeitos como importantes, em determinados

aspectos, para a aprendizagem da docéncia:

Para ser docente, ndo [ndo teve preparagdo especifica]. Eu me preparei
para ser instrutora de treinamento. [E isso] [...] me ajudou. Porque eu
sabia montar plano de aula, eu sabia como estruturar contetdo. E,
entdo, eu fiz uma transposicdo daqui num outro contexto daquilo que eu ja
fazia. (Carolina — IES 2) (Grifos nossos)

Eu, na verdade, eu ndo me preparei [para a docéncia]. [...] essa experiéncia
como consultor interno da empresa ou facilitador, treinador, € que me
deu certa habilidade para a docéncia. Com base nessa experiéncia, e 0
pessoal me conhecer ja também — eu participo de varias associagfes, dou
muito curso externo —, e ai comegam a surgir os convites [...]. (Daniel —
IES 2) (Grifos nossos)

[...] Eu jatinha dado algumas palestras, tinha participado de workshop e
sempre h& as oportunidades de exercitar a docéncia em sala de aula,
como mestrando. Essas coisas de lidar com publico ja ndo era algo que
me assustava, mas, quando eu percebi que vocé tem que conduzir um
projeto, vocé tem que estar aqui toda semana para conduzir o pessoal
num determinado assunto, isso me deu um pouco de frio na barriga. [...]
(Irineu — IES 3) (Grifos nossos)
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Em suas falas, esses trés sujeitos dao relevo a algumas dimensdes: no caso
de Carolina, as dimensdes técnico-cientifica e dos saberes para ensinar; no caso de
Daniel, a dimenséo identitaria e a humano-interacional; no caso de Irineu, a
dimensdo dos saberes para ensinar, a humano-interacional e a ético-politica. Em
relacdo a essa Ultima, observamos que Irineu percebe que “dar palestras” e
‘lecionar” sao atividades bastante distintas e que lecionar implica mais do que
dominar um contelddo e transmiti-lo a um puablico; lecionar exige um
comprometimento que ele denomina “condugao de um projeto”.

Ao ser questionado sobre como se preparou para a docéncia, Samuel
apontou o que, para ele, € necessario ter para poder atuar como docente: dominar o
conteudo (dimensdes técnico-cientifica e dos saberes para ensinar) e falar bem em
publico, ndo ter inibicdo (dimensdes humano-interacional e dos saberes para
ensinar). Usou, portanto, o dominio do contetudo e a habilidade de falar em publico

para iniciar sua carreira docente:

[...] eu fui falar de temas que eu domino, que eu entendo, que eu trabalho,
gue é a gestdo de carreira. O desenvolvimento da habilidade de falar em
publico é algo que eu venho [?] na minha carreira inteira profissional. O fato
de vocé fazer apresentacdes em varios paises, isso, ao longo do tempo,
foi criando certo conforto em falar em publico. Entdo, eu ndo vi problema
nesse sentido, que é um problema que alguns tém — falar com um monte de
gente [...]. [...] vocé tem que se preparar para poder dar aula. Entdo, eu
nunca me atrevi a dar aula daquilo que eu ndo dominasse; dar aula ou
mesmo palestra. [...] (Samuel — IES 2) (Grifos nossos)

A monitoria também foi apontada por Artur e Walter como algo que contribuiu
para a aprendizagem da docéncia:

Foi uma experiéncia também significativa. Eu sou monitor da minha
orientadora e ela me deu certa autonomia para estar em sala de aula. No
comeco, cobrando e controlando os alunos, mas depois, como alguém que
pode participar ativamente da aula. (Artur — IES 3) (Grifos nossos)

[...] teve uma coisa que eu aprendi fazendo monitoria, que foi ver que pedir
muita coisa para o aluno é ruim, também porque vocé vai ter muita coisa
para corrigir (risos).

[...] @ monitoria € um trabalho bragal, precisa corrigir prova, vai tirar xerox
de folhas, e na internet... coisas de estagiario. Vocé ndo tem aquele espago
dentro de sala de aula para vocé falar “olha, eu vou dar uma aula”. As
vezes, vocé tem a oportunidade de dar uma aula, eu inclusive vou dar
uma, daqui a duas semanas. (Walter — IES 3) (Grifos nossos)
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Tanto a fala de Artur como a de Walter mostram a dimens&o dos saberes
para ensinar.

Walter também afirma que, além da monitoria, 0 que aprendeu em cursos de
teatro e oratdria contribuiu para sua aprendizagem da docéncia, destacando, em sua

fala, as dimensdes dos saberes para ensinar e da formacéao continuada:

[...] eu ter feito monitoria com a professora, contribuiu; eu ter feito teatro 1a
atras, contribuiu e eu ter os cursos de oratdria que eu fiz; contribuiu. Tudo
isso ajudou. (Walter — IES 3) (Grifos nossos)

No curso de mestrado, Carlos sente falta de uma disciplina relacionada a
docéncia e de um trabalho voltado para a pratica docente, o que também destaca as

duas dimensodes acima (dos saberes para ensinar e da formagéo continuada):

O que eu acho que realmente poderia facilitar e seria mais interessante, ja
gue se trata de um mestrado académico, é que a gente tivesse mais
contato académico, em nivel superior. Por exemplo: estar dando aula na
“IES1”, ou em outro lugar que tivesse um convénio. Nao a “IES1”, mas que
0 curso de mestrado tivesse uma disciplina relacionada a docéncia.
(Carlos — IES 1) (Grifos nossos)

E diz que pretende preencher essa lacuna (de nédo ter uma disciplina voltada
para a formacédo docente), realizando outro curso ou disciplina que possibilite 0
contato com pessoas de outra area, mostrando preocupacdo com a formacao
didatico-pedagdgica (dimensbes da formacdo continuada e dos saberes para
ensinar). Para Carlos, lecionar sem ter tido formacdo pedagdgica gera uma
sensacao incOmoda de despreparo para atuar e reconhece que mesmo o mestrado

pode nao ser suficiente para prover essa formacgao (dimenséo critico-reflexiva):

Eu penso em fazer uma disciplina ou curso em outro lugar para a
docéncia em ensino superior. E um publico diferente; é bom saber e o
curso mostrar o que este publico pensa.

Na verdade, a gente acaba se sentindo meio isolado e meio 6rfao. Vocé tem
gue dar aula, procura dar aula e comeca a dar aula sem preparo. A gente
sabe até, vocé ouve por alto algumas histérias de pessoas que fizeram
mestrado e foram para a sala de aula, mas ndo estavam bem preparadas.
(Carlos — IES 1) (Grifos nossos)

Para Carlos, o mestrado, pela base que da aos alunos e pela possibilidade de

aprofundar em alguns conhecimentos (dimensdes dos saberes para ensinar e da
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formacdo continuada), € importante tanto para quem vai atuar no mercado como

para quem vai atuar na docéncia:

Se o mestrando for para o mercado de trabalho, ele vai estar muito melhor
preparado; ele vai saber a base e um conhecimento maior. Para a
docéncia, isso é importante também. (Carlos — IES 1) (Grifos nossos)

Samuel, no momento em que concedeu a entrevista, havia acabado de
realizar sua inscricdo numa disciplina voltada para a docéncia em Administracao,
pondo em relevo a dimensdo dos saberes para ensinar, e falou de suas
expectativas, apontando, principalmente, que esperava estudar algo relacionado a

pratica docente: preparacdo da aula e atuacéo do professor em sala:

[...] eu acho que o que eu espero é metodologia, como estruturar uma
aula. Isso, um pouco do lado pratico, apesar de que nés temos dentro do
curso. Vocé ter um pouco da visdo de como é que chama, ndo é trainee.
Vocé dé aula junto com o professor. Vocé participa do estagio em
docéncia. Vocé deve ficar atrds carregando mala de algum professor,
aprendendo como é que d& aula, como é que ele faz, como ele prepara.
(Samuel — IES 2) (Grifos nossos)

Leticia considera importante a introducdo, na grade curricular do curso de
mestrado, de disciplinas relacionadas a formacao de professores, que ndo fossem
obrigatérias, mas que atendessem aqueles que desejassem lecionar. Isso também
mostra, de sua parte, a valorizacdo da formacédo didatico-pedagdgica, a dimensao

dos saberes para ensinar:

[...] [a introducéo da disciplina] principalmente no comeco. Ndo precisaria
ser uma disciplina obrigatéria; poderia ser inicio para quem quisesse,
para comecar por ai, para dar um guia nos primeiros passos. (Leticia —
IES 1) (Grifos nossos)

Artur, que realiza seu mestrado numa IES que foca mais a pesquisa e a
docéncia, acredita que a introducdo de uma disciplina voltada para a formacéo
didatico-pedagdgica seria excelente para os profissionais que desejassem exercer
ou continuar exercendo a docéncia, mostrando, em sua fala, as dimensdes dos

saberes para ensinar e da formacao continuada:
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O enfoque aqui é a academia, seja como pesquisador ou como professor.
Eu acho essencial integrar estas duas areas; o professor ganha muito
com a pesquisa. Eu ja vivi isso e valorizo muito o professor pesquisador; a
qgualidade do trabalho é potencializada. O professor consegue trazer para
o0 aluno o espirito da pesquisa. (Artur — IES 3) (Grifos nossos)

Conforme apresentado no item 2.2.1 (Caracterizacdo das instituicdes), no
momento da realizacdo da pesquisa de Igari (2010), a IES 1 nao oferecia, no curso
de Mestrado em Administragdo, nenhuma disciplina voltada para a formacéo
didatico-pedagdgica do professor de Administracdo, enquanto que a IES 2 oferecia a
disciplina eletiva Ensino em Administracéo e a IES 3, a disciplina obrigatéria Didatica
do Ensino em Administragao.

Com relacéo a IES 1, conforme ja foi citado, Carlos pretende preencher a
lacuna que ficara, Fabiano sugere a formag¢ao mista (“ping-pong”), para aliar
formacdo tedrica e pratica do docente superior, e Leticia considera importante a
introducgdo, na grade curricular do curso de mestrado, de disciplinas relacionadas a
formacao de professores.

Quanto a IES 2, Carolina, ao ser questionada se havia participado da
disciplina voltada para docéncia, oferecida no curso, respondeu que ndo e que,
mesmo se tivesse a oportunidade de cursa-la depois, nao o faria. Depois, pensando
um pouco mais, e destacando em sua fala a dimenséo critico-reflexiva, disse que
talvez cursaria a disciplina mais no final do curso, pois 0 mestrado, por ocorrer em
um periodo curto, exige que o aluno escolha as disciplinas que mais lhe trardo

contribui¢cdes para seu trabalho de pesquisa:

N&o. A hora que eu terminar, se eu puder fazer a matéria... Tem uma
guestao que é assim: o dia continua tendo 24 horas, embora eu jure que
tenha apenas 16, e vocé tem que fazer algumas escolhas. [...]

Eu provavelmente teria deixado um pouco mais para o final, porque
tinham outras que me chamariam mais atencdo. Eu acho que, inclusive, eu
tiraria melhor proveito da matéria ndo logo de cara. [...]

[...] Eu continuaria deixando mais para o final mesmo. A gente fica
encantada com o cardapio de disciplinas, mas chega uma hora que vocé
tem que focar na sua dissertacdo, no seu trabalho. [...] (Carolina — IES 2)
(Grifos nossos)

Daniel, também da IES 2, afirma que ainda cursara Ensino em Administracao
e espera estudar aspectos psicolégicos e sociologicos do ensino (dimensédo dos

saberes para ensinar), e ndo técnicas de “como ensinar”:
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O que eu espero dessa disciplina de ensino é alguma orientacdo mais
para o lado psicolégico, alguma coisa na linha de como lidar,
psicologicamente, e de lidar com aluno, [do] que técnico. N&o sei se vai
caminhar por ai, mas a minha expectativa € essa que sejam mais aspectos
psicolégicos, sociolégicos, do que técnicas de ensino. (Daniel — IES 2)
(Grifos nossos)

Nessa disciplina, ha um estagio de dois meses em docéncia e Samuel espera
estudar metodologia, o que também corrobora, em sua fala, o relevo da dimensao

dos saberes para ensinar:

[...] séo dois meses, um bimestre, mas acho que mais o conteldo das
disciplinas, vocé, supostamente, estaria preparado para dar aula. Entao, eu
espero mais dele metodologia. Palco ndo é um assunto que eu estou
esperando, até porque o [nome do professor] mesmo tem muito palco, ele é
um cara que eu admiro muito, ele € um cara que sabe transmitir. [...]
(Samuel — IES 2) (Grifos nossos)

De acordo com Artur, a disciplina voltada para a formacéo docente — Didatica
do Ensino em Administracdo —, oferecida pela IES 3, trabalhou técnicas de
apresentacao — “como dar aula” (dimenséo dos saberes para ensinar), entendimento
sobre o aluno em suas atitudes, a importancia do olhar sobre o aluno, da atencao
(dimensdo humano-interacional) — e muito contribuiu, segundo ele, para o trabalho

com plateias “mais resistentes” (dimensédo comunicacional):

[...] Vocé tem contato com as técnicas e vocé tem a oportunidade de
apresentar aulas — ndo seminarios — onde os colegas tém a oportunidade
de te avaliar e vocé recebe o feedback. [...] Dentre as muitas dicas que ele
[o professor] nos deu sobre a atitude do aluno, ele trouxe a questdo do
olhar, da importancia de o professor manter um campo de contato, um a
um, com o aluno. Eu uso isso diariamente com 0s meus alunos e na
empresa. Eu vejo muito resultado. E impressionante em todos os sentidos,
principalmente com plateias mais resistentes, como gente que é obrigada a
assistir a sua aula. (Artur — IES 3) (Grifos nossos)

Walter, que, assim com Artur, também participou dessa disciplina, enfoca os
conteudos estudados que foram significativos para ele em sua aprendizagem da
docéncia: processos de aprendizagem, técnicas de apresentacdo; técnicas de
elaboracado de planos de aula, reflexdes sobre a docéncia e apresentacdes filmadas
e assistidas, com feedback dos colegas e da professora, mostrando, assim como

Artur, a dimensao dos saberes para ensinar e a humano-interacional:
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[Na disciplina voltada para formacao] [..] o que gerava maiores
contribuicBes para as discussfes eram temas relacionados ao processo de
aprendizagem, ou mesmo o0s estruturais, como dar aula ou como
montar um plano. Toda a parte de instrumental e a parte também de
refletir sobre a docéncia. Uma diferenca em relagéo a outra turma, cada
aluno especificamente produziu trés apresentacfes para a turma. Alguns
dos temas, os proprios alunos montaram a conducédo, o seminario e outros,
0s préprios alunos traziam; eles eram filmados e ai o aluno podia se ver
apresentando. Fazia isso ho comeco e no final do curso; era uma mistura
também com técnicas de apresentacdo. Embora ndo tenha este enfoque e
ndo teve detalhes sobre isso, o aluno, ao se apresentar e receber algum
feedback da turma, ele passava por uma experiéncia de sala de aula. Os
feedbacks sdo muito interessantes. ApOs a apresentacdo, vocé tinha que
fazer um relatério e a professora também apresentava um relatério com
essa parte instrumental. (Walter — IES 3) (Grifos nossos)

Na analise das falas dos sujeitos, observamos oito dimensdes: ético-politica,
técnico-cientifica, humano-interacional, da formacdo continuada, dos saberes para
ensinar, critico-reflexiva, comunicacional e identitaria.

Dentre elas, as que mais se destacaram foram: a dos saberes para ensinar
(evidenciando uma preocupacdo com a técnica), a humano-interacional
(evidenciando o relacionamento com o aluno, a preocupagdo com sua
aprendizagem), a técnico-cientifica (evidenciado a necessidade de dominio de
conteudo e experiéncia em campo) e a da formacédo continuada (evidenciando a
necessidade de aprimoramento e atualizacdo), seguidas das dimensdes identitaria,

critico-reflexiva, ético-politica e comunicacional.
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3.3 Atuacao didatico-pedagogica

Ao tratarmos da atuacdo didatico-pedagogica dos sujeitos desta pesquisa,
buscamos identificar se esses profissionais mostram preocupa¢cdo com O processo
de ensino-aprendizagem de seus alunos e como lidam com essa questao.

Para nos, € fundamental que o professor se preocupe com esse processo,

uma vez que, de acordo com Libaneo (1990, p. 29), trata-se de:

[...] uma atividade conjunta de professores e alunos, organizado sob a
direcdo do professor, com a finalidade de prover as condi¢cdes e meios pelos
quais os alunos assimilam ativamente conhecimentos, habilidades, atitudes
e convicgodes.

Como poderemos constatar adiante, muitos deles mostram, sim, essa

preocupacao, como outras também, a saber:

e Valorizagéo do outro (0 aluno) no processo de ensino-aprendizagem;

e Valorizacdo da construcdo do conhecimento, e ndo de sua mera
transmisséao;

e Valorizacao da relacéo teoria-pratica;

e Dominio da &rea de conhecimento;

e Valorizacdo de conteudos procedimentais e atitudinais, e ndo apenas
dos conceituais;

e Pratica pedagdgica condizente com o respeito as diferencas.

A preocupacdo com o processo de ensino-aprendizagem pode ser observada
nas falas de Carlos, Leticia e Carolina, reafirmando que “[...] a fungédo especifica de
ensinar ja ndo é hoje definivel pela simples passagem do saber [...]” (ROLDAO,
2007, p. 95). (Grifo nosso)

Para Rold&o (2007, p. 95):

O entendimento de ensinar como sindnimo de transmitir um saber deixou de
ser socialmente Util e profissionalmente distintivo da funcdo em causa, num
tempo de acesso alargado a informacao e de estruturacdo das sociedades
em torno do conhecimento enquanto capital global. [...]

A funcédo de ensinar, nas sociedades actuais, [...] € antes caracterizada, na
nossa perspectiva, pela figura da dupla transitividade e pelo lugar de
mediagdo. Ensinar configura-se assim, nesta leitura, essencialmente como a
especialidade de fazer aprender alguma coisa (a que chamamos curriculo,
seja de que natureza for aquilo que se quer ver aprendido) a alguém [...].
(Grifos da autora)
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Carlos aponta que néo basta o professor “dar a aula”; € preciso que os alunos
entendam, ou seja, aprendam (dimensdes ético-politica e humano-interacional).
Observa-se, em sua fala, uma preocupacdo com o processo de ensino-
aprendizagem e uma valorizacdo do outro (0 aluno) nesse processo (dimensdes
ético-politica e humano-interacional). Para ele, o ensino deve gerar aprendizagem

(dimensdes ético-politica e dos saberes para ensinar):

[...] nas aulas que eu ministrava, eu pensava muito: “Como eu consigo fazer
que o aluno entenda pelo menos o principal, o basico, a informacao
principal?”

Tem muita coisa que a gente aprende na escola que vocé decorou para a
prova e acabou. Antes de entrar na sala de aula, eu pensava: “Como eu
posso passar a mensagem para eles?”. Eu procuro fazer a avaliacdo, a
prova em cima do que eu dou em sala de aula. [...] Eu pegava um negécio,
como teoria organizacional, e procurava ensinar de uma forma bem
bacana; e nas provas [0s alunos] iam muito bem. Eles sabiam que eu néo
ia fazer nada para prejudica-los. (Carlos — IES 1) (Grifos nossos)

Segundo Leticia, h4, no mercado, muitos profissionais que lecionam, mas que
ndo se dedicam a docéncia, as aulas, tendo como Unica preocupacao o retorno
financeiro que terdo. Para ela, esses profissionais prejudicam aqueles que mostram
preocupacdo com o processo de ensino-aprendizagem, que estudam, pesquisam e
se dedicam a docéncia (dimensbes ético-politica, dos saberes para ensinar e da

formacéo continuada):

[...] Tem muita gente querendo dar aula, mas ndo com uma dedicacdo de
preparar aula e de fazer um mestrado, mas para ir 14 e ganhar um
dinheiro extra; para ter um pouco de dinheiro a mais no final do més. Acha
gue dar aula é facil. Eu acho que isso acaba prejudicando quem realmente
pesquisa e se dedica. (Leticia — IES 1) (Grifos nossos)

Ja Carolina aponta uma preocupacédo com os alunos recém-graduados, que
trazem pouca ou nenhuma experiéncia na area da Administracao. Ela procura trazer
sua experiéncia para a sala de aula, por meio de exemplos, de discussoes,
relacionando teoria e pratica (dimensdes comunicacional, humano-interacional,

ético-politica e técnico-cientifica):

[...] se eu pego pessoal que eles sdo recém-egressos da graduacgao, tem
coisas que eu falo que eles ndo conseguem processar [...]. [...] porque tem
coisa que ela [a pessoa, referindo-se ao aluno] ndo vivenciou, entdo ela
trabalha muito mais na elaboragéo tedrica, porque ela ndo tem vivéncia.

[...] E, assim, eu procuro de que maneira fazer isso [trazer para os alunos
essa vivéncia]; eu vou exemplificando. Os alunos querem saber como que
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se bota isso na pratica. Ele ndo quer uma coisa puramente teérica; a gente
discute teoricamente, mas é sempre muito contando as experiéncias. Eu
trago as minhas experiéncias e monto atividades em que eles tenham que
praticar, mesmo em sala de aula, sim. (Carolina — IES 2) (Grifos nossos)

Carolina se preocupa com 0 processo ensino-aprendizagem e acredita que,
como professora, deve levar seus alunos a aplicar o conhecimento obtido em aula
(dimensdes ético-politica, humano-interacional, dos saberes para ensinar e técnico-

cientifica):

[...] eu ndo quero que o pessoal saia de la [refere-se a aula] s6 com o
conhecimento; eu quero que o pessoal saia de l& com conhecimento na
perspectiva aplicada. Eu coloco sempre para os alunos que nés vamos
trocar experiéncias, eu vou dar abordagens teoricas, nés vamos alinhar
etc. e tal. [...]. (Carolina — IES 2) (Grifos nossos)

Essa valorizacdo da relagdo teoria-pratica que Carolina aponta também pode
ser observada nas falas de Fabiano e Leticia. Aqui, além das dimensdes ético-
politica, humano-interacional e técnico-cientifica, estdo presentes também as

dimensoes critico-reflexiva e identitaria:

Eu cutuco os alunos para as tensdes do mercado e exigéncias dos
mercados. [...] Eu ndo vou dar nota ou dinheiro para eles estarem em sala
de aula, mas eu vou dar a oportunidade de eles questionarem e
trocarem experiéncias. E um compromisso que eu fago com os alunos;
em sala de aula, eu sou um administrador da minha aula e eu fago algumas
exigéncias nos moldes da empresa. [...] Eu procuro trazer as vivéncias e
pressdes do mercado; eu quero que 0s alunos se posicionem, facam
seminarios e apresentacdes para os colegas. [...] A Administracdo é a
oportunidade e a sala & um local para o exercicio para, quando surgirem as
oportunidades, eles [os alunos] estejam preparados. (Fabiano — IES 1)
(Grifos nossos)

[...] eu tento, quando eu estou preparando a aula ou dando a aula, entrar
no lugar dos alunos; eu procuro me fazer de aluna e ver o que eu gostava
e gosto, para tentar fazer a mesma coisa, invertendo os papéis. Como sou
aluna — e ja fui aluna por muitos anos —, eu sei 0 que o aluno acha mais
importante, a parte pratica. E a coisa mais importante quando eu penso
em dar aula. (Leticia — IES 1) (Grifos nossos)

Quando se trata da relagcédo teoria-pratica, € importante lembrar que essa €&
inerente a atividade humana. De acordo com Tardif (2009, p. 27):
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[...] toda atividade humana, quer seja uma pesquisa cientifica, quer seja
uma aula em sala, mobiliza necessariamente dimensdes cognitivas e
praxioldgicas. [...] 0 ser humano age ao mesmo tempo em que pensa, e
pensa a0 mesmo tempo em que age. Enfim, ele elabora sem cessar
saberes de sua prépria acdo, saberes que sdo incorporados a acao e
servem para guiar, regular, realizar e transformar essa acéo. (Grifos nossos)

Assim como Leticia, Carlos também traz suas experiéncias vividas como
aluno (dimensdo identitaria) para refletir sobre sua atuagcdo como professor

(dimensao critico-reflexiva):

O gque eu fazia era me colocar no lugar dos alunos para eles aprenderem.
Era uma sensac¢éo muito boa, muito legal. (Carlos — IES 1) (Grifos nossos)

A valorizacdo da construcdo do conhecimento, e ndo apenas de sua
transmissao, pode ser observada nas falas de Fabiano, Carlos e Irineu.
Fabiano mostra a existéncia das dimensfes ético-politica, técnico-cientifica e

dos saberes para ensinar, apontando que:

[...] [Existe] Esta responsabilidade de mostrar o caminho, e ndo como esta
hoje, de seguir caminho. Vocé sempre ouve “Facga isso, faca aquilo”. Eu
digo “Vamos fazer”. O peso da responsabilidade. (Fabiano — IES 1) (Grifos
NOSSso0Ss)

Carlos incentiva os alunos a se tornarem ativos no processo de ensino-
aprendizagem; incentiva-os a pesquisar, a aprender, a relacionar o que aprendem
com a realidade (dimensdes ético-politica, dos saberes para ensinar e da formacao

continuada):

Eu procuro utilizar aquela ideia do programa aprendiz para dar aula. Na
verdade, o professor fica naguela condigdo: ele fala muito pouco e passa
a informacédo bésica e ele coloca as pessoas para buscar e para criar;
toda aula, podia ser o curso que fosse para lecionar, eu procurava jogar
esse desafio para o aluno; ele procurar pesquisar. [...] Incentivar a
pesquisa comeca a despertar a curiosidade, juntar informacdes e fazer
relagcdes com a realidade. [...] Que professor que faz isso? Se vocé for
pegar professor especialista, vocé vai ter o perfil do professor que saiu da
faculdade, onde o professor tinha um escopo e passava; ele fez uma
especializacdo com informacdes que sdo passadas. Quando ele faz o
mestrado, é onde ele passa por outro processo. Antes do mestrado, eu
dava aula dando a informacdo. Depois que eu iniciei o mestrado, eu
faco eles pesquisarem.

[...] Ndo é chegar e falar “Marketing é isso, isso e iss0”, mas conseguir que
eles descubram e que eles busquem a pesquisa. (Carlos — IES 1) (Grifos
NOSs0s)
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E é exatamente neste ponto, a partir da fala de Carlos, que é apontada uma
preocupacdo que serd recorrente entre alguns sujeitos: o estabelecimento, nas
aulas, de relacbes com a realidade, com o mercado de trabalho na area da
Administracéo, por meio da experiéncia do professor, relatada aos alunos.

Neste momento da analise, Vera Placco, autora que fundamenta “as
dimensdes da sincronicidade” e orientadora desta pesquisa, ao analisar esta
dissertacdo, concluiu pela necessidade de uma 132 dimensdo, a da experiéncia,
dado que esta aparece fortemente, nas falas de alguns entrevistados.

Placco sugere-a, entdo, como uma dimensdo a ser considerada nos
processos formativos de professores, enfatizando a necessidade do resgate, a
valorizacdo e a reflexdo das experiéncias docentes, para a préopria formacéo
profissional do professor e mesmo sua formacao identitaria (tomada de consciéncia
dos proprios processos experienciais).

A partir daqui, portanto, incluiremos nesta anélise a mais recente dimensao
proposta por Placco: a dimensé&o da experiéncia.

Irineu valoriza a construgcdo do conhecimento relacionado com a pesquisa
(dimensdes técnico-cientifica e ético-politica) e procura ter uma boa relacdo com os
alunos, trazé-los para perto de si, para poder mostrar o conhecimento (dimenséo
humano-interacional). Principalmente com alunos de graduacéo, Irineu considera
importante agir assim, pois eles estdo iniciando os estudos que os levardo ao
exercicio de uma profissao (dimensédo comunicacional). Diz que os alunos ainda sdo
“‘imaturos”, se comparados aos da pdés-graduacdo, os quais ja sao profissionais
formados (dimenséo técnico-cientifica), estdo no mercado de trabalho (dimensao da
experiéncia) e estudam porgue querem se aprimorar, conhecer mais, aprofundar o

gue estudaram na graduacédo (dimenséo da formacao continuada):

[...] Quando eu ia dar algum treinamento, eu pensava em passar uma
informacédo; mesmo como aluno de graduagéo, eu tinha esta preocupacéo
em receber informacdes dos professores. Agora, como mestrando e
professor, a minha preocupacdo € construir um conhecimento mais
profundo e inter-relacionado com a pesquisa. Aqui, eu tenho oportunidade,
como aluno de uma instituicdo que privilegia este aspecto, mas com o0s
meus alunos que ndo vivem este contexto, apesar das limitagbes de
recursos, eu procuro levar dados daqui da pés.

[...] guando vocé pega um aluno de pdés, ele ja esta ali meio que por op¢éo,
ja estd numa carreira, ele sabe as coisas que ele quer aprimorar, aonde que
ele quer chegar, entdo a aula flui muito. Vocé trabalha muito com base nas
necessidades concretas dele; o aluno de graduacao, ele ainda esta
muito em busca e esta muito cru. Ai tem aquela coisa do Paulo Freire
mesmo, tem que ter sentido, tem que ser contextualizado, sabe? Tem
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gue partir da realidade das pessoas, e como o aluno de graduacédo ainda
esta se formando, nédo sabe direito o que ele quer, ele esta mais ali porque
sabe que tem que fazer faculdade; acho que isso dificulta um pouco. Entao,
o desafio é trazer o aluno para vocé, naquele momento de aprendizado, e
mostrar até onde a gente pode chegar juntos. (Irineu — IES 3) (Grifos
NoOSs0s)

Conforme afirma Behrens (2009, p. 187), o professor deve oportunizar aos
alunos a construcao e a producao de conhecimento “[...] que implique competéncias,
habilidades e aptidfes para manusear informacdes e instrumentos e atuar sobre
eles’.

O interesse pelos alunos também é mostrado por Diogo. Em sua pratica em
sala de aula, ele diz gostar que seus alunos se sintam bem (dimenséao ético-politica).
Procura saber qual é o interesse deles (dimensdo humano-interacional) para fazer
com que a disciplina ministrada seja estimulante, motivadora, mostrando as
correlacdes existentes entre sua area de atuacdo e as demais areas (dimensdes
técnico-cientifica e da experiéncia).

Para Diogo, o “companheirismo” e a “troca de conhecimentos” sdo a base de
uma boa relacdo com os alunos (dimensdes humano-interacional e técnico-

cientifica), e ndo o autoritarismo:

Eu procuro trazer o meu aluno para o meu lado; ao invés da autoridade,
eu procuro o companheirismo, a troca de conhecimento. Eu acho isso
fundamental, até porque, em Administracdo, vocé aborda um tema e este
tema tem uma horizontalidade muito grande, que ndo é matematica, uma
equacao, que é algo probabilistico e deterministico, “vocé vai fazer isso e
vai ter resultado aquilo”. Aqui, a horizontalidade é muito grande. O professor
tem que chegar o mais préximo possivel desta horizontalidade e atingir o
ouvido e a subjetividade que tem a disciplina e passar isso para o aluno.
(Diogo — IES 1) (Grifos nossos)

Carlos, por sua vez, fala da necessidade de o professor saber lidar com as
pessoas e com as mudancas (dimensdo humano-interacional) sem, no entanto,
deixar de se posicionar (dimenséao ético-politica), e usa a palavra “enfrentar” quando
se refere a relagdo com o aluno (dimensdo humano-interacional), em algumas
condic¢des (aluno que estuda porque é obrigado, ou faz um curso de que ndo gosta,
ou ndo simpatiza com o professor), apontando que € importante que o professor

saiba lidar com isso (dimenséo dos saberes para ensinar):
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Vocé sabe que precisa ter aquele jogo de cintura para enfrentar o aluno
gue é obrigado a estudar pelo pai, ou aquele que entrou no curso e ndo era
aquilo que ele queria fazer, ou ndo simpatizou com vocé. Entdo, vocé tem
conviver com estas coisas. Vocé precisa ter uma nocdo de como lidar
com estas coisas.

O como fazer vai mudando. Na minha época, era diferente: vocé sabia
gue tinha que respeitar o pai, a mae e o professor. Hoje, o aluno ja chega
discutindo e batendo boca com o professor. Acho que argumentar é uma
coisa, questionar... J&, discutir... parte para a falta de respeito. E importante
saber como lidar. Comigo nunca aconteceu, mas poderia chegar a
acontecer. (Carlos — IES 1) (Grifos nossos)

Fabiano aponta a necessidade de atuar tendo dominio de sua é&rea de
conhecimento (dimenséo técnico-cientifica). Segundo ele, quando o professor tem

esse dominio, passa credibilidade para os alunos (dimenséao ético-politica):

[...] guando vocé fala, tem pessoas ouvindo e acreditando que vocé fala
a verdade. [...] o aluno sabe quando o professor sabe o conhecimento,
instigando o aluno. Eu sempre tive isso na vida profissional, com
treinamento e desenvolvimento de palestras. [...] (Fabiano — IES 1) (Grifos
NOSS0S)

Uma preocupacdo recorrente entre Fabiano, Carolina e Irineu é que o
professor deve ensinar aos alunos mais do que conteudos da area (dimensao ético-
politica).

Essa preocupacdo, atrelada a importancia dada a construcdo do
conhecimento, e ndo a sua mera transmissdo (dimensao ético-politica), apontada
anteriormente nas falas de Fabiano, Carlos e Irineu, vai ao encontro do que afirma
Behrens (2009, p. 183):

[...] a aprendizagem é muito mais que compreender, escutar e aceitar 0s
conhecimentos passados pelo professor, mas implica interpretar, elaborar,
dar sentido, simular, experienciar, chegar as suas proprias conclusfes e
entendé-las como provisoérias, chegando aos processos que possibilitem a
criacdo, a invencao e a intervencéo.

Segundo Fabiano, o professor deve ensinar os alunos a priorizar atividades,
relacionar conhecimentos advindos de diferentes areas, questionar, identificar

problemas e encontrar solucdes (dimensdes ético-politica e técnico-cientifica):

[...] Eu sempre digo que uma contribuicdo é fazer com que os alunos
priorizem as atividades. O que acontece, ainda, é que o aluno ndo sabe
interligar as disciplinas para aperfeicoar os temas e fazer as suas conexdes
entre as disciplinas. [..] Eu quero trazer questionamentos. E um
despertar. Vocé também tem que mostrar que, como professor, vocé tem
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seus questionamentos, para que ele busque também conhecimentos. Eu
guero que os alunos identifiqguem os problemas. Em Administracao, ao
identificar bem o problema é mais facil encontrar as solu¢des. (Fabiano —
IES 1) (Grifos nossos)

Para ele, o administrador € um profissional tomador de decisdes, por isso é
importante despertar nos alunos o senso critico (dimenséo critico-reflexiva). Fabiano
se coloca no papel de “semeador’ e mostra uma preocupacado em conhecer cada
aluno (dimensbes humano-interacional e ético-politica) e reconhece que cada perfil
de aluno exige uma acao diferente do professor (dimensfes ético-politica e dos
saberes para ensinar). Segundo Fabiano, ndo adianta querer ensinar todos da
mesma maneira (dimensbes ético-politica, dos saberes para ensinar e

comunicacional):

Quando eu penso na formacgéo do aluno, eu penso que devo mostrar que
0 administrador é um tomador de decisoes. [...]

Eu pretendo despertar o senso critico em meus alunos. Eu jogo
sementes para ver as que caem. Na primeira aula, eu pecgo para eles me
apresentarem uma proposta de produto e investimento para ver se eu
compro a ideia ou ndo. A partir dai, eu comeg¢o a ter uma ideia sobre o
aluno e sobre a argumentacao, para conhecer um pouco de cada um.

Em sala de aula, vocé, como professor, ja identifica os perfis: o aluno
bagunceiro, o aluno dedicado, para fazer um plano de a¢do para atingir os
diferentes alunos. A vantagem é que nas turmas mais avanc¢adas vocé
consegue trazer mais questionamentos, ndo apenas o0s praticos da
profissdo, mas outros mais pessoais. Vocé acaba, como professor, dando
uma orientacdo. [...] (Fabiano — IES 1) (Grifos nossos)

Fabiano acredita que seja importante estimular os alunos para que eles
pensem e relacionem o que aprenderam com a realidade, com o contexto da
Administracdo (dimensdes técnico-cientifica, critico-reflexiva, ético-politica e da
experiéncia), diferente de alguns colegas que, em suas palavras, “ddo suas aulas,
expbem os contetidos e vao embora” e ainda o criticam por ele se preocupar com a
aprendizagem de seus alunos (dimenséao ético-politica). Exigente, Fabiano quer que
seus alunos se preparem para as aulas por meio das leituras indicadas por ele e
reclama daqueles que ndo cumprem essa tarefa (dimensdes ético-politica, técnico-

cientifica e dos saberes para ensinar):

Eu procuro estimular os alunos, e alguns colegas professores criticam e
guestionam se os alunos ndo reclamam. Muita gente diz que da sua aula e
expbe os conteudos e vai embora. Eu quero que os alunos pensem.
Minha prova é com consulta da teoria nos livros, mas eu exijo um contexto
préatico. E dificil fazer o aluno se soltar e fazer conexdo com a realidade.
O maior exercicio é fazer o aluno contextualizar. Eu acho um absurdo o
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aluno me pedir uma apostila; eu ndo estou no colégio. Eu até montei uma
apostila onde eu coloco: “a apostila ndao substitui a leitura dos textos
obrigatérios e recomendados”. Tem aluno que tem livro que nunca foi
usado; ndo ha uma cultura de pesquisa, nem em biblioteca ou mesmo
internet. O que me irrita € que eu mando o material antes por e-mail e 0s
alunos, muitas vezes, nem imprimem. Se eu mandei [enviei por e-mail], 0
minimo é ler. (Fabiano — IES 1) (Grifos nossos)

Carolina gosta de deixar claro que suas opinides sao pessoais e que 0S
alunos tém todo o direito de pensar de forma diferente (dimensdes humano-
interacional, ético-politica e critico-reflexiva). Para ela, emitir sua opinido significa
mostrar seu ponto de vista, mas quer garantir que seus alunos desenvolvam 0 senso
critico-reflexivo e aprendam a se posicionar conforme aquilo que pensam e

acreditam:

[...] Quando eu tenho uma discussdo que € uma opinido muito minha, eu
coloco e digo: “Olha, esta € a minha posigdo com relagdo a isso, ndo quer
dizer que ela represente uma verdade absoluta, ndo é porque eu estou
falando que pega (pelo, ‘engole, né’) e tudo bem”. E claro, com aquele
cuidado durante o processo de andlise, e ir aparando as arestas que sejam
oriundas de uma compreensao inadequada da abordagem tedrica, também
tem que tomar cuidado com relagdo a isso. (Carolina — IES 2) (Grifos
NOSSsoSs)

Cabe destacar, aqui, a importancia que Almeida (2010, p. 19) atribui a

observacédo da existéncia de diferentes pontos de vista:

E importante, no processo de formacao, levar o formando a examinar os
fatos e as pessoas de diferentes pontos de vista. Leva-lo a entender que
seu ponto de vista — o lugar do qual se vé — esta condicionado pelas
crencas, desejos, expectativas, conceitos de que dispde no momento, assim
como pelo ponto de vista do outro. Entra aqui em jogo o processo de
autoconhecimento, condi¢éo indispensavel para o desenvolvimento.

Nessa direcao, Irineu valoriza o questionamento e ensina seus alunos a fazer
isso, a ndo aceitar algo pronto (dimensdes humano-interacional, ético-politica e
critico-reflexiva). Para ele, o ponto crucial do processo de ensino-aprendizagem é o
foco no aluno, e ndo no professor; é construir conjuntamente o conhecimento, e ndo
simplesmente transmiti-lo, reproduzi-lo. E diz que aprendeu isso no mestrado

(dimensé&o da formacéo continuada):
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Entdo, o mestrado me ensinou a ser assim com 0os meus alunos. Eu busco
trazer o questionamento para a sala de aula: “Olha, o que eu falo, ndo é
bem o que eu falo! Exatamente, eu ndo tenho que saber nada aqui; eu
tenho que contribuir para que vocé possa construir a sua [?], eu sou muito
mais um facilitador”. E ai eu acho que o mestrado também me ajudou muito
nisso, porque o grande “x” é a aprendizagem. Ela ndo é mais centrada no
professor; ela é centrada no aluno. O professor € visto como um
facilitador; ele € um colega a mais dentro de uma comunidade virtual
batendo papo contigo. Quebra barreira, vocé deixa de ser o sabedor.
(Irineu — IES 3) (Grifos nossos)

Fabiano se preocupa em avaliar sua atuacao e acredita que isso deva ser

feito ao longo do curso, ou seja, tem uma visdo de autoavaliagdo como um processo

continuo que serve para “corrigir rotas” (dimensdes avaliativa, critico-reflexiva e

ético-politica):

Eu fago avaliagdes com os alunos sobre minhas aulas. Eu sento virado
para a parede e peco para que eles falem o que acham. Uma avaliacdo
ndo pode ser feita na Ultima aula, até para poder melhorar as aulas para
aqueles alunos, ndo para os proximos. [...] (Fabiano — IES 1) (Grifos nossos)

Afirma que ele e seus alunos dividem a responsabilidade do sucesso do

processo ensino-aprendizagem; trata-se de um “compromisso conjunto” (dimensdes

humano-interacional e ético-politica). Sua parte € aplicar o conteddo, ajudar os

alunos na construcdo do conhecimento (dimensdes técnico-cientifica, ético-politica e

dos saberes para ensinar) e, para tanto, utiliza a experiéncia que ganhou no

mercado e no mestrado, onde aprendeu a relacionar os conhecimentos da area e a

entender o funcionamento desta (dimensdes técnico-cientifica, da experiéncia, da

formacao continuada e dos saberes para ensinar):

[...] Eu digo que eu tenho 50% de responsabilidade de aplicar o contetido
e 50% é do aluno. Eu te prometo entregar a minha parte e te ajudar na
construcdo da sua, na sua argumentacdo e na sua contestacdo. Eu falo
gue nossa nota € conjunta com o hosso compromisso. Da minha parte,
vem da minha experiéncia de mercado, de treinamento, de
desenvolvimento, da correria, de fazer as coisas acontecerem, de ter perfil
empreendedor. Eu sei como fazer e como comprometer. Eu sei como
exigir e estimular os alunos. Eu procuro também compreender o
mundo do aluno e peco para que os alunos compreendam o mundo ao seu
redor para fazer todas as conex@es que exigem as tomadas de decisdo em
Administracdo. Esta capacidade de fazer relacfes vocé tem que passar
para os alunos; € no mestrado onde vocé faz isso. Como aluno de
mestrado, vocé tem entendimento do sistema. Se vocé é da area de
Administracdo, vocé tem conhecimento do funcionamento de todos os
sistemas, que é a diferenca. H4 uma diferenca entre o professor que tem
mestrado e o professor que s6 tem MBA. (Fabiano — IES 1) (Grifos
NOSs0s)
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Os alunos reclamam que estudam e trabalham. Eu estudo, trabalho,
escrevo e coordeno grupo de pesquisa. O aluno tem que adquirir
responsabilidade também. Se ele se propde a cuidar da sua educagéo, ele
tem que fazer isso também. Vocé tem que ter responsabilidade. Entrou em
sala de aula, o aluno tem que se esforcar e exigir aula também. Eu
trabalho com o incentivo da troca: se vocé faz prova e trabalho, vocé
merece a nota. O meu compromisso é dar aula e o seu € vir e participar
das atividades. Eu deixo bem claros meus objetivos; me apresento e
depois, imediatamente, jA comeg¢amos. Eles reclamam, mas é o meu
esquema de trabalho. (Fabiano — IES 1) (Grifos nossos)

Essa fala de Fabiano sobre a co-responsabilidade pelo sucesso do processo
de ensino-aprendizagem é corroborada por Marcelo (2009, p. 124), quando este

afirma que:

[...] existe também a ideia de que os professores sdo responsaveis por tudo
0 que acontece em sua sala de aula. H4& uma espécie de hiper-
responsabilizacdo do docente, como se tanto as condi¢cées de acesso dos
alunos, quanto as préprias condicdes em que se desenvolve sua atividade
profissional ndo estivessem limitadas por diretrizes, normas e relacdes de
poder, tanto na escola, como na sociedade.

E Fabiano, falando de suas atribuicdes como professor, completa que:

Por dia, tem mais de 40 e-mails; para cada aula, é o tempo de uma aula de
preparo. Nao é s6 vocé preparar uma aula; tem o preparo de um case e
mesmo as rotinas com os alunos, corrigir uma prova, vocé tem que
explicar para o aluno onde ele errou; eu fagco uma corregcdo minuciosa
para que o aluno ndo conteste, e quando [acontecer, eu] tenha mais
argumentos. Quanto trabalho d& tudo isso? (Fabiano — IES 1) (Grifos
NOSS0S)

A fala de Fabiano destaca a dimensdo dos saberes para ensinar, a técnico-
cientifica e a ético-politica.

Walter valoriza em sua atuacéo o feedback para o aluno. Para ele, “corrigir”
nao significa apenas apontar se esta certo ou errado, mas discutir com o aluno o que
ele escreveu (dimensdes humano-interacional, avaliativa, eético-politica e dos

saberes para ensinar):

Eu peco uma resenha por semana, mas ndo é uma boa préatica, porque
vocé tem muita coisa para corrigir; a menos que vocé dé sé visto, como é
comum. Agora, se vocé for corrigir tudo como se deve — como se deve é
exatamente discutir com o aluno o que ele escreveu, esse tipo de coisa...
— ndo serd possivel, principalmente se a turma for grande, que ai ndo vai
dar. (Walter — IES 3) (Grifos nossos)
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Neste item, que trata da atuacdo didatico-pedagogica dos sujeitos
entrevistados, um maior numero de dimensdes foi evidenciado nas falas desses
sujeitos: dez dimensdes da sincronicidade, dentre as treze agora existentes.

Aqui, tiveram destaque a dimensdo ético-politica, a técnico-cientifica, a
humano-interacional, a dos saberes para ensinar, a critico-reflexiva e a da
formacao continuada, seguidas das dimensbes comunicacional, da experiéncia,

avaliativa e identitaria.
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3.4 O docente em Administracéao

Este item pretende responder ao que, na opinido dos entrevistados, o
professor universitario dos cursos de Administracdo precisa saber. Em outras
palavras: quem pode ser considerado um bom professor em Administracdo? Que
caracteristicas esse profissional precisa ter?

Dentre as respostas, as que mais se destacaram foram que esse profissional
precisa ter dominio do conteddo (conhecimento teorico) e experiéncia profissional
em campo (conhecimento pratico).

Alguns dos sujeitos apontam também como caminhos para uma boa docéncia
em Administracdo: saber lidar com pessoas, ter companheirismo, ter boa relacao
com os alunos, estimula-los e propiciar a troca de experiéncias e conhecimentos
(entre professor-aluno e aluno-aluno).

A valorizacdo da “praxis’*?

(acao-reflexdo-acdo), o estabelecimento da
relacdo teoria e pratica e a promoc¢do da interacdo entre os alunos e o conteudo
estudado, a fim de tornar o conhecimento dindmico e significativo, também estao
presentes, entre 0s sujeitos, como requisitos para uma boa docéncia em
Administracéao.

Alguns sujeitos apontam, ainda, que o bom professor de Administracao
precisa estar aberto para novas abordagens, deve ensinar aos alunos mais do que
contetidos da area, precisa saber ensinar e deve se colocar como co-responsavel
pelo sucesso da aprendizagem, mostrando ao aluno que ele também tem
responsabilidade nesse processo.

Com relacdo aos aspectos que mais se destacaram — dominio do contetdo
(conhecimento tedrico) e experiéncia profissional em campo (conhecimento préatico) —,
€ interessante notar que dois sujeitos apontam o primeiro aspecto apenas, dois
sujeitos apontam o segundo aspecto apenas e trés sujeitos apontam ambos os
aspectos, isto €, para estes, ambos sao importantes e devem estar presentes na
pratica de um professor de Administragao.

Samuel, um dos sujeitos qgue mencionam apenas o conhecimento teérico, diz

que o bom professor em Administracdo precisa ter o dominio do conteudo (dimenséo

12 Segundo Paulo Freire, a praxis “[...] € agéo e reflexdo dos homens sobre o0 mundo para transforma-lo" (1983,
p.40), ou seja, a funcéo da pratica é a de agir sobre 0 mundo para transforma-lo.
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técnico-cientifica), mas que também precisa saber transmitir esse conteudo com
clareza para o aluno, ou seja, precisa “saber ensinar” e manter os alunos atentos,
interessados, prender-lhes a atencédo (dimensbes dos saberes para ensinar e
humano-interacional), nem que para isso tenha de fazer cursos complementares,

como de oratéria, por exemplo (dimensao da formacgéo continuada):

[...] Nao adianta vocé so6 ter contedudo. Eu conhego muito professor que
tem conteldo — para ele; renomado, cientista, pesquisador, brilhante, mas
ndo sabe passar; é s6 pra ele. [...] Vocé tem que ter conteludo, que é o
produto, e tem que saber entregar, que € distribuicdo. Se a pessoa nédo
sabe entregar, € um problema sério; tem que fazer um curso
complementar, de oratéria, de interacdo, de manter interesse aceso,
manter atencdo das pessoas; isso € uma arte.

[...] eu vejo alguns que tém muita dificuldade de se expressar [referindo-se a
professores do mestrado]. Vocé sabe que ele sabe, mas sabe para ele, e eu
ndo estou l4 pra avalia-lo; estou |4 pra que ele me passe o que ele sabe,
e ele ndo consegue. Agora, vocé até percebe que ha outros que tém palco.
E como apresentador. Apresentador, ndo de televisdo; apresentador de
uma palestra. Sabe que tem alguns que tém palco, presenc¢a, sabem como
manter a atencdo das pessoas, coordenar tempo, e tem outros que,
efetivamente, ficam 14 lendo um monte coisas e ndo sabem passar. Vocé sai
de uma palestra dessas, sai de uma aula dessa sem efetivamente ter
aprendido muito. Vocé vai ter que pesquisar por sua conta aquilo que
poderia ter sido de uma forma mais facil, ter sido passado pelo professor.
Acho que isso é responsabilidade dele. Professor tem que ter; se ndo tem,
nao é professor. [...] (Samuel — IES 2) (Grifos nossos)

E interessante observar que, mesmo valorizando o saber ensinar, Samuel o
faz da perspectiva do “transmitir”’, revelando seu posicionamento em relagdo a
educacado e ao ensino. Fica claro que, para ele, “saber ensinar’ é “saber transmitir
conteudos”.

Daniel, por sua vez, também coloca que o professor de Administracdo, na
graduacdo, precisa ser paciente e ter dominio das varias teorias existentes na area,
trabalhando-as com os alunos sem tanto aprofundamento (dimensdes técnico-
cientifica, dos saberes para ensinar, humano-interacional e comunicacional).
Tratando-se da pos-graduacéo, o docente precisa ter essa visao geral também, mas
precisa ser um especialista, aprofundar em alguma teoria (dimensdes técnico-

cientifica e comunicacional):

[...] Na graduacéo, tem que ter paciéncia, tem gque ter conhecimento de
varias teorias da administracdo, sem se aprofundar muito; isso, na
graduacdo. Na pés-graduacao, ele tem que se especializar em alguma
teoria; tem que ter uma visdo geral do contexto todo, mas ele tem que se
especializar em alguma coisa, porque a demanda do pessoal do mestrado,
de doutorado é muito maior. Nesse aspecto, eu acho que os professores
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gue a gente valoriza mais no curso sdo aqueles que se aprofundaram e
tém um algo mais para te passar. Se tiver s6 o basico, o basicédo, ai que a
gente brinca; no mestrado, fica vazio. [...] (Daniel — IES 2) (Grifos nossos)

Quanto ao dominio do conteddo (conhecimento tedrico), Marcelo (2009, p.

118) afirma que:

Uma das chaves de identidade profissional docente é proporcionada, sem
sombra de ddvida, pelo conteldo que se ensina. Isso é especialmente
verdadeiro a medida que avancamos no nivel educacional: menor na
educacéo infantil e maior no ensino médio e universitario.

De qualquer ponto de vista, € importante — e dai sua influéncia na
construcdo da identidade profissional docente — um conhecimento profundo
do conteddo que se ensina. [..] Quando o docente n&o possui
conhecimentos adequados da estrutura da disciplina que esta ensinando,
pode expor o contelido erroneamente aos alunos. O conhecimento que 0s
professores possuem do conteldo a ensinar também influi no que e no
como ensinar.

Carlos e lIrineu, por outro lado, apontam apenas o conhecimento pratico, ou

seja, o exercicio profissional em campo, para uma boa atuacdo docente em

Administracdo (dimenséo da experiéncia).

Para ele, o docente em Administracdo necessita ter a visdo da pratica, ou

seja, ter experiéncia de mercado, pois, em sala de aula, ele precisa falar de algo que

realmente conhece, porque vivenciou aquilo (dimensdes da experiéncia e técnico-

cientifica):

A experiéncia é muito importante. E muito dificil ser um professor de
Administracdo sem ter tido experiéncia. Eu acho que o bom professor
também é um bom consultor. Ele tem que ter experiéncia de trabalho,
sendo ele comeca a viajar em sala de aula; passa alguma coisa que é
diferente da realidade. Imagina falar de teoria das organizacdes, se ele
nunca viveu o ambiente de uma organizacdo... (Carlos — IES1) (Grifos
NOSso0s)

Irineu comenta que a experiéncia em campo é importante porque:

E inevitavel a pergunta: “Professor, o senhor trabalha também ou s6 da
aula?”. [...] Entdo, essa coisa da pratica é muito importante; o aluno de
Administracdo quer saber como funciona isso dentro da empresa. [...] Eles
vao testando e vao querendo saber se vocé sabe do mundo corporativo.
Entéo, é importante vocé ter um pé na empresa, poder citar muitos casos,
muitas situacdes concretas. (Irineu — IES 3) (Grifos nossos)
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Se, em principio, dominio do conteudo e exercicio profissional em campo sao

apontados por esses sujeitos como aspectos independentes, observa-se que, para

Leticia, Carolina e Artur, ambos os aspectos caminham juntos.

Leticia mostra, em sua fala, as dimensfes técnico-cientifica e da experiéncia,

guando aponta que:

Para a area, € importante ter um pouco, ou melhor, muito da visdo pratica,
ndo s6 da teoria. Muita gente do nosso programa é do mercado, mas
precisa ter uma visdo da teoria e dos conceitos, ou seja, a ciéncia das
coisas, na tentativa de trazer as coisas para o mundo real da empresa.
Entdo, se o professor tiver os dois, a empresa e o académico, & o ideal.
(Leticia — IES 3) (Grifos nossos)

Para Carolina, h& dois pontos importantes que devem constituir o docente em

Administracdo: 1) ter uma visao sistémica, ampla da area, que implica dominio do

conteudo e experiéncia em campo (dimensdes técnico-cientifica e da experiéncia) e

2) ter conviccdo, mas ndo a ponto de se tornar inflexivel; é preciso estar aberto para

outras abordagens (dimensao ético-politica):

Eu acho que ele [0 professor] precisa ter uma visdo sistémica, em termos
do que é organizacdao. [...] eu tenho que ter uma visdo mais ampla; eu tenho
que trabalhar com uma perspectiva muito mais ampla para poder chegar
com a discusséo no patamar em que essa discusséo faca uma diferenca, no
dia a dia das pessoas.

O primeiro ponto, eu acho assim, que tem que conhecer bem do que esta
falando, mas isso eu acho que é condicdo sine qua non para todo
professor. O segundo ponto, ndo ter muita certeza das suas préprias
certezas. Eu acho que ter convicgdo € uma coisa importante, mas néo
pode se tornar inflexivel com relacdo a determinadas abordagens. [...]
(Carolina — IES 2) (Grifos nossos)

Artur parece ter descoberto que a experiéncia profissional (dimenséo da

experiéncia) deve levar a continuidade da aprendizagem, a construcao de novos

conhecimentos (técnico-cientifica e da formacéo continuada):

Eu, antes, achava que o professor tem que ter experiéncia pratica, mas
agora, depois do mestrado, minha visdo é outra. Eu penso que o professor
tem que ter um suporte metodoldgico e tedrico. A minha construgéo de
conhecimento, efetivamente, depois da minha experiéncia profissional.
Hoje, eu valorizo muito a constru¢do do conhecimento metodoldgico e
tedrico, que vocé sé se da conta da importancia quando faz um mestrado.
[...] (Artur — IES 3) (Grifos nossos)
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Carlos afirma que o maior desafio do professor de Administracdo € ensinar a
seus alunos que, como futuros administradores, eles lidardo diretamente com
pessoas (dimensdo humano-interacional) e que a éarea da Administracdo é
imprevisivel, uma vez que os planejamentos realizados podem sofrer mudancas a

qualquer momento (dimensao da experiéncia):

A maior dificuldade da Administracdo é o professor passar para os alunos
gue, na Administracéo, eles estédo lidando com pessoas. A Administracao
ndo é uma matematica, onde dois e dois sdo quatro; pode ser qualquer
coisa, em Administracdo. Nao da para prever nada. Vocé pode ter o
melhor planejamento, mas tem uma mudanga no governo oOu caiu uma
arvore na rua... desestabiliza tudo; vocé pode ter certeza que aquilo
funcionava e ndo funciona. Vocé tem uma pessoa na equipe mal
intencionada, vocé pode perder um bom profissional na equipe. A primeira
coisa que o aluno tem que saber é que ele est4 trabalhando com pessoas.
(Carlos — IES 1) (Grifos nossos)

Indo mais para o lado das relacbes interpessoais, Artur nos diz que o
professor precisa estabelecer rapport'3, empatia, olhar o aluno, ter atencéo sobre ele

(dimensao humano-interacional):

[...] Outras caracteristicas [do bom professor em Administracdo] sédo o
rapport e a empatia. Eu fiz um curso que focava estes aspectos e, na aula
de Didatica, o professor [...] enfatizava a importancia de manter contato
visual e atencao aos alunos. (Artur — IES 3) (Grifos nossos)

A fala de Artur é corroborada por Almeida (2010, p. 15) quando a autora

afirma que, sendo o ensino uma atividade relacional:

[...] em que a comunicacao e o didlogo estdo presentes, € o professor, com
suas palavras, seus gestos, seu corpo, seu espirito que da sentido as
informacdes que quer fazer chegar aos alunos. [...] E preciso, entdo, que 0
professor cultive nele mesmo e nos seus formandos determinadas
habilidades, atitudes, sentimentos que sdo o sustentaculo da atuacao
relacional: o olhar, o ouvir, o falar, o prezar.

Fabiano aponta que o docente em Administracdo deve ser capaz de
relacionar teoria e pratica (dimensfes técnico-cientifica e da experiéncia); deve
mostrar aos alunos a aplicabilidade da teoria na pratica (dimensGes dos saberes

para ensinar e critico-reflexiva):

13 Rapport, neste caso, significa “relagdo humana”.
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[O papel do docente em Administracdo] [...] € o papel de mostrar as
teorias e trazer para a pratica. Existe esta teoria e mostrar que é
praticavel; é importante mostrar este lado. Um professor fez isso comigo; ele
perguntou: “Para que serve isso?”. E fazer questionar para saber por que
acontece determinada coisa. Onde eu ensino, a filosofia é essa: aprender
na pratica. No curso, a maior parte dos alunos trabalha; eu tenho alunos
gerentes, alunos funcionarios e eles questionam: “Ah! Isso ndo tem na
minha empresa” — entdo eu digo: “Vamos ver como a teoria foi interpretada
e trabalhada”. [...] O professor tem que tornar os aspectos praticos, senao
cria dlvidas: quem esta certo? A empresa? A teoria? O professor? Cabe ao
professor articular; ndao da para a Administracdo resolver todos os
problemas do mercado. [...] (Fabiano — IES 1) (Grifos hossos)

Carolina valoriza a praxis (acao-reflexdo-acdo), ndo apenas em relacdo ao
trabalho realizado com os alunos, mas também em relacdo a ela mesma (dimensoées

avaliativa e critico-reflexiva):

E a quebra [das verdades absolutas], por isso que eu te falo que eu também
preciso estar muito aberta para fazer esse mesmo processo. Cada turma
€ uma turma, cada experiéncia € Unica. Eu posso dar a mesma aula, usar
um mesmo exercicio e virar uma abordagem diferente, uma perspectiva
diferente, entdo eu acho que o grande desafio esta aqui: trabalhar a
reflexdo [...]. (Carolina — IES 2) (Grifos nossos)

Artur vé essa preocupacdo de articular teoria e pratica como sendo o maior
desafio do professor (dimensdes técnico-cientifica, da experiéncia e dos saberes

para ensinar):

O maior desafio € articular a teoria, a pratica e a metodologia em sala de
aula. [...] eu acredito que o professor tem que ser um hébil em mostrar a
importancia do espaco da universidade para a sua formag&o. Eu mesmo fui
um aluno que iniciou varios cursos universitarios e ndo vi sentido em muitos
deles. [...] (Artur — IES 3) (Grifos nossos)

Fabiano se preocupa com o tipo de profissional que ajudara a formar — ndo
alguém resignado, mas alguém que pense e questione (dimensdes ético-politica e

critico-reflexiva):

[...] Senso critico, visdo de mundo e poder de argumentagdo sao o que
o mercado precisa. Eu ndo quero um funcionario que eu fale alto e ele diga:
“Sim, senhor, eu vou fazer”. Eu quero um funcionario que questione.
(Fabiano — IES 1) (Grifos nossos)

Carolina menciona que o professor precisa levar os alunos a refletir

(dimensdes ético-politica e critico-reflexiva):
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[...] se a gente levar em consideracé@o que todo trabalho que a gente faz, a
gente desenvolve algum tipo de competéncia com as pessoas, 0 que
acontece? Eu tenho que potencializar isso em cima das experiéncias das
pessoas, da formacdo que elas tém, eleva-las a um nivel de reflexao,
aqui. Eu acho que propiciar essa reflexdo que é o grande desafio, porque
€ quando vocé consegue dar uma desestruturada nos modelos mentais e
fazer as pessoas se questionarem. (Carolina — IES 2) (Grifos hossos)

Para Walter, o professor precisa proporcionar ao aluno uma interacdo com o
conteudo, de forma que ele o assimile, faca suas criticas e o utilize em seu dia a dia,
ou seja, que o conhecimento seja dinamico e significativo para o aluno (dimensdes
ético-politica, técnico-cientifica e critico-reflexiva).

Segundo ele, o professor deve estimular o aluno a aprender (dimenséao ético-
politica), deve mostrar a visdo que tem do conteddo que esta ensinando (dimensao
técnico-cientifica) e passar para 0 aluno sua experiéncia no mercado (dimenséo da
experiéncia), mas, para Walter, mesmo que o professor faga isso tudo, o

fundamental é que o aluno se dedique aos estudos (dimenséao técnico-cientifica):

[...] um professor precisa fazer com que o aluno interaja com o conteldo,
assimile, critique, possa usar em algum momento, enfim, assimilar o
conteldo, para isso tem alguns mecanismos. O professor tem que
estimular minimamente o trabalho do aluno e o normal é que o professor
ndo consiga fazer isso. Ou tente passar, simplesmente, a sua visdo
pessoal do tema ou sua experiéncia, que sdo duas coisas que podem
ajudar o aluno a assimilar, ou ndo; ndo é garantia. O que realmente precisa
€ que o aluno faga por si, como um pesquisador. Que o aluno tenha essa
pré-disposicéo. (Walter — IES 3) (Grifos nossos)

E interessante notar que Walter menciona, ao final de sua fala, aspectos
considerados importantes por outros sujeitos para uma boa docéncia: o exercicio
profissional em campo — quando diz “mostrar sua experiéncia profissional” — e o
dominio do conteudo — quando diz “mostrar sua visdo sobre o contetudo”. No
entanto, para ele, esses aspectos vém apo0s outras preocupacdes, como a interacao
entre os alunos e o contetdo estudado, o conhecimento tornado dindmico e
significativo, o estimulo que se deve dar aos alunos.

Neste item, observamos nove das (agora) treze dimensdes. Tiveram destaque
a dimenséo técnico-cientifica, a da experiéncia e a critico-reflexiva, seguidas das
dimensdes ético-politica, humano-interacional, dos saberes para ensinar, da

formacao continuada, comunicacional e avaliativa.



90

4 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo contribuir para a formacao de professores
universitarios da area de Administracdo. Para tanto, foram propostas, no inicio do

trabalho, as seguintes questdes:

1. O que leva um profissional de Administracdo a se tornar professor
universitario e a querer permanecer na carreira docente?

2. Como um profissional da area da Administracdo aprende a ser
professor universitario?

3. H& preocupacdo dos profissionais pesquisados com o processo de
ensino-aprendizagem?

4. Como os professores sem formacao didatico-pedagdgica buscam esse
conhecimento?

5. O que o professor universitario nos cursos de Administracdo precisa

saber?

Neste momento, retomamos essas questdes, ndo com o intuito de “respondé-
las definitivamente”, mas de expor nossos comentarios acerca dos resultados
obtidos na analise e discusséo de dados.

Nao pretendemos, portanto, apresentar qualquer tipo de “conclusao”, uma vez
gue a pesquisa apresenta limitacdes e toda a andlise aqui apresentada, conforme ja

foi dito, tem caréater pessoal, portanto, relativo.

Retomando as questdes...

O que leva um profissional de Administracdo a se tornar professor

universitario e a querer permanecer na carreira docente?

Essa primeira pergunta poéde ser “respondida” a partir da analise da 12
categoria da pesquisa — “Motivagdes para ingresso e permanéncia na carreira

docente superior” —, na qual pudemos observar que nem sempre a motivacao se deu
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de forma intencional, deliberada, ou seja, nem sempre a decisdao partiu
intencionalmente do sujeito, embora isso tenha ocorrido na maioria dos casos.

Com relacdo as motivacdes para ingresso na carreira docente, pudemos
observar que, dentre aquelas em que houve intencionalidade na escolha, as que
mais se destacaram foram: a possibilidade de transmitir, construir e/ou trocar
conhecimentos e experiéncias; o contato com as pessoas e a interacdo que advém
desse contato; o gosto por ensinar; e o compromisso com a formacéo de outras
pessoas.

Tais motivagbes estdo diretamente relacionadas as dimensdes identitaria,
humano-interacional e ético-politica da sincronicidade, o que denota que o “outro”,
no caso, o aluno, tem, para boa parte de nossos sujeitos, um peso importante na
escolha de tornar-se professor, assim como o compromisso pessoal com a docéncia.

Sentir-se atraido pela possibilidade de transmitir, construir e/ou trocar
conhecimentos e experiéncias, querer interagir com outras pessoas e sentir-se
comprometido com a formacéo de alguém, para nos, sdo aspectos que sO trazem
beneficios a educacdo, ndo apenas a superior, que € o foco deste trabalho, mas a
todos os niveis de ensino, uma vez que a docéncia € compreendida “[...] como uma

forma de trabalho sobre 0 humano, ou seja, uma atividade em que o trabalhador se

dedica ao seu ‘objeto’ de trabalho, que é justamente um outro ser humano [...]”
(TARDIF e LESSARD, 2009, p. 8) (Grifo nosso).

Dentre as motivacfes ndo intencionais, o convite foi 0 mais apontado pelos
sujeitos para justificar a entrada na carreira docente. O fato de terem experiéncia em
seus campos de atuacdo, de estarem habituados a realizar palestras e de
conhecerem muitas pessoas contribuiu para que se tornassem professores
universitarios, destacando o relevo das dimensdes identitaria, técnico-cientifica, da
experiéncia e humano-interacional.

Observamos que essas motivacdes corroboram a ideia disseminada pelo
senso comum de que “quem sabe, sabe ensinar’. Tanto € assim que estdo em
relevo a dimensao técnico-cientifica — que denota exigéncia de dominio teérico (do
conteudo) —, e a dimensdo da experiéncia — que destaca a preocupacdo com O
dominio prético (experiéncia em campo).

Embora tenham destague também as dimensdes identitaria e humano-
interacional, observamos que o “outro”, ainda que presente, assume um papel de

interlocutor ou de contato para indicacdes profissionais, e ndo de “objeto” de
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trabalho, como nas situacdes em que as motivagbes para ingresso na carreira
docente foram intencionais, deliberadas.

Com relacdo a permanéncia na carreira docente, as motivacdes também sao
muito diversas, mas o destaque foi o fato de a docéncia possibilitar, segundo o0s
sujeitos, uma formacao continuada por meio da pesquisa, do aprofundamento de
conhecimentos para melhor lecionar, motivacdo diretamente relacionada as
dimensdes da formacédo continuada e dos saberes para ensinar.

Chama-nos atencdo, novamente, a preocupacdo de alguns sujeitos com o
“outro”, o aluno. Observamos que, aqui, 0 destaque das dimensdes da formacgao
continuada e dos saberes para ensinar ndo esta relacionado apenas a uma
preocupacdo com a técnica, com o contetdo, mas com uma formacdo continuada
que também ofereca melhores condicbes para um trabalho pedagdgico de
qualidade, que ira refletir no processo de ensino-aprendizagem: professores mais

bem preparados resulta em aulas melhores e alunos mais bem formados.

Como um profissional da area da Administracdo aprende a ser professor
universitario? E como os professores sem formacdo didatico-pedagdgica

buscam esse conhecimento?

Aqui, algumas “respostas” surgiram durante a analise da 22 categoria, que
intitulamos “Aprendizagem da docéncia / Formagao didatico-pedagdgica”.

A principal fonte de formacdo apontada pelos sujeitos, para a docéncia
universitaria, foi o curso de mestrado, mostrando uma valorizacdo da formacdo em
nivel stricto sensu e, consequentemente, destacando as dimensfes da formacéo
continuada, dos saberes para ensinar e técnico-cientifica.

Outra fonte de formacdo muito citada pelos sujeitos foram as experiéncias
profissionais anteriores, a partir das quais aprenderam a lidar/falar com o publico,
por meio de treinamentos e palestras que realizaram, mostrando o relevo das
dimensdes da experiéncia, identitaria e dos saberes para ensinar.

O relevo dessas dimensfes mostra-nos que, a0 mesmo tempo em que alguns
sujeitos acreditam que as habilidades desenvolvidas em experiéncias profissionais

anteriores a docéncia sejam suficientes para lecionar, evidencia-se uma

preocupacdo em manter-se aprendendo e se aprimorando (dimensédo da formacgao



93

hY

continuada), seja com relagdo a teoria (dimensdo técnica-cientifica), seja com
relacdo a pratica (dimensdo dos saberes para ensinar, que incluem a teoria, e
dimensao da experiéncia), mostrando também uma preocupag¢ao com o “outro” (0
aluno), no processo de ensino-aprendizagem.

Nao podemos deixar de mencionar que muitos dos sujeitos também
apontaram que, para se tornar docentes, espelharam-se em professores que tiveram
na escola (ou no préprio curso de mestrado), reproduzindo “modelos”, ou, num
exercicio de empatia, colocaram-se no lugar de aluno e fizeram o que gostariam que
o professor lhes fizesse. Aqui, tiveram destaque as dimensdes identitaria e humano-

interacional, que tém como foco o ser humano e as relagdes humanas.

Ha preocupacdo dos profissionais pesquisados com o processo de ensino-

aprendizagem?

Para “responder” a essa pergunta, recorremos a 32 categoria analisada —
“‘Atuacado didatico-pedagogica” — e constatamos que parte dos sujeitos mostra
preocupar-se, sim, com 0 processo de ensino-aprendizagem, valorizando o outro
nesse processo (seus alunos), a constru¢cdo do conhecimento (e ndo apenas sua
transmissdo), a relacao teoria-pratica (dominio do conteudo e experiéncia em
campo) e o ensino também de algo que va além do conteddo (valores, autonomia,
reflexdo, questionamento).

Aqui, tiveram destaque as dimensdes ético-politica, técnico-cientifica,
humano-interacional, dos saberes para ensinar, critico-reflexiva e da formacao
continuada.

Observamos que, para alguns sujeitos, a atuacdo didatico-pedagdgica
envolve algo mais que saberes para ensinar. Embora sejam importantes o dominio
do conteddo e a experiéncia em campo, alguns sujeitos apontaram que, como
docentes, sua atuagdo envolve “saber o que quer” e “por que se esta fazendo algo”,
0 que também denota preocupagcdo com o “outro” no processo de ensino-

aprendizagem e um comprometimento com a educacao.
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O que o professor universitario nos cursos de Administracdo precisa saber?

Na analise da 42 e ultima categoria — “O docente em Administracdo” —
buscamos “responder” o que esse profissional precisa saber, no sentido de ser um
bom professor.

Aqui, chama a atencédo o valor conferido pela grande maioria dos sujeitos ao
dominio do conteddo (conhecimento tedrico) e ao exercicio/experiéncia profissional
em campo (conhecimento pratico), corroborando o que apontamos logo no inicio: a
ideia disseminada pelo senso comum de que “quem sabe, sabe ensinar’ ou de que
“‘quem sabe fazer, sabe ensinar’.

As dimensdes da experiéncia e técnico-cientifica, sem duvida, foram as que
mais se destacaram nas falas dos sujeitos, neste eixo, ao passo que a dos saberes
para ensinar foi revelada por apenas um professor.

Observamos que, mesmo tendo sido destacada a preocupagao com o “outro” —
no caso, o aluno —, em boa parte de nossa analise, o relevo das dimensfes da
experiéncia e técnico-cientifica ainda aparece quando o assunto € a atuacdo do
professor de Administracdo. E dominante, entre os sujeitos, o “quem sabe, sabe

ensinar’.

Em sintese...

Sintetizando as consideragfes finais, podemos dizer que, em relacdo as
guestBes propriamente ditas, esta pesquisa levou-nos a constatar que se faz
realmente necessario repensar a “preparacdo” de profissionais que desejam
ingressar na carreira docente universitaria, no sentido de torna-la uma “formagéao”,
uma vez que 0s sujeitos mostraram construir por si proprios seu conhecimento de
docéncia, seja espelhando-se em professores que tiveram e reproduzindo seus
“‘modelos”, seja observando os colegas mais experientes na realizacdo de algumas
de suas tarefas, utilizando as habilidades desenvolvidas em experiéncias
profissionais anteriormente vividas, ou buscando na formagao continuada em nivel
stricto sensu a formacao para atuar melhor como docentes, uma vez que, mesmo

antes do mestrado, esses sujeitos ja lecionavam no ensino superior.
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Em relacdo as dimensdes da sincronicidade, observamos que, além das
dimensdes técnico-cientifica e da experiéncia, a preocupagao com o “o outro” (o
aluno, no caso) teve grande destaque nas falas dos sujeitos, corroborando a
docéncia como forma de trabalho sobre o humano (TARDIF, 2009; TARDIF e
LESSARD, 2009).

Observamos também que, enquanto algumas dimensdes tiveram grande
destaque, outras sequer apareceram nas falas dos sujeitos, como foi 0 caso das
dimensodes transcendental, estética e cultural e do trabalho coletivo.

As duas primeiras — transcendental e estética e cultural — acreditamos terem
sido, de fato, de dificil percep¢éo nesta analise, mas quanto a do trabalho coletivo,
muito nos impressiona nao ter sido posta em relevo por nossos sujeitos, razéo pela
qual sugerimos que, em futuras pesquisas, essa dimensdo, presente, segundo
Placco (2008), na formacdo e atuacdo docentes, seja investigada, uma vez que,
conforme j& apontado, a cada dia, ficam mais evidentes a dificuldade e a ineficacia
do trabalho isolado, razdo pela qual, segundo a autora, professores, dirigentes e
outros profissionais da educacdo devem se congregar em torno de um projeto
pedagdgico, a fim de se obter um trabalho significativo junto aos alunos.

Por fim, destacamos que, a partir desta pesquisa, Placco propde mais uma
dimenséo da sincronicidade, a dimensao da experiéncia, que deve ser considerada
nos processos formativos de professores, enfatizando a necessidade do resgate, da
valorizacdo e da reflexdo das experiéncias docentes para sua formacao profissional
e identitaria (tomada de consciéncia dos proprios processos experienciais).

A experiéncia vivida nesta pesquisa reafirma nossa visdo de que o0s
profissionais que desejam se tornar professores necessitam de uma formacéao
didatico-pedagdgica, reiterando que ndo se trata de querermos desvalorizar a
formacao técnica desses profissionais e sua experiéncia profissional em campo, mas
de valorizarmos a formacéo didatico-pedagdgica, necessaria para a compreensao do
complexo processo de ensino-aprendizagem, que pode ser obtida por meio da

formacao continuada, em cursos direcionados a formacao de professores.
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ANEXO A
Roteiro de entrevista (IGARI, 2010)*

Parte 1. Docéncia em ensino superior de Administracéo

e O que o motivou a ingressar na docéncia em ensino superior?

e Quais foram suas primeiras impressdes no seu ingresso na docéncia?

e Hoje, 0 que 0 motiva a permanecer na docéncia em ensino superior?

e Do que vocé mais gosta na atividade docente em Administracao?

e Quais sao as caracteristicas que vocé acredita serem importantes para o professor
em Administracao?

e Qual é seu maior desafio na docéncia em ensino superior em Administracao?

Parte 2: Formacao para docéncia em ensino superior

e Como vocé se preparou para a docéncia em ensino superior de Administracao?

e Agora, no mestrado, qual o motivo para a escolha desse tipo de formacdo? Quais
eram suas expectativas?

e Vocé conhece o enfoque da formagdo que é dado no mestrado que vocé cursa?
Esse mestrado busca formar o pesquisador, o professor ou fornecer mais
especializa¢é@o ao profissional da Administragéo?

e De alguma forma, o processo de mestrado contribuiu para sua formacao docente?

e Vocé considera importante a introducdo, na grade curricular, de disciplinas
relacionadas a formacao de professores?

e Qual vocé considera o maior desafio do mestrado?

e O que vocé sugere para a melhoria dos cursos de mestrado em Administracao?

e Vocé pretende dar continuidade a seus estudos académicos, talvez em um processo

de doutorado?

4 As questdes destacadas em vermelho sdo as que, conforme explicitado nas paginas 37 e 38, foram o foco de
analise deste trabalho.
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ANEXO B
ENTREVISTA COM CARLOS (IES 1)

DOCENCIA EM ENSINO SUPERIOR DE ADMINISTRACAO

O que o0 motivou a ingressar na docéncia em ensino superior?

O futuro dos jovens € estudar, ai eu analisei o mercado. No mercado de trabalho, a carreira
docente é a que tem muito tempo e espaco. Dificilmente vai ser substituida. Tem aula via
computador, mas nunca vai substituir o professor. Cada professor tem uma didatica
diferente. Por isso eu decidi ser professor, vir para a area docente.

Quais foram suas primeiras impressdes no seu ingresso na docéncia?

E muito gostoso. Pelo menos nas aulas que eu ministrava, eu pensava muito: “Como eu
consigo fazer que o aluno entenda pelo menos o principal, o basico, a informacao principal?”
Tem muita coisa que a gente aprende na escola que vocé decorou para a prova e acabou.
Antes de entrar na sala de aula, eu pensava: “Como eu posso passar a mensagem para
eles?”. Eu procuro fazer a avaliagao, a prova, em cima do que eu dou em sala de aula. Para
mim, é importante também ver como era esse canal (comunica¢do). Eu pegava um negdcio,
como teoria organizacional, e procurava ensinar de uma forma bem bacana; e nas provas
[os alunos] iam muito bem. Eles sabiam que eu néo ia fazer nada para prejudicé-los.

O que eu fazia era me colocar no lugar dos alunos para eles aprenderem. Era uma
sensacao muito boa, muito legal. Anos atras, eu tinha dado aula de informética para
pessoas carentes. Era muito bacana. Eu queria ter essa sensacao.

Hoje, o que o motiva a permanecer na docéncia em ensino superior?

O gue me motiva é pensar assim, que tudo aquilo que a gente trabalha no mestrado,
continuando pesquisa de outras pessoas e outras pessoas VAo continuar as nossas
pesquisas. O que motiva é pesquisar com os alunos e estar passando para os outros de
ensino superior. Nao é chegar e falar “Marketing é isso, isso e iss0”, mas conseguir que eles
descubram e que eles busquem a pesquisa.

Do que vocé mais gosta na atividade docente em Administragdo?

Fazer esta continuacdo para que outras pessoas continuem as pesquisas.

Quais sdo as caracteristicas que vocé acredita serem importantes para o professor em
Administragdo?

A experiéncia € muito importante. E muito dificil ser um professor de Administracdo sem ter
tido experiéncia.

Eu acho que o bom professor também é um bom consultor. Ele tem que ter experiéncia de
trabalho, sendo ele comeca a viajar em sala de aula; passa alguma coisa que ¢é diferente da
realidade. Imagina falar de teoria das organizacdes, se ele nunca viveu o ambiente de uma
organizacao... Na area comercial, imagina se ele ndo sabe o que motiva o vendedor no dia a
dia... Como ele vai falar? Este professor esta totalmente por fora.
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Qual é seu maior desafio na docéncia em ensino superior em Administracdo?

O maior desafio do professor de Administracdo € saber que, na verdade, a empresa hao
existe, ndo é fisica. E diferente da fisica, onde eu altero um componente e um circuito, eu
consigo imaginar os fluidos e coisa e tal. Na Administracdo, eu ndo consigo, porque vocé
lida com pessoas.

Quando vocé lida com pessoas, vocé nao tem parametros. Vocé pode chegar num dia para
uma pessoa e falar “se vocé se empenhar mais, eu vou dar o dobro do seu salario”, e ele
pode ficar motivado e trabalhar o dobro. No outro dia, eu posso falar que dou o dobro do
salério se ele se empenhar, mas se acontece algum negdécio, eventualmente com o pai ou
com a mée, a questdo do aumento passa a nao ter importancia nenhuma. E dificil.

A maior dificuldade da Administracdo é o professor passar para os alunos que, na
Administracao, eles estdo lidando com pessoas. A Administracdo ndo € uma matematica,
onde dois e dois sdo quatro; pode ser qualquer coisa em Administracdo. Nao da para prever
nada. Vocé pode ter o melhor planejamento, mas tem uma mudang¢a no governo ou caiu
uma arvore na rua... desestabiliza tudo; vocé pode ter certeza que aquilo funcionava e néo
funciona. Vocé tem uma pessoa na equipe mal intencionada, vocé pode perder um bom
profissional na equipe.

A primeira coisa que o aluno tem que saber € que eles estéo trabalhando com pessoas.

FORMACAO PARA DOCENCIA EM ENSINO SUPERIOR

Como vocé se preparou para docéncia em ensino superior de Administracao?

Nada, nada. Eu simplesmente fui. Eu fui convidado para dar uma aula-teste e jA me deram o
material e me colocaram em sala de aula. Neste ponto, eu nao tive nenhuma preparacéao.
No maximo, lembrar aquilo que vocé ja viveu como aluno e lembrar que o professor fazia
daquela maneira.

Agora, no mestrado, qual o motivo para a escolha desse tipo de formagédo? Quais eram suas
expectativas?

O que me motivou a fazer o mestrado em Administracdo € que eu fui fazer uma pos em
Administracdo, porque eu era da area comercial, fiz uma pds na area de vendas. Ai eu vi
que aquilo era o que eu fazia no dia a dia, mas ndo tinha muito conhecimento. Era bem
superficial e eu queria aprofundar mais. Eu conversei com os professores e eles disseram
que, se eu quisesse aprofundar, deveria fazer um mestrado, que € o primeiro passo e
depois vem o doutorado... Resolvi fazer o mestrado.

A “IES1” tem um nome fantastico, reconhecida no pais inteiro. E uma instituicdo séria, tdo
boa e tdo criteriosa. Os professores que trabalham aqui podem achar que a instituicdo &
muito travada ou dificil. Em relacdo a aula, os professores sao muito bons. Ndo deixa a
desejar a nenhum outro mestrado no Brasil.

Eu achei importante o rigor para entrar; tem muito a ver com a Administracdo. Como vocé
vai delimitar o pablico que vai frequentar a sua casa noturna e o seu restaurante? Quem faz
isso € a bilheteria. Quanto mais caro, mais selecionado. E a “IES1” consegue colocar
critérios. No mestrado em Administracdo, vocé tem que passar pela ANPAD... E
extremamente dificil. Vocé tem que se dedicar pra caramba. Isso é bacana, porque vocé vé
gue ndo é qualquer um que passa pela porta, entra e faz a matricula. Isso € muito bom.
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O processo é rigoroso durante o mestrado, até porque € isso que faz que a gente aprenda
alguma coisa. Comeca a chegar tanta informacéo, vocé tem que produzir e ndo sei 0 qué...
Tem coisas que a gente pode deixar de lado e outras que vocé ndo tem como deixar de
lado. O bacana é que os professores sdo bem capacitados; eles passam a matéria de uma
forma que, se vocé for falar de determinado assunto, vocé tem um embasamento muito bom
para falar sobre aquilo.

Antes de eu entrar no mestrado, eu li bastante a respeito. Eu ja imaginava que ia ser assim:
bastante dificil, ter uma dedicacdo muito grande. Ndo tem com deixar de lado determinado
trabalho ou disciplina. Por exemplo, o mestrado de Administracdo, eu ndo sei se é diferente
nos outros, € muito criterioso. Se vocé reprovar em uma matéria, vocé perdeu o direito de
fazer o mestrado. Nao tem como pensar “Eu ndo vou fazer agora; depois eu fago ou faco
mais ou menos”; ndo pode substituir quando vocé repete. Vocé nao pode bobear; tem que
ser muito rigoroso. Isso faz com que o nivel do curso aumente.

Com relagcdo ao que eu imaginava, esta sendo. O curso é extremamente puxado, o tempo é
curto, principalmente para a publicacao.

O que eu acho que realmente poderia facilitar e seria mais interessante, ja que se trata de
um mestrado académico, é que a gente tivesse mais contato académico, em nivel superior.
Por exemplo: estar dando aula na “IES1”, ou em outro lugar que tivesse um convénio. Nao a
“IES1”, mas que o curso de mestrado tivesse uma disciplina relacionada a docéncia.

Vocé considera importante a introducdo, na grade curricular, de disciplinas relacionadas a
formacéo de professores?

Seria, sim. Eu penso em fazer uma disciplina ou curso em outro lugar para a docéncia em
ensino superior. E um publico diferente; € bom saber e o curso mostrar o que este publico
pensa.

Na verdade, a gente acaba se sentindo meio isolado e meio 6rfédo. Vocé tem que dar aula,
procura dar aula e comeca a dar aula sem preparo. A gente sabe até, vocé ouve por alto
algumas histérias de pessoas que fizeram mestrado e foram para a sala de aula, mas nao
estavam bem preparadas. Vocé sabe que precisa ter aguele jogo de cintura para enfrentar o
aluno que é obrigado a estudar pelo pai, ou aquele que entrou no curso e ndo era aquilo que
ele queria fazer, ou ndo simpatizou com vocé. Entdo, vocé tem conviver com estas coisas.
Vocé precisa ter uma nogéo de como lidar com estas coisas.

O como fazer vai mudando. Na minha época, era diferente: vocé sabia que tinha que
respeitar o pai, a mae e o professor. Hoje, o aluno ja chega discutindo e batendo boca com
o professor. Acho que argumentar € uma coisa, questionar... J4, discutir... parte para a falta
de respeito. E importante saber como lidar. Comigo nunca aconteceu, mas poderia chegar a
acontecer.

Eu procuro utilizar aquela ideia do programa aprendiz para dar aula. Na verdade, o
professor fica naquela condicdo: ele [o professor] fala muito pouco e passa a informacédo
basica e ele coloca as pessoas para buscar e para criar; toda aula, podia ser o curso que
fosse para lecionar, eu procurava jogar esse desafio para o aluno; ele procurar pesquisatr.
No comeco, eles ndo querem, porque eles acham que ndo vao aprender nada. Com o
passar do tempo, eles passam a dominar aquele assunto, a partir da pesquisa. Incentivar a
pesquisa comeca a despertar a curiosidade, juntar informacdes e fazer relacbes com a
realidade. O aluno fala de surf e o professor de Administracdo, ou o aluno, comeca a
relacionar o tema com o time dele e ele vai ver que pode conciliar. Que professor que faz
isso? Se voceé for pegar professor especialista, vocé vai ter o perfil do professor que saiu da
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faculdade, onde o professor tinha um escopo e passava; ele fez uma especializacdo com
informacfes que sdo passadas. Quando ele faz o mestrado, € onde ele passa por outro
processo. Antes do mestrado, eu dava aula eu dando a informac&o. Depois que eu iniciei 0
mestrado, eu faco eles pesquisarem.

De alguma forma, o processo de mestrado esta contribuindo para sua formacao docente?

O mestrado me trouxe duas contribuicbes: uma € esta, da pesquisa como instrumento de
aprendizagem, e outra € a qualidade. Por exemplo: vocé ndo tem como passar pelo
mestrado sem saber teoria das organizacfes, as escolas e as teorias, aprofundando o
conhecimento. Vocé tem que se dedicar e buscar aprender.

Eu ndo entendo como muitas faculdades contratam especialistas, porque eu imagino um
aluno fazendo uma pergunta para o especialista que, muitas vezes, tem o0 conhecimento da

graduacao e ndo tem suporte para fazer articulacoes.

Vocé conhece o enfoque da formacdo que € dado no mestrado que vocé cursa? Esse
mestrado busca formar o pesquisador, o professor ou o fornecer mais especializagdo ao
profissional da Administracao?

Consegue articular os trés aspectos. Se 0 mestrando for para o mercado de trabalho, ele vai
estar muito melhor preparado; ele vai saber a base e um conhecimento maior. Para a
docéncia, isso é importante também.

Para a pesquisa, ele é constantemente incentivado a pesquisa. A pessoa que nao faz
pesquisa durante todo o mestrado dificilmente consegue concluir o mestrado. Ele deixa e vai
fazer os créditos; fica dificil fazer depois, porque ele vai ter uma quantidade tdo grande de
informacgdes e acabou.

Isto € uma coisa muito importante com relagdo a “IES1”; vocé entrou aqui, ja tem orientador
e ele fala com vocé todo més. Vocé tem que mandar sempre um negécio e pesquisar. Vocé
vé que o0 negécio ndo esta abandonado. Eu trouxe meu projeto estruturado da

especializacéo, mas agora ele ja est4 tdo mudado, dentro da mesma linha.

Qual vocé considera o maior desafio do mestrado?

E publicar o artigo. O artigo requer tempo e tempo requer dinheiro... Como fazer isso nos
tempos de hoje? Este é um ponto crucial, da publicacdo do artigo. A dissertacdo nao é
problema, porque é construida no processo, mas muita coisa vocé tem que ir atras.

O que vocé sugere para a melhoria dos cursos de mestrado em Administragdo?

Algumas matérias mais atuais; ndo que estas estejam antigas... Antes, tinha uma disciplina
que era Inteligéncia Artificial, seria legal se ela voltasse, principalmente coisas novas. No
NOsso programa, ndo tem uma matéria de Logistica, que € importante para a Administracao,
nem uma também com foco na internet. Deveria diversificar as matérias. A disciplina voltada
a docéncia seria importante.

Vocé pretende seguir em seus estudos académicos?

Sim, eu gostaria muito, na area de Administragdo. Eu penso em fazer em Engenharia, mas
antes eu quero continuar a pesquisar sobre o tema dos subempregos no setor imobiliario,
gue é meu foco de pesquisa.
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QUADRO DE CATEGORIZACAO DOS DADOS (CARLOS - IES 1)

UNIDADES DE
SIGNIFICADO

GRANDE CATEGORIA

INDICADOR

O futuro dos jovens é estudar, ai
eu analisei o mercado. No
mercado de trabalho, a carreira
docente é a que tem muito
tempo e espaco. Dificilmente vai
ser substituida. Tem aula via
computador, mas nunca vai
substituir o professor. Cada
professor tem uma didatica
diferente. Por isso eu decidi ser
professor, vir para a area
docente.

O gue me motiva é pensar
assim, que tudo aquilo que a
gente trabalha no mestrado,
continuando pesquisa de outras
pessoas e outras pessoas vao
continuar as nossas pesquisas.
O que motiva é pesquisar com
0s alunos e estar passando para
0s outros de ensino superior.
N&o é chegar e falar “Marketing
€ isso, isso e iss0”, mas
conseguir que eles descubram e

que eles busquem a pesquisa.

Motivacdes para ingresso e
permanéncia na carreira

docente superior

Ingresso:
Vé na docéncia uma opcédo de

carreira que nao se limita a tempo
e espaco, que oferece muitas
oportunidades e que nao corre
risco de extinguir, mesmo com o
ensino a distancia. O computador
nao substituira o professor.

Escolha de carreira promissora

Permanéncia:

O que o motiva a permanecer é a
continuidade que se pode dar as
pesquisas, propiciando que
outros busquem resultados
obtidos e tenham a oportunidade
de aprofundé-los.

Possibilidade de pesquisar e

aprofundar conhecimentos

Nada, nada. Eu simplesmente
fui. Eu fui convidado para dar
uma aula-teste e ja me deram o
material e me colocaram em
sala de aula. Neste ponto, eu
nao tive nenhuma preparacéo.

No méaximo, lembrar aquilo que

Aprendizagem da docéncia /
Formacdao didatico-

pedagédgica

N&o se preparou para atuar como
docente. A partir da necessidade,
baseou-se no modelo de
professor que conhecia e se
lembrou de quando era aluno.
Espelhar-se em professores que

teve e reproduzir seus “modelos”
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vocé ja viveu como aluno e
lembrar que o professor fazia

daquela maneira.

O que eu acho que realmente
poderia facilitar e seria mais
interessante, ja que se trata de
um mestrado académico, é que
a gente tivesse mais contato
académico, em nivel superior.
Por exemplo: estar dando aula
na “IES1”, ou em outro lugar
que tivesse um convénio. Nao a
“IES1”, mas que o curso de
mestrado tivesse uma disciplina

relacionada a docéncia.

Eu penso em fazer uma
disciplina ou curso em outro
lugar para a docéncia em ensino
superior. E um publico diferente;
€ bom saber e o curso mostrar o
que este publico pensa.

Na verdade, a gente acaba se
sentindo meio isolado e meio
orféo. Vocé tem que dar aula,
procura dar aula e comeca a dar
aula sem preparo. A gente sabe
até, vocé ouve por alto algumas
histérias de pessoas que
fizeram mestrado e foram para a
sala de aula, mas néo estavam

bem preparadas.

Eu ndo entendo como muitas
faculdades contratam

especialistas, porque eu

Aprendizagem da docéncia /
Formacao didatico-

pedagdgica

Experiéncias adquiridas como

aluno

No curso de mestrado, sente falta
de uma disciplina relacionada a
docéncia e de um trabalho
voltado para a préatica docente.
Valorizacdo da pratica na

formacao docente

Pretende preencher essa lacuna
(de néo ter uma disciplina voltada
para a formacéo docente)
realizando outro curso ou
disciplina que possibilite o contato
com pessoas de outra area
(educacéo?).

Valorizagdo da formacéo didatico-
pedagodgica

Lecionar sem ter formagéo
pedagodgica gera uma sensagao
incémoda de despreparo para
atuar e reconhece que mesmo o
mestrado pode ndo ser suficiente
para prover essa formacao.
Valorizagdo da formacao didatico-
pedagogica

Preocupagéo com o processo de

ensino-aprendizagem

Um professor universitario
precisa ter mestrado, sendo tera

pouco a oferecer para seus
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imagino um aluno fazendo uma
pergunta para o especialista
que, muitas vezes, tem o
conhecimento da graduacao e
ndo tem suporte para fazer

articulacoes.

Se o mestrando for para o
mercado de trabalho, ele vai
estar muito melhor preparado;
ele vai saber a base e um
conhecimento maior. Para a
docéncia, isso é importante

também.

Aprendizagem da docéncia /
Formacao didatico-

pedagdgica

alunos.
Valorizacdo da formacéao

continuada em nivel stricto sensu

O mestrado, pela base que da e
pela possibilidade de aprofundar
em alguns conhecimentos, é
importante tanto para quem vai
atuar no mercado como na
docéncia.

Valorizacao da formagéao

continuada em nivel stricto sensu

[...] nas aulas que eu ministrava,
eu pensava muito: “Como eu
consigo fazer que o aluno
entenda pelo menos o principal,
0 bésico, a informacgéo
principal?”

Tem muita coisa que a gente
aprende na escola que vocé
decorou para a prova e acabou.
Antes de entrar na sala de aula,
eu pensava: “Como eu posso
passar a mensagem para
eles?”. Eu procuro fazer a
avaliacéo, a prova em cima do
que eu dou em sala de aula. [...]
Eu pegava um negdcio, como
teoria organizacional, e
procurava ensinar de uma forma
bem bacana; e nas provas (os
alunos) iam muito bem. Eles
sabiam que eu nao ia fazer

nada para prejudica-los.

Atuacéo didatico-pedagogica

Nao basta “dar a aula”; é preciso
que os alunos entendam, ou seja,
aprendam.

Preocupacéo com o processo de
ensino-aprendizagem
Valorizag&o do outro no processo
de ensino-aprendizagem (no
caso, o aluno)

Preocupagéo com o processo de

ensino-aprendizagem
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O que eu fazia era me colocar
no lugar dos alunos para eles
aprenderem. Era uma sensacéo

muito boa, muito legal.

Eu procuro utilizar aquela ideia
do programa aprendiz para dar
aula. Na verdade, o professor
fica naquela condicédo: ele [0
professor] fala muito pouco e
passa a informacéo bésica e ele
coloca as pessoas para buscar
e para criar; toda aula, podia ser
0 curso que fosse para lecionar,
eu procurava jogar esse desafio
para o aluno; ele procurar
pesquisar. No comeco, eles nao
querem, porque eles acham que
nao vao aprender nada. Com o
passar do tempo, eles passam a
dominar aquele assunto, a partir
da pesquisa. Incentivar a
pesquisa comeca a despertar a
curiosidade, juntar informacdes
e fazer relagbes com a
realidade. O aluno fala de surf e
o professor, de Administragéao;
ou o aluno comeca a relacionar
0 tema com o time dele e ele vai
ver que pode conciliar. Que
professor que faz isso? Se vocé
for pegar professor especialista,
voceé vai ter o perfil do professor
que saiu da faculdade, onde o
professor tinha um escopo e
passava; ele fez uma
especializacdo com informacdes
que sdo passadas. Quando ele

faz o mestrado, é onde ele

Atuacao didatico-pedagogica

Colocar-se no lugar do aluno e
fazer o que gostaria que o
professor lhe fizesse.
Experiéncias adquiridas como

aluno

Incentiva os alunos a se tornarem
ativos no processo de ensino-
aprendizagem; incentiva-os a
pesquisar, a aprender, a
relacionar o que aprendem com a
realidade.

Preocupacéo com o processo de
ensino-aprendizagem
Valorizacdo da construcao (e ndo
apenas transmisséo) do
conhecimento e da relacéo teoria-
pratica

O mestrado contribuiu para essa

postura/pratica com os alunos.
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passa por outro processo. Antes
do mestrado, eu dava aula eu
dando a informac&o. Depois que
eu iniciei o mestrado, eu faco

eles pesquisarem.

Nao é chegar e falar “Marketing
€ isso, isso e isso”, mas
conseguir que eles descubram e
gue eles busquem a pesquisa.

Vocé sabe que precisa ter
aquele jogo de cintura para
enfrentar o aluno que € obrigado
a estudar pelo pai, ou aquele
gue entrou nNo curso e ndo era
aquilo que ele queria fazer, ou
ndo simpatizou com vVocé.
Ent&o, vocé tem conviver com
estas coisas. Vocé precisa ter
uma noc¢ao de como lidar com
estas coisas.

O como fazer vai mudando. Na
minha época, era diferente: vocé
sabia que tinha que respeitar o pai,
a mae e o professor. Hoje, 0 aluno
ja chega discutindo e batendo boca
com o professor. Acho que
argumentar € uma coisa,
questionar... J&, discultir... parte
para a falta de respeito. E
importante saber como lidar.
Comigo nunca aconteceu, mas

poderia chegar a acontecer.

Atuacao didatico-pedagogica

Aqui, refor¢a a necessidade de o
aluno “construir” o conhecimento
(e ndo meramente “recebé-lo” do
professor).

Preocupacéo com o processo de
ensino-aprendizagem
Valorizacdo da construcéo (e ndo
apenas transmisséo) do

conhecimento

O professor precisa saber lidar
com as pessoas e com as
mudancas sem, no entanto,
deixar de se posicionar.

Assim como Leticia, usa a
palavra “enfrentar” quando se
refere a relagdo com o aluno, em
algumas condicdes (aluno que
estuda porque é obrigado, ou faz
um curso de que néo gosta, ou
nao simpatiza com o professor), e
aponta que € importante o
professor saber lidar com isso.

Enfrentamento professor x aluno
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A experiéncia é muito
importante. E muito dificil ser
um professor de Administracéo
sem ter tido experiéncia. Eu
acho que o bom professor
também é um bom consultor.
Ele tem que ter experiéncia de
trabalho, senéo ele comeca a
viajar em sala de aula; passa
alguma coisa que é diferente da
realidade. Imagina falar de
teoria das organizacdes, se ele
nunca viveu o ambiente de uma

organizagao...

A maior dificuldade da
Administracéo é o professor
passar para os alunos que, na
Administracéo, eles estdo
lidando com pessoas. A
Administragéo ndo é uma
matematica, onde dois e dois
sao quatro; pode ser qualquer
coisa em Administracdo. Nao da
para prever nada. VVocé pode ter
o melhor planejamento, mas
tem uma mudanca no governo
Ou caiu uma arvore na rua...
desestabiliza tudo; vocé pode
ter certeza que aquilo
funcionava e nao funciona. Vocé
tem uma pessoa na equipe mal
intencionada, vocé pode perder
um bom profissional na equipe.
A primeira coisa que o aluno
tem que saber é que eles estédo

trabalhando com pessoas.

O docente em Administracéo

O docente em Administracdo
necessita ter visao da pratica, ou
seja, ter experiéncia de mercado.
Em sala de aula, ele precisa falar
de algo que realmente conhece,
porque vivenciou aquilo.

Exercicio profissional em campo

Para Carlos, o maior desafio do
professor de Administracao é
ensinar a seus alunos que, no
trabalho, eles lidar&o com
pessoas e que se trata de uma
area imprevisivel, em que o
planejamento pode sofrer
mudancas a qualquer momento.

Saber lidar com pessoas




