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“Ler significa reler e compreender, interpretar. Cada
um 1é com os olhos que tem. E interpreta a partir de onde os pés
pisam.

Todo ponto de vista é a vista de um ponto. Para entender
como alguém I&, é necessario saber como sdo seus olhos e qual
¢ a sua visdo de mundo. Isso faz da leitura sempre uma
releitura.

A cabeca pensa a partir de onde os pés pisam. Para
compreender, é essencial conhecer o lugar social de quem olha.

Isso faz da compreensdo sempre uma interpretacéo.”

Leonardo Boff



Resumo

O objetivo deste estudo é investigar os significados constituidos por
professores sobre participagdo e democracia na escola a partir de suas vivéncias e
experiéncias. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, que utilizou como referencial
tedrico-metodolégico a Psicologia Sécio-histérica. Por meio de entrevistas e
dindmicas realizadas com trés professores de uma escola publica de Sdo Paulo,
procurou-se apreender como a democracia é entendida, quais séo as relagbes que
os docentes estabelecem no interior das escolas e como percebem seu espaco de
participacdo. A analise e a discussdo dos dados buscou articula-los ao referencial
tedrico da Psicologia Sécio-historica e aos estudos de varios autores que tratam do
tema democracia na escola. As reflexdes finais desta pesquisa apontam para a
necessidade de ampliacdo dos conceitos de democracia e participacdo e para a
necessidade de formacgao docente voltada as praticas participativas e coletivas e sua

concretizacdo no cotidiano escolar.

Palavras chave: participacdo docente; democracia na escola; trabalho coletivo;
psicologia sécio-histérica.



Abstract

The goal of this study is to investigate the significations of the teachers
regarding participation and democracy in school based on their experiences. It is a
qualitative research that has the Socio-historical Psychology as the theoretical-
methodological referential. Making interviews with three teachers of a Public School
in Sado Paulo, we tried to realize how democracy is understood by them, which
connections the teachers have inside the school and how they see their space of
participation. The interpretative analysis of the data tried to articulate the theoretical
referential of the Socio-historical Psychology with the studies of several of authors
that write about democracy in school. The final considerations of this research point
to the necessity of an enlargement of the concepts of democracy and participation,
and it is necessary that the teachers reflect more deeply upon their participative and

democratic practices and how these practices happen in school day by day.

Keywords: teacher participation; democracy in school; team work; Socio-historical

Psychology.
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Apresentacao 11

Apresentacao

“Sentimentos que pensam, que tém meméria e histéria; e que
expressam o afetivo e 0 cognitivo de suas massas — substancias -
envolvidos na geografia social em que vivem.”

(Mirian Celeste Martins)

Este € um estudo sobre democracia e participacdo na escola. Ao apresenta-lo,
torna-se importante resgatar um pouco da minha histéria de vida, pois neste percurso
se justifica a escolha do problema de pesquisa, que esta intrinsecamente ligado a

minha trajetéria profissional.

Meu contato com essa tematica data da infancia, época de meu ingresso na
escola (embora nao tivesse consciéncia disso), envolve todo o meu percurso como
aluna e professora, e aflora no exercicio do cargo de diretor de escola. Sdo algumas
dessas inquietacdes, decorrentes dessa vivéncia, que sao problematizadas no corpo
deste trabalho.

Desde a minha infancia, a escola tornou-se um espaco profundamente
importante na minha vida. Sou filha de um casal da classe trabalhadora, tive na
educacgdo a Unica possibilidade de melhoria da condicdo sécio-econdmica de minha
familia. Estudei em escolas publicas até o ensino médio e cursei universidade
particular. A escola foi possibilitadora do acesso ao conhecimento que, somada a
outras experiéncias sociais, contribuiram para que eu aprofundasse o desejo de

investiga-la.

As imagens de minha meninice sao relativamente vagas. Mas a ida para a escola
marcou uma nova fase. A partir de entdo, passei a contar o tempo, de lembrar-me dos
fatos de minha histéria e o periodo em que eles ocorreram. Antes da aquisicdo da

lingua escrita e da vida escolar, as lembrancas sédo esparsas e remotas.
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Entrei para o mundo da leitura e escrita muito cedo. Tinha grande interesse pelos
livros. Minha mae ensinou-me as primeiras letras. Aos cinco anos, ja lia e aos seis
estava na primeira série. Na escola, gostava da relagdo com a professora, dos colegas
e das atividades propostas. Nunca mais consegui sair da escola, a escolhi para sempre.

A minha opc¢éo pelo Curso de Magistério foi quase “natural”’, pois no bairro em
gue morava, a principal escola publica oferecia o curso em periodo integral e me
possibilitaria uma profissédo: professora.

Estudar para ser professora foi uma atividade prazerosa. Adorava a
convivéncia social, participava do Grémio Estudantil, mesmo num periodo em que a
participacdo discente nas escolas era minimizada. Percebia que certas coisas estavam
fora do lugar.

No curso de magistério do Colégio Dom Pedro |, entre os anos 1981 e 1984,
tive uma formacao inicial conservadora, voltada para o acumulo de tarefas e raros
momentos de reflexdo. Planejavamos as atividades praticas que deveriamos trabalhar
com 0s nossos futuros alunos, aprendiamos técnicas de didatica e discutiamos sobre
0s possiveis “problemas de aprendizagem” que teriamos com os alunos pobres, “que
sempre apresentavam dificuldades na escola”.

O curso de magistério ndo considerou nossas realidades, nem tampouco discutiu
sobre nosso papel de mediador na agdo politico-pedagdgica. Considero que nesse
curso vivenciei a educacdo bancéria, tal como definida por Paulo Freire, como a
concepcao em que a escola entende que os alunos nada sabem, os professores séo os
detentores do saber e as aulas sdo sempre mondlogos.

Meus professores demonstravam pouca reflexdo sobre sua prética pedagogica e
Nao Nos enxergavam como sujeitos histéricos detentores de conhecimentos especificos
a partir de nossas vivéncias e experiéncias. Desse modo, pouco puderam contribuir
para nossa atuacdo como professores democraticos: “ninguém educa ninguém, como
tampouco ninguém se educa a si mesmo: 0os homens se educam em comunhdao,

mediatizados pelo mundo.” (Freire, 1987:69)

Essa formacdo ndo me impediu de encontrar outras formas de aprender e

refletir sobre os fatos que me cercavam. No final do curso de magistério, tive a
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oportunidade de conhecer as idéias de Maria Tereza Nildecoff, no livro “Uma escola
para o povo”, e confesso que suas posi¢cdes foram preponderantes para meu olhar
sobre a educacgéo.

Participei ainda como normalista do Projeto Ipé, em um curso de atualizagéo e
aperfeicoamento de professores e especialistas oferecido pela Secretaria da Educacéo
do Estado de Séo Paulo, o que despertou o interesse pela discussdo de questdes
pedagdgicas relevantes, como fracasso escolar, aprendizagem em ciclo etc.

Aos dezessete anos, ingressei na Universidade para estudar Historia. Era 1985 e
emergia a dita “Nova Republica”. Professores compartilhavam as suas experiéncias do
exilio e a vida na clandestinidade. Descortinava-se um Brasil de chumbo que eu néo
conhecia. A UNE voltara a ser livre. Os Centros Académicos ganhavam forgca. Os
Partidos Politicos de “esquerda”, depois de sairem da clandestinidade, passaram a ser
a opcao de um grande numero de estudantes.

Nessa época, como estudante de histdria, comecei a lecionar. Foi um periodo
em que a Rede publica estadual de Sdo Paulo tinha um déficit de professores,
principalmente pela queda da &rea de Estudos Sociais, e os alunos da Licenciatura
Plena podiam dar aulas mesmo antes de concluir o curso.

Na faculdade, um professor, Mario Sérgio de Moraes, falava muito sobre nossa
responsabilidade, como professores de histéria, de formar a consciéncia politica de
nossos alunos, que tinhamos forca para transformar e construirmos uma nova
sociedade. A pratica docente consciente poderia fazer a diferenca na vida das pessoas,
a medida que ofereceria um conhecimento que as instrumentalizaria e habilitaria para
reivindicar e lutar pelos direitos sociais. Seguindo as orientacdes do mestre, defendia
nas salas de aula por onde passava a bandeira da constru¢cdo da democracia, ndo se
tratava de “optar entre relacdes autoritarias ou democraticas no interior da sala de aula,
mas de articular o trabalho desenvolvido nas escolas com o processo de
democratizagao” (Saviani, 1988:88)

Em 1986, foram eleitos os deputados federais constituintes para a elaboracéo da
nova Constituicdo Federal. Os rumos do Brasil estavam se modificando. Ao concluir a
Faculdade, fui estudar na Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo. Era 1989 e

fazia um curso poés-graduacdo lato sensu, com éarea de concentragdo em Ciéncia
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Politica. O Brasil fervia depois do jejum eleitoral de décadas e elegeriamos um
presidente pelo voto direto.

Na época, trabalhava em duas escolas publicas de segundo grau (atual nivel
médio), e me apoiava em textos como O Analfabeto Politico, de Bertolt Brecht, para
iniciar as discussfes. Estudavamos os programas de governo dos principais partidos e
analisavamos a influéncia da midia durante o periodo eleitoral, sobretudo da dominacéo
da ideologia da elite detentora do capital sobre a classe oprimida. Fernando Collor foi o
escolhido como presidente naquela eleigéo.

Meu trabalho como professora potencializou-se a partir do ano de 1989,
quando tinhamos Paulo Freire como Secretario da Educacéo e, na sequéncia, Mario
Sérgio Cortella. Nesse periodo (1989-1992), fomos contemplados com uma formacao
de educadores em rede, com foco na construcdo de uma escola publica e popular.
Nessa perspectiva, a categoria ainda ganhou uma jornada de tempo integral que
garantia o horario de formacéo. Senti a necessidade de retornar a Universidade para
fazer o Curso de Pedagogia. Como professora de escolas publicas percebia que
poderia fazer mais para contribuir com a mudanca de consciéncia politica dos alunos

filhos da classe trabalhadora, dos meus préprios colegas e dos pais.

Uma escola publica é mais do que uma escola privada porque 0s
trabalhadores que se reinem em seu interior ndo tém apenas que
produzir “passagens” que signifiguem “elevacbes” individuais. Eles
tém que produzir, individual e coletivamente a grande “passagem”
do direito postulado a realizagdo efetiva da educacdo popular.
Apenas ela se incumbe de pensar e realizar a educacdo do conjunto
da populagcdo; de conceber e promover a materializacdo do

interesse coletivo. (Silva Jr., 1993 :145,146)

Na administracdo municipal seguinte, a formacdo docente nao foi considerada
prioridade, e embora tivessemos garantido o Horario de Trabalho Coletivo em nossa
jornada, esse tempo nao era utilizado produtivamente. Ap6s um certo periodo, passei a
questionar o trabalho coletivo desenvolvido pelo grupo de formacéo continuada do qual

participava. Aquele espaco que lutamos tanto para conquistar agora parecia algo
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deserto, obrigatério e desnecessario. Muitos professores faziam opcéo pelo horario
coletivo apenas pela jornada especial que recebiam; ja ndo demonstravam interesse
em estudar. Questdes importantes como evasao, repeténcia, “dificuldades de
aprendizagem”, causas da indisciplina, relagdo com a comunidade deixavam de ser
discutidas ou eram tratadas de maneira superficial e tendenciosa, restringindo-se a
encontrar culpados para as dificuldades: alunos, direcéo, coordenacao, familias.

Um outro aspecto importante € que o horario de trabalho coletivo do qual
participava era utilizado para realizagdo de atividades individuais, correcdo de
atividades, planejamento solitario. Nao tinhamos um coordenador nem um fio condutor
do nosso trabalho. Em alguns momentos cheguei propor ao grupo que discutissemos
as questdes da escola, mas nem sempre esta iniciativa era bem vista.

A democratizacdo promovida pela ConstituicAo Federal de 1988, que
regulamentou a obrigatoriedade de concursos para todos os cargos publicos, garantiu
Mmeu acesso a outros cargos da carreira do magistério municipal.

Efetivei-me como Coordenadora Pedagdgica em 1995, quando passei a ser
responsavel pela parte pedagdgica de uma escola e da formacgdo dos professores em
horario coletivo. Para a formacéo dos professores, o desafio consistia em conceber a
escola como um ambiente educativo, um centro de atualizacdo e reflexdo sobre a acéo
educativa de seus profissionais.

A construcdo de um projeto coletivo no qual todos os sujeitos sao atores (alunos
professores, funcionarios, pais), embora fosse amplamente discutida no meio
académico, ao chegar as escolas nem sempre era bem compreendida. Para muitos
professores, era mais comodo manter-se na zona de conforto do bom e velho Plano
Escolar, documento extremante administrativo e burocréatico, que, na visdo desses
educadores, era de responsabilidade somente dos especialistas.

A partir da promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(1996), a definicAo da gestdo democratica na escola desencadeou o desafio da
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico e a partir de entdo ndo foi mais possivel
deixar de enxergar a necessidade de construcao coletiva do trabalho pedagaogico.

Como Coordenadora Pedagodgica, ficou muito clara a importancia do grupo de

professores em torno de um projeto comum. Ficou nitido também gue nem sempre o0s
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professores conhecem a importancia do seu trabalho e ndo acreditam que sua atuacao
pode contribuir para melhorar a qualidade da educacéo publica. Sdo tantos problemas
que assolam a educacdo, que os professores, em muitos momentos, sentem-se
desestimulados para investir em sua propria formacgéo e isso atrapalha a maneira como

o trabalho pedagdgico é realizado na sala de aula.

O amanhecer da escola publica paulista depende do trabalho de
sonhar sonhos possiveis. Organizar coletivamente o trabalho em
seu interior constituiu a primeira condicdo para fazer possivel o
sonho necessério. (Silva Jr. 1993 :144)

Em 1999, efetivei-me no cargo de diretora de uma escola situada no extremo
leste da cidade de S&o Paulo. Nesse trabalho tenho vivenciado diversos desafios e
realizado algumas acdes na busca por implementar formas de participagcdo no ambiente
escolar. Dentre essas acdes, podemos destacar a formacdo do professor em horario
coletivo; o investimento nos encontros entre pais e educadores como contextos de
formacdo entre as familias e a escola; o investimento nos principios da gestdo
democratica, implementando a atuacdo do Conselho de Escola.

Esse trabalho possibilitou alguns frutos, mas nem tudo foram flores. Muitas
vezes, deparei-me com professores que manifestam em seus discursos e nos registros
pedagdgicos a expectativa de que seus alunos sejam criticos e participativos, mas nao
abrem espaco para discussao de suas acdes e possuem rotinas autoritarias. Alguns se
sentem insatisfeitos com decisdes tomadas pelo Conselho de Escola, pois desejam
privilégios; outros, embora tivessem a oportunidade de participar ativamente,
mantiveram-se passivos para depois exercerem o papel de reclamante no grupo.

Essas questdes me fizeram buscar ajuda e ha alguns anos estabeleci um vinculo
com a PUC. Tive a oportunidade de investir em minha formacdo e realizar alguns
cursos pela COGEAE, além de ser aluna ouvinte do mestrado no Programa de
Psicologia da Educagao.

Em 2005, fui convidada para ocupar o cargo de Supervisor Escolar. E passei a

acompanhar o trabalho desenvolvido por 8 escolas, além de atuar como par avancado
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num grupo de formacdo de Coordenadores Pedagdgicos, Diretores de Escola e
Assistente de Diretor de Escola.

Essa experiéncia reforcou meu interesse pela tematica Participacdo e
Democracia, considerando que grande parte de meus atendimentos as escolas
versavam sobre questdes que denunciavam as dificuldades nas relacdes pela falta de
participacdo coletiva nas decisdes.

Em diversas situacdes, os professores se colocavam como vitimas da escola.
Em outras, sentiam-se desrespeitados pela autoridade do diretor e clamavam por
democracia.

Como professora, tenho clareza das dificuldades de nossa profissdo. Fatores
diversos como a sobrecarga diaria de trabalho, a falta de valorizagdo da propria
carreira, os baixos salarios, entre outros, podem contribuir para manter os professores
desestimulados, impotentes e sem esperanca na sua atuacgao.

Somados a esses fatores, existem outros da propria estrutura da escola publica e
da sua relagdo com as instancias superiores; Secretarias, Diretorias, que dificultam o
trabalho, ao considerar os professores como executores de mudancgas, reformas de

programas que foram discutidos e decididos sem levar em conta os saberes da base.

A burocratizagdo das relacdes de trabalho em uma organizacao
deixa marcas profundas nas pessoas, € uma caracteristica que
mais se torna presente é o descompromisso com inovacdes, com
mudancas, quando o dever é tdo somente o0 cumprir
determinagdes. (Silva, 2002 : 28)

A partir de experiéncias individuais e coletivas no universo da escola publica,
nascidas desde o tempo de aluna, e outras tantas no exercicio da vida profissional,
ressurgiram inquietacdes que ha muito me acompanham.

Ao observar que muitos professores demonstram o desejo de participar e
conviver numa escola democratica, e que esta participacdo ainda ndo € uma realidade,
algumas questdes emergem: O que é democracia na escola? Quais sdo as formas de
participagdo docente no universo escolar? Qual € o espaco de participacdo dos
professores?
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Essas questbes podem nado ser respondidas neste estudo, no entanto,

participam da definicdo do problema de pesquisa..

Quais os significados constituidos por professores sobre participacdo e

democracia na escola?

E pelo do olhar do professor que desejamos focar a questdo da participagéo no
universo da escola, procurando elementos que nos indiquem as principais formas de

participacdo do professor no cotidiano escolar.

Levando-se em consideracdo que a participacao dos professores no cenério da
escola publica é condicdo sine qua non para a garantia da democracia na escola,
justificamos a necessidade de conhecer os significados constituidos por professores
sobre participacdo e democracia na escola, o que contribui para a compreensao dessa
guestao no universo escolar.

Tais significados sao determinados e determinantes de suas a¢bes no cotidiano
e estruturam as relacdes sociais. Ao identifica-los podemos verificar seus saberes, suas
opinides, e em que medida podem contribuir para a construcdo de uma escola
democrética.

Esta pesquisa nao pretende encontrar responsaveis pela suposta dificuldade de

participacdo dos professores na escola, mas fornecer dados do olhar docente sobre a escola e

a maneira como concebe seu espaco de participacdo como profissional e sujeito histérico.
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Objetivo da Pesquisa e Organizagédo do Trabalho

O objetivo deste trabalho é apreender os significados constituidos por
professores sobre participacdo e democracia na escola a partir de suas vivéncias e

experiéncias.

Escolhemos a abordagem da Psicologia Sdcio-historica, pois nessa perspectiva
a historicidade do sujeito sera considerada como condi¢cao para a compreensao de sua
trajetoria, que produziu suas formas de pensar, sentir e agir.

A estrutura do texto desta dissertacdo estad organizada da seguinte forma: As
contribuicBes da psicologia sécio-historica sera o foco do capitulo I. No capitulo Il sera
abordada a Participacdo e Democracia na Escola. O capitulo Il descrevera os
Procedimentos Metodoldgicos da Pesquisa. No capitulo IV consiste na apresentacao e
analise dos dados. O capitulo V discute os dados. Por ultimo, serdo apresentadas as

Consideracoes Finais.
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Capitulo |

Contribuicbes da Psicologia Socio-historica

O homem € um ser histérico que se constroi através de suas relagbes com o

mundo natural e social.

Nao ha natureza humana pronta. Nao ha aptiddes. A
Unica aptiddo do homem €& poder desenvolver varias
aptidées. E o desenvolvimento do individuo se da no
contato com a cultura e com os outros homens. Os
objetos da Cultura materializam a histéria, cristalizam
aptidoes desenvolvidas pela humanidade no decorrer de
sua histéria. (Bock, 1999:30)

Esta pesquisa fundamenta-se nos principios da Psicologia Sdécio-historica,
que tem como principal representante Lev S. Vigotski*. Nessa abordagem o homem
nao € um mero reflexo do meio em que vive, nem carregado de estruturas inatas que
serdo desenvolvidas, mas sujeito social e histérico, constituido numa sintese
dialética com o mundo ao qual pertence e sua cultura.

Vigotski utiliza os principios e métodos do Materialismo Historico-dialético
defendidos por Marx para propor que os fendbmenos estudados devem ser vistos
COmo processos em movimento e em mudanca. O homem, por meio das relagbes
com os outros homens, torna-se humano e se apropria da cultura criada pelas
geracdes anteriores e por seu grupo social num processo histérico. Por ser
socialmente constituido, ao realizar a atividade modifica-se e € modificado,
transformando sua realidade. A transformacéo incide sobre o homem e também o
transforma. Constituido na e pela atividade, “ao atuar, por meio desse movimento

sobre a natureza externa a ele e ao modifica-la, ele modifica, ao mesmo tempo, sua

! Sera adotada a grafia Vigotski, por ser a mais recorrente nas revisdes tedricas deste trabalho e,
portanto, aqui sera adotada. E importante esclarecer que na literatura estudada foram utilizadas
grafias diferentes; nesse caso sera transcrita a grafia tal como utilizada pelo autor.
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prépria natureza.” (Marx, 1989:149) Vigotski (2005) salienta que as possibilidades
sociais proporcionadas ao homem sdo fundamentais para que este se constitua
como sujeito, que pode, por sua vez, alterar tais circunstancias. Por meio dos
instrumentos fisicos e simbdlicos, a humanidade é transmitida e apropriada pelo
sujeito a partir de seu contato com a cultura.

Ao se apropriar de todas as possibilidades da cultura o homem se constitui e
constréi o0 mundo, sendo capaz de transformar-se e de transformar o social numa
relacdo dialética. A compreensdo do sujeito em sua singularidade s6 é possivel
considerando a totalidade social e histérica a qual pertence.

Ao afirmar que o sujeito constitui suas formas de ag¢ao na atividade e sua
consciéncia nas relacdes sociais, Vigotski aponta caminhos para a superacdo da
dicotomia social/individual, pois a acdo do sujeito é considerada a partir da acao
entre sujeitos e 0 sujeito s6 € sujeito na interagdo social. O modo como cada
sociedade organiza o trabalho promove a constituicdo da atividade interna individual.

Segundo Aguiar, “a humanidade necessaria para que o0 homem se torne
humano estd na cultura” (2001:96). A autora aponta que as caracteristicas de cada
sujeito desenvolvem-se a partir das inimeras e constantes interagdes com o mundo
e com a cultura. E com base nessas relagdes que o homem compde seu mundo

psicoldgico.

1.2 Processos Psicoldégicos na Abordagem Socio-historica

Vigotski preocupou-se com o estudo da constituicdo da consciéncia e para tal
aprofundou suas investigacdes nas relacdes entre pensamento e linguagem.
Defendendo que o psicoldgico s6 pode ser compreendido em suas dimensdes
social, cultural, histérica e individual, o autor ndo compreende 0 processo de
constituicdo da consciéncia descolado do processo de pensamento e linguagem.

Para Vigotski , pensamento e linguagem “surgem e se constituem unicamente
no processo do desenvolvimento histérico da consciéncia humana, sendo, elas
proprias, um produto e ndo uma premissa da formagdo do homem.” (Vigotski,
2001b:395). De acordo com Aguiar:
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A relacdo pensamento-linguagem ndo pode ser outra
gue ndo uma relacdo de mediacdo, na qual, a0 mesmo
tempo em que um elemento ndo se confunde com o
outro, ndo pode ser compreendido sem o outro, onde
um constitui o outro. (Aguiar, 2006:224)

Pensamento e linguagem embora tenham origens diferentes e independentes,
tornam-se articulados ao longo do desenvolvimento social e histérico do homem.
Apesar da auséncia de um elo primario entre eles, um vai se tornando parte do outro
de modo que juntos contribuem para o desenvolvimento das funcbes psicolégicas
superiores, tornando-se inseparaveis no processo de constituicdo da consciéncia
humana.

Aguiar (2001b) aponta que a consciéncia deve ser vista em movimento, num
processo determinado pela condicdo sOcio-historica, que se transforma em
producdes simbdlicas, em construcdes singulares, afetivas e cognitivas e mediadas
pelo significado da palavra.

A formacdo da consciéncia € determinada pelas relacdes sociais com as
quais cada sujeito realiza sua atividade coletiva, na qual o trabalho ocupa lugar
central. O trabalho social, aquele em que o homem transforma a natureza, surgiu a
partir de uma atividade consciente e coletiva e pode ser considerado um processo
privilegiado nas relagbes homem-mundo, pois proporcionou o uso de instrumentos, o
aparecimento da linguagem e da consciéncia, contribuindo assim para sua evolucao.

Por ser o homem constituido no social, na e pela atividade, o pensamento e a
linguagem séo constituidos também nesse processo em que 0 sujeito, numa relagéo
dialética, transforma o mundo e é transformado por ele. Pensamento e linguagem
tornam-se unidade na medida em que fazem parte do mesmo processo de mediagao
do discurso significado.

Para compreender o pensamento humano ndo basta compreender o
significado das palavras que o constituem. Vigotski afirma que o pensamento €&
mediado pelos signos e pelo processo interno de significacdo, ndo se reduzindo a
palavra. O autor defende que a palavra com significado € a unidade de relagcéo entre

0 pensamento e a linguagem. Segundo ele, “as palavras desempenham um papel
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central ndo s6 no desenvolvimento do pensamento, mas também na evolucao
histérica da consciéncia como um todo. Uma palavra € um microcosmo da
consciéncia humana.” (Vigotski, 2005:190)

A unidade da palavra, portanto, € um “produto de analise que, diferente dos
elementos, possui todas as propriedades que sao inerentes ao todo e,
concomitantemente, sdo partes vivas e indecomponiveis dessa unidade.” (Vigotski,
2001a:8). Vigotski ainda esclarece que, para localizar essa unidade, é necessario
encontrar o significado da palavra, pois as palavras sdo nossos pontos de partida
para empreender a constituicdo da subjetividade.

A palavra expressa na linguagem é a mediadora da subjetividade e, ao
mesmo tempo, é um produto da pratica social humana. Além dessas caracteristicas,
Vigotski (2001a) salienta o significado da palavra como fenbmeno do pensamento e
da linguagem, ao mesmo tempo que afirma que a palavra sem significado é um som
vazio.

A palavra significada é entendida como unidade de analise, porque contem as
propriedades do pensamento, por se constituir como sua mediacao. “O significado €,
sem duvida, parte integrante da palavra, mas é simultaneamente, ato do
pensamento, € um e outro ao mesmo tempo, porque é unidade do pensamento e da
linguagem.” (Aguiar, 2001a :130)

Para chegarmos a compreensdo do pensamento, “temos que analisar o seu
processo, que se expressa ha palavra com significado e, ao apreender o significado
da palavra entenderemos o movimento do pensamento.” (AGUIAR, 2006:224)

A compreensao do pensamento depende da compreensao do sentido que o
constituiu. O homem se relaciona com o mundo social, interagindo por meio dos
instrumentos fisicos e simbdlicos e essa relacdo modifica 0 mundo e modifica o
sujeito a medida que o sujeito se apropria dos significados sociais e o internaliza
produzindo novas significacoes.

Os significados sao construidos nas relagcfes historico-sociais, referem-se a
um nucleo estavel da palavra, compartilhado por um grupo, constituidos também por
sentidos pessoais. O sentido tem carater afetivo, resultando das experiéncias
individuais do sujeito, por isso € diferente para cada sujeito nas diversas situacdes.

Vigotski define:
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(...) o sentido é sempre uma formacado dinamica, fluida,
complexa, que tem varias zonas de estabilidade variada.
O significado é apenas uma dessas zonas de sentido que
a palavra adquire no contexto de algum discurso e,
ademais, uma zona mais estavel, uniforme e exata.
(Vigotski, 2001a: 465)

Ainda defendendo essa idéia, Vigotski (2001a) cita Paulham: “(...) o sentido
de uma palavra é a soma de todos os fatos psicolégicos que ela desperta em nossa
consciéncia” e sobre significado afirma: “(...) € apenas uma pedra no edificio do

sentido.” Aguiar acrescenta:

Na perspectiva de melhor compreender o sujeito, o0s
significados constituem o ponto de partida: sabe-se que eles
contém mais do que aparentam e que, por meio de um
trabalho de analise e interpretacao, pode-se caminhar para as
zonas mais instaveis, fluidas e profundas, ou seja, para as
zonas de sentido. (AGUIAR, 2006:224).

A constituicao e subjetividade do sujeito podem ser apreendidas por meio da
palavra e por demais expressoes, considerando a histéria, valores, desejos, crencas,
expectativas e a emocao que é também um elemento importante.

Para compreender o discurso de alguém nao basta entender suas palavras; é
preciso compreender seu pensamento (que é sempre emocionado), € preciso
apreender o significado da fala.

Ao destacar a importancia das emocfes na constituicdo do pensamento,
Vigotski afirma que “a compreenséo real e completa do pensamento alheio somente
resulta possivel quando descobrimos a trama afetivo-volitiva oculta atras dele.”

(Vigotski, 2001a:479) Aguiar ao analisar o pensamento emocional destaca:

Assim, 0 pensamento sera concebido como pensamento
emocionado, a linguagem sera sempre emocionada, ou
seja, terd como elemento constitutivo a dimensao
emocional, expressando uma avaliacdo do sujeito, ou
seja, o sentido subjetivo que determinado fato ou evento
tiveram para ele. (Aguiar, 2001a:106)



Capitulo I Contribuices da Psicologia Sécio-histérica 25

1.3 Implicacbes Metodoldgicas

Esta pesquisa pretende apreender os significados constituidos por
professores acerca da democracia e participagdo na escola. Optamos pela
abordagem da psicologia sécio-histérica por conhecer o alcance de suas
contribuicbes para o pensar sobre a Educacdo. Por meio de relatos, com o fito de
apreender como docentes percebem e vivem a participacdo e democracia na escola,

foram realizadas entrevistas com trés professores.

Focalizando a nocdo de historicidade da Psicologia Sdcio-histérica, que
permite desvelar as relacbes contidas no processo, nosso estudo parte da fala dos
participantes, considerando suas experiéncias, vivéncias subjetivas em busca das

determinacdes historicas e sociais do fendémeno.

A principal contribuicio da proposta de Vigotski para o avanco da
investigacdo das funcdes psicologicas superiores foi a busca de um novo método
que levasse a compreensdo da génese dos fendmenos psiquicos, procurando
entender os processos que dao origem aos fenbmenos, bem como apreender as leis
gerais as quais eles se submetem. Vigotski, em seu método para a investigacédo dos
fendmenos psicologicos, propde o0s seguintes principios: analisar processos e néo
objetos; dar importancia a explicacdo em detrimento da descricdo do fenémeno,
superando a aparéncia para alcancar a esséncia; buscar a génese do
comportamento fossilizado. Para ele “estudar alguma coisa historicamente significa
estuda-la no processo de mudanca; esse € 0 requisito basico do meétodo dialético.”
(Vygotsky, 1988:74)

O desenvolvimento psicolégico dos homens é parte do
desenvolvimento histérico geral de nossa espécie e assim
deve ser entendido. A aceitacdo dessa proposicao significa
termos que encontrar uma nova metodologia para a
experimentacao psicoldgica. (Vygotsky, 1988:69)
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Para ter acesso ao conhecimento da realidade € preciso analisar 0s
processos, considerando que o homem se constitui no movimento histdérico-social,
numa relacdo dialética mediada pelas relagbes sociais. Focalizando o principio de
historicidade, nossa pesquisa parte da fala dos participantes, considerando suas
experiéncias, vivéncias subjetivas em busca das determinacdes historicas e sociais
do fenébmeno.

Analisar um fenémeno, nesse sentido, significa compreender seu processo
histérico, conhecer sua génese e suas relacdes dindmico-causais, as contradicdes e
as transformacdes, sem perder de vista as relagcdes com a totalidade.  Assim, 0
método defendido por Vigotski propde a busca de unidades de anélise e ndo a
decomposicdo do fendmeno em elementos, uma vez que a unidade conserva em si
a totalidade.

O processo de formacdo e de constituicio do homem esta estreitamente
imbricado com a cultura de seu grupo social. Os professores pesquisados sao
produtores e produtos de um determinado momento histérico, no qual foram
formados e constituidos sob tais condi¢cdes. Esses sujeitos, no exercicio de sua
profissdo, contribuem para a constituicdo de outros sujeitos, como mediadores de

praticas pedagdgicas e sociais, e assim interferem e constroem sua acdo no mundo.

S6 ao levar em conta a realidade social, poderemos
explicar um movimento que € individual e a0 mesmo
tempo social/histérico. Nossa tarefa consiste em
apreender a forma como nossos sujeitos configuram o
social, um movimento que sem duavida € individual, Unico
e ao mesmo tempo historico e social. (Aguiar, 2001:139)
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Capitulo II

Educacédo e Democracia

Entendida a educacdo como atualizacdo histérica do
homem e condi¢do imprescindivel embora néo suficiente,
para que ele, pela apropriacdo do saber produzido
historicamente, construa sua propria  humanidade
histérico social, parece justo admitir que a escola
fundamental deva pautar-se pela realizacdo de objetivos
numa dupla dimenséo: individual e social.
Vitor Henrique Paro

2.1. Introducéo

O processo de educacdo pode ser entendido como o modo pelo qual os
grupos sociais inserem 0s novos membros em sua cultura. Para Freire (1987), a
educacéo é capaz de permitir ao cidadao desenvolver préticas reflexivas, criticas,
participativas e democraticas em sua vida cotidiana, levando-o a libertar-se.

Segundo Rossler (2004), sdo muitas as contribuicdes da educacao:

“(...) deve contribuir para a transformacdo dos
homens, modificando as formas de relacdes entre
eles, contribuindo para a superagcdo, em sua
consciéncia, dos seus fundamentos ideolégicos e,
assim, contribuindo para o desenvolvimento de
novos conteudos, de uma nova consciéncia, de uma
nova individualidade, capaz de materializar-se e
transformar — revolucionar o mundo.” (2004: 88)

E bem verdade que cada sociedade, a partir dos seus valores e das
necessidades de seu tempo, atribuiu a educacdo um significado: “Uma viséo
histérica da educacdo mostra como esteve sempre preocupada em formar

determinado tipo de homem. Os tipos variam de acordo com as diferentes
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exigéncias das diferentes épocas.” (Saviani, 2004:35) A escola é uma das
instituicbes criadas pela sociedade para “compartilhar” os conhecimentos
acumulados pela humanidade com as novas geragoes.

A partir dos anos 1970, sobretudo com a Lei 5692/71 o aumento do numero
de vagas com a obrigatoriedade de oito anos para o ensino fundamental possibilitou
o aumento do atendimento. Na década seguinte intensificaram-se as politicas
publicas que procuravam garantir ndo s6 0 acesso mas também a permanéncia dos
filhos da classe trabalhadora na escola publica.

A redemocratizacdo da sociedade brasileira a partir dos anos 1980 promoveu
algumas mudancas, rejeitando o modelo autoritario. A escola passou a ser vista
numa perspectiva emancipadora, o0 conhecimento ja ndo era entendido como neutro
ele teria uma funcao social, tendo como sujeito histérico desse conhecimento.

Surge a necessidade de uma escola voltada para uma relacdo dialdgica.
Segundo Paro, a relacdo autoritaria exclui e impede que todos sejam sujeitos do
processo educativo. Nao ha relacdo verdadeiramente pedagdgica estruturada em
bases autoritarias.

O Brasil é um pais de grandes desigualdades econémicas, sociais e culturais;
a escola contemporanea passa a ter a funcéo de articulacdo entre o capital cultural
da humanidade e a possibilidade de construir de uma realidade cultural e social mais
harmoniosa, mais democrética.

Se a escola é “a grande mediadora do conhecimento necessario a
comunidade para que esta possa construir realidades mais humanas” (Antunes,
2005:22), aos educadores cabe especialmente o desafio, ndo pequeno, de descobrir
formas de assegurar a educacéo participativa voltada para a construcdo de uma
sociedade verdadeiramente igualitaria, ndo apenas em termos culturais, mas em
termos socio-politicos.

Estudar a democracia no ambito da escola implica construir um olhar
cuidadoso sobre as formas de participacdo ali vivenciadas, pois considerando que a

democracia no Brasil € uma conquista recente, decorre a dificuldade de participacéao.
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2.2 Democracia e Participagao

Democracia tem origem do grego na “demos”, que significa povo. Pode ser
entendida como o governo no qual o poder e a responsabilidade sao exercidos por
todos os cidaddos, de modo direto ou por meio de seus representantes eleitos
livremente.

O termo democracia sofreu transformacdes através dos tempos. O conceito
de democracia no mundo ocidental € de um regime no qual o poder politico se
sustenta na teoria de soberania popular, configurando-se num conjunto de principios
e praticas que defende a liberdade humana; respeita a vontade da maioria e
protegendo as minorias. Numa democracia sao direitos fundamentais dos individuos:
a liberdade de expresséo, representatividade e participagao.

Bobbio fundamenta a definicdo de democracia “como um conjunto de regras
de procedimentos para a formacdo de decisGes coletivas, em que esta prevista e
facilitada a participacdo mais ampla possivel dos interessados.” (Bobbio,1987:12)

Inerente a democracia estd implicita a idéia de participacdo. Ndo existe
democracia sem participacdo. E na relacdo com o outro, participando social e
politicamente, que o sujeito contribui para a construcdo da democracia.

Bordenave (1983), afirma que a participacdo tem acompanhado a evolugéo
humana desde as tribos e os clds dos tempos primitivos até hoje. O termo
participacdo tem origem na palavra “parte”, fazer parte, e se caracteriza por duas
bases fundamentais: a primeira base é afetiva, sentimos prazer em fazer coisas com
0 outro; a segunda base é instrumental, participamos porque algumas coisas
requerem a forca do grupo, fazé-las sozinho néo é eficaz. (Bordenave,1983:16,17)

O mesmo autor aponta que sem comunicacdo nao pode haver participacao,
por isso afirma que a comunicacdo sO sera eficaz por meio de dois processos
comunicativos: informacéo e dialogo.

Libaneo (2004) defende que o “conceito de participagdo se fundamenta no de
autonomia, que significa a capacidade das pessoas e dos grupos de livre
determinacdo de si préprios, isto €, de conduzirem sua propria vida.” (Libaneo,
2004:102)

Luck (2006), a partir de seus estudos, destaca diferentes formas de

participacdo: Participacd0 como presenca: O sujeito € integrante de um grupo
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independente da sua atuacdo ser ativa ou passiva. Participacdo como_expressao

verbal e discussdo: liberdade de expressdo € considerada como espaco

democrético, embora algumas vezes ndo se promovam avangos sobre as questdes
discutidas ou ndo ha esfor¢o de sistematizacdo das idéias propostas; Participacao

como_representacdo: nossas idéias, expectativas, valores sdo manifestados e

levados em consideracdo por meio de um representante escolhido para este fim. A
participacédo, quando limitada ao voto, pode dar a sensagédo de falsa democracia;
Participacdo como tomada de decisdo: implica compartilhar poder,

responsabilidades, decisdes, enfrentando desafios, de promo¢do e avancos no

sentido de melhoria continua e transformacfes necessarias; Participacdo como

engajamento: representa o nivel mais pleno de participacdo, envolve estar presente,
oferecer idéias e opinides, expressar 0 pensamento, analisar de forma interativa as
situacOes, tomar decisbes com base em analises compartilhadas e envolver-se de
forma comprometida no encaminhamento e nas acdes necessarias para a efetivacédo
das decisOes tomadas.

Segundo Paro, democracia é a mediacdo entre interesses, desejos e
responsabilidades dos sujeitos sociais coletivos, no sentido de construir a
convivéncia social, “que inclui todos os meios e esforcos que se utilizam para
concretizar o entendimento entre grupos e pessoas a partir de valores construidos
historicamente.” (Paro, 2001:10)

Barroso (1995) afirma que “a participacdo ndo deve ser reservada a “grandes
momentos”, mas ser vista como um ‘modo de vida’ que permita resolver
favoravelmente a tenséo existente entre o individual e o coletivo.” (Barroso,1995:17)

O exercicio da participacdo € imprescindivel para a concretizacdo da
democracia. Uma sociedade democratica precisa garantir espacos de participacao.

A escola deve ser um desses espacos.
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2.3 Democracia e Participagéo na Escola

Democracia na escola € uma tematica muito ampla, que compreende a
garantia do acesso e permanéncia do aluno na escola; gestdo do sistema
educacional; autonomia da escola; gestdo da unidade escolar; participacdo das
comunidades na gestdo escola; democratizacdo do conhecimento e melhoria do
ensino.

A preocupacdo com a democracia na escola publica vem merecendo especial
atencao; muitos pesquisadores e educadores dedicam-se a essa tematica, trazendo
a tona as implicacfes dessa questao.

Ao realizarmos a revisdo de literatura para a realizagdo desta pesquisa,
observamos que nos ultimos anos a maioria dos trabalhos produzidos sobre o tema
democracia na escola versa sobre a questdo da gestdo da unidade escolar, o
funcionamento dos colegiados, a participacdo da comunidade. Alguns desses
estudos muito contribuiram para esta pesquisa que busca focalizar o professor.

A escola brasileira foi marcada historicamente por uma organizagao piramidal
e centralizadora. Desde seus primérdios, a administragcdo escolar caracterizou-se
por uma estrutura rigida, com praticas arbitrarias que em muitas circunstancias
dificultou a plena realizacdo das a¢des democréticas.

Durante os anos finais da década de 1970 e inicio dos anos 1980, o
descontentamento cada vez maior da sociedade brasileira passou a clamar pela
abertura politica, em prol da redemocratizacdo. A importancia da democracia toma
vulto e, apds superar o regime militar, o Brasil passa por um periodo de transi¢céo, no
qual busca ampliar os mecanismos de participacao.

No Brasil, apos o periodo do regime militar, a Constituicdo Federal (Brasil,
1988) consagra como um de seus pilares o principio da participacdo democratica:
“Todo poder emana do povo, que O exerce por meio de representantes ou
diretamente, nos termos desta constituicdo.” Ao expressar os anseios da sociedade
civil, a participacdo popular, como principio constitucional, € compreendida como
direito do cidad&o brasileiro.

A partir de entéo, a Gestdo Democratica da escola publica passa a ser lei: “O
ensino publico serd ministrado com base nos principios de Gestdo Democratica”.(CF

Art. 206, VI). Em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional veio
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reforcar e normatizar a democracia nos processos de gestdo das escolas. Na esteira
da redemocratizacao do pais, a legislacdo educacional das décadas de 1980 e 1990
postulou o principio da gestdo democratica. (Machado, 2005)

Apo6s mais de uma década, a democracia no interior das escolas ainda nédo
se consolidou; estudos na area da educacdo demonstram que este continua sendo
um grande desafio para os educadores: “Se observarmos o interior de muitas
escolas, constatamos que entre o discurso favoravel e o exercicio efetivo da
democracia ha uma longa distancia.” (Antunes, 2005:19)

A democratizacdo da escola implica algumas questbes importantes
evidenciadas na voz dos seguintes autores:

Motta (2003) define participacdo no ambito da escola como algo que decorre
de valores democraticos e denuncia que nas relacdes sociais existem formas de
exercicio do poder e que uma das formas de minimizar o aspecto coercitivo da
gestao escolar € a participacdo. Destaca ainda que a participacdo deve ser auténtica
e ndo de modalidades de manipulacdo camufladas sob este rotulo.

Krawczyk (1999) chama a atencao para o importante papel do diretor como
articulador da gestdo escolar entre as metas e o0s delineamentos politico-

educacionais e sua concretizacdo na atividade escolar.

Para Barroso, 0 meio propicio para a gestdo participativa “passa pela
existéncia de uma real ‘cultura de participacédo’ que afete o quotidiano escolar, desde
as actividades na sala de aula, ao funcionamento dos diferentes 6rgaos de gestao,
as relacdes com os pais e familias dos alunos, as praticas de lideranca inerentes aos

diferentes cargos, a vida em comum.” (Barroso, 1995: 5)

Libaneo destaca a importancia da participacado no universo escolar:

7

“A participacdo € o principal meio de se assegurar a gestao
democratica da escola, possibilitando o envolvimento de
profissionais e usuarios no processo de tomada de decisdes e
no funcionamento da organizacdo escolar. Além disso,
proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e metas, da
estrutura organizacional e de sua dindmica, das relagbes da
escola com a comunidade, e favorece uma aproximagao maior
entre professores, alunos, pais. (...) ha ai um sentido mais forte
de pratica da democracia, de experimentar formas nao
autoritarias de exercicio do poder, de intervir nas decisfes da
organizacdo e definir coletivamente o rumo dos trabalhos.”
(Libaneo,2004:102)
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Ghanem (2004) realizou estudo sobre a producdo académica referente ao
tema Educacédo e Participacdo no Brasil, produzidos entre 1995 e 2003, na regido
sudeste. Examinando sessenta titulos, focalizou duas dimens@es: a participagdo na
unidade escolar e gestdo democratica em programas de reforma educativa. Na
primeira dimenséo, a participacdo docente chama atencdo para a pesquisa de
Almeida (1998), que assinala a falta de “um ideal que mobilize as pessoas em torno
de um objetivo.” (apud Ghanem, 2004:164) Na segunda dimensdo, gestao
democratica em programas de reforma educativa, Ghanem, entre outros, cita o
trabalho de Patrdo (1997), que pesquisou coordenadores pedagdgicos sobre o
significado que atribuiam a participacdo; a pesquisa revelou que a “participacao era
basicamente o envolvimento em algum projeto de trabalho” (Patrédo apud Ghanem,
2004:174)

Mendonca (2000:15) analisa os sistemas de ensino, apontando que embora a
gestdo democratica como principio constitucional contemple a organizacdo do
ensino publico em sua totalidade, a estrutura desses sistemas ainda necessitam ser

democratizadas:

“A autonomia escolar tdo propalada nos discursos
oficiais como diretriz de politica de governo exige a
transformacdo das estruturas dos sistemas (...) € necessario
gue 0s sistemas se organizem para que suas estruturas
formais permitam um novo tipo de relacionamento, onde a
escola seja considerada foco de demanda, a partir de projetos
pedagdgicos desenvolvidos no ambito de suas realidades
locais e com maior nivel de participacdo possivel.” (Mendonca,
2000:15, 16)

Para Libaneo (2004), a participacdo é a atuacdo de toda a comunidade
escolar na gestao da escola; afirma que existem dois sentidos articulados: o primeiro
€ gue, através de canais de participacdo, a escola se abre e conquista o status de
uma comunidade educativa ao interagir com a sociedade civil, por meio dos 6rgaos
deliberativos. No segundo, a participacao € ingrediente dos préprios objetivos da
escola e da educacao, ao tornar-se l6cus de formacéo, possibilitando a apropriacao

de conhecimentos para a participacdo na vida social, econémica e cultural.
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Entendemos que o exercicio da participacdo coletiva no interior das escolas é
a condicdo necessaria para a concretizacdo de uma educacdo democratica. Por ser
construcdo trata-se de algo que ndo estd pronto; por ser coletiva denota que
depende de cada um e ao mesmo tempo de todos; por prescindir da mobilizacao
indica a necessidade de articular agcbes que garantam tal construgdo. Partindo
dessas premissas sO nos resta defender que a escola carece da implementacédo de
formas de desenvolver o trabalho coletivo em todas as suas possibilidades. O
trabalho coletivo deve permear toda a dindmica da escola de modo que se configure
num fazer cotidiano e periodico. Entendemos que a partir do trabalho coletivo se
organizara no interior das escolas o exercicio da participacdo, que € a condicao
necesséria para a concretizacao de uma educacdo democratica.

Considerando a necessidade de articular acbes que garantam a construcao
do trabalho coletivo, podemos apontar, entre outros, dois espacos de participacao
coletiva na escola: o Projeto Pedagdgico e o Conselho de Escola. Ambos séo
estruturados e viabilizados a partir do aprimoramento do Trabalho Coletivo, que sera

desenvolvido a seguir.

2.4. Trabalho Coletivo

Por trabalho coletivo entende-se aquele realizado por
um grupo de pessoas - diretores, coordenadores, professores,
funcionarios, alunos, membros do Conselho de Escola e
demais representantes da comunidade - que tém um
compromisso com a causa da democratizacdo da Educacado
Escolar no Pais, no Estado, no Municipio, e que atuam com o
objetivo de contribuir para assegurar o acesso do aluno a
Escola, sua permanéncia nela e a melhoria da qualidade de
ensino. (Fusari,1995 :70)

Concordando com Fusari, entendemos que o trabalho coletivo
pressupde o compromisso de um grupo que divide um mesmo ambiente fisico e ou

social, que esta unido por compartilhar das mesmas metas.
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Para melhor entendermos as questbes que envolvem o trabalho coletivo
torna-se necessario referenciarmos outros dois conceitos importantes: Cultura
Escolar e Grupo.

O conceito de cultura escolar aparece sempre relacionado a um espaco
destinado a transmissdo de conhecimentos e, principalmente, valores em
determinado tempo. A cultura da escola se construiu a partir de sua criagdo pelo
poder publico. A instituicdo carrega todas as caracteristicas da sociedade da qual faz
parte, pautando-se em principios liberais e marcada por fortes influéncias do
autoritarismo hierarquico do Estado (Mendonca 2000); possui caracteristicas de
organizacdes estatais, como burocracia, lentiddo nos processos, valorizacdo dos
meios em detrimento dos fins. Influenciada por esta constituicdo historica a cultura
escolar, que estd sempre em movimento, se expressa por meio de acdes (posturas,
discursos, concepcgdes, crencas) dos sujeitos que nela atuam. Professores, alunos,
funcionérios, pais, tanto contribuem para a manutencdo desta cultura, como
promovem novas praticas de comportamento que podem ser incorporadas a ela. “As
escolas constituem uma territorialidade espacial e cultural, onde se exprime o jogo
dos actores educativos internos e externos.” (Névoa, 1992:16)

Esse cenario ocupado por tantos atores possui uma cultura prépria. Novoa,
ao abordar as organizacdes escolares, afirma que a cultura “é composta por
elementos varios, que condicionam tanto a sua configuracao interna, como o estilo
de interaccbes que estabelece com a comunidade. Definidos numa perspectiva
antropoldgica estes elementos integram aspectos de ordem historica, ideoldgica,
socioldgica e psicoldgica.” (Névoa,1992:30)

Por ser um lugar de convivéncia, onde as pessoas se relacionam e
processam diferentes interacdes, a escola € um espaco permeado por tensdes
causadas por diferentes interesses: “os individuos se comportam em sociedade,
reproduzem a hierarquia existente, compartilham sua riqueza ou exercem seus
poderes.” (Moscovici, 2003:38)

Podemos considerar que esses diferentes sujeitos, que convivem durante
algumas horas por dia, estdo imersos nessa cultura e que, embora a escola possua
objetivos institucionais e sociais muito claros, que é dar oportunidade aos alunos de
apropriarem-se dos conhecimentos necessarios para sua inclusdo no mundo social,

nem sempre estes sdo levados a termo, pois 0s obstaculos gerados pela propria
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cultura os impede de serem realizados. Segundo Rodrigues, “a escola tem por
funcdo preparar e elevar o individuo ao dominio de instrumentos culturais,
intelectuais, profissionais e politicos.” Este é, portanto, o papel da escola, embora no
cotidiano educadores embrenhados na cultura desenvolvam comportamentos que se
sobrepde aos objetivos educacionais, tornando-os periféricos.

Névoa também se apropria do conceito de Schein (1985), para tratar do

conceito de cultura organizacional:

“Um conjunto de pressupostos basicos-inventados,
descobertos ou desenvolvidos por um dado grupo, ao aprender
a lidar com problemas de adaptacdo externa e de integracdo
interna — que se revelou suficientemente adequado para ser
considerado valido e, portanto, para ser ensinado aos novos
membros como o modo correcto de perceber, de pensar e de
sentir os referidos problemas.” (Schein, apud N6voa, 1992:16)

Estudos realizados por Julia (2001) sobre a cultura escolar como objeto da
historiografia revelou que a escola tem uma histéria similar & de outras instituicbes
da sociedade, como as judiciais ou militares. A cultura escolar exprime que a escola
nao é apenas um lugar de apreensado de conhecimentos, mas €, a0 mesmo tempo,
um lugar de "inculcacdo de comportamentos e de habitus" (Julia, 2001:14).

Um professor, ao chamar a escola os pais para denunciar que o aluno nao
esta aprendendo, pedindo a familia providéncias, apresenta uma atitude
considerada normal. Esta atitude comum no cotidiano de algumas escolas revela
que pela cultura a responsabilidade de ensinar ndo € sua. Esta € uma medida
considerada valida no universo escolar, isto é, atribuir a responsabilidade sobre as
dificuldades de aprendizagem dos alunos as familias.

Considerando as contribuicdes desses autores, podemos afirmar que a escola
€ um lécus carregado de valores, crencas, que ao tornarem-se comportamentos
criam uma cultura peculiar que contagiam as acoes, influenciam a organizacéo da
estrutura interna, interfere na comunicacdo, e direciona na realizagdo de seus
objetivos e de seu funcionamento como um todo. A cultura se revela no grupo.

Para Vigotski, 0 sujeito constitui-se na e pelas interacdes que estabelece com
0 meio social (sempre mediado pela cultura). A partir das interagbes com o outro e

com as praticas sociais, incorpora ativamente os comportamentos socialmente
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aceitos, promovendo sua transformacdo e transformando o social, huma relacdo

dialética.

Pichon-Riviere define grupo como “um conjunto de pessoas movidas por
necessidades semelhantes, se retnem em torno de uma tarefa especifica.” Ao
desenvolverem suas tarefas, deixam de ser um amontoado de individuos, para cada

um assumir-se como participantes de um grupo com objetivo matuo.

Um grupo é formado por individuos que pensam, sentem e que ao se
tornarem participantes, estdo num movimento em que emergem suas expressoes
individuais com as coletivas. No mundo atual existe uma certa dificuldade em lidar
com a diversidade. Embora possamos considerar que o valor da humanidade esta
na diversidade, a nossa realidade ndo demonstra convivéncia pacifica com o
diferente. A intolerédncia e a falta de didlogo tém gerado ao mundo moderno

inUmeras catastrofes.

Os conflitos de interesse sdo comuns, originam-se da liberdade de expressao
e sdo saudaveis. O que se coloca como necessario € a construcdo do equilibrio
entre o sujeito individual e o coletivo, entre o direito individual do sujeito e o direito
coletivo que assegura o0 bem comum. O movimento de um grupo é algo complexo,
pois nele se assentam a historia de cada um, os desejos pessoais e as metas

coletivas do proprio do grupo.

E por meio da democracia que se garante o direito individual no grupo. Se em
grupo se revelam as diferencas, € no grupo que o movimento de cada sujeito
individual agrega a possibilidade de crescimento coletivo. O grupo amadurece
quando permite a manifestagcdo das diferencas, respeita as opinides, dissipa
conflitos. Nesse processo “cada participante se reconhece dolorosamente,
descobrindo as sementes que os une na construcdo desse todo, do NOS, do grupo.”
(Camargo, 1994:31)

Para Vigotski, a acdo do sujeito sé é considerada na agédo entre sujeitos e 0
sujeito s6 o é na interacdo social; desse modo, a superacdo da dicotomia
social/individual encontra-se nas proprias relacdes sociais. Esse equilibrio se da por
meio do didlogo. O conhecimento acontece no social, mediado pelo dialogo.
(Antunes, 2005:55)
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Na escola o desenvolvimento do trabalho coletivo pode ser estruturado a
partir do conhecimento sobre a cultura escolar, focalizando as acées do grupo e o
aprimoramento das relagdes. O fio condutor do trabalho coletivo € a formacao
dialdgica em diferentes niveis, considerando as necessidades de cada unidade:
“Essa tarefa formadora, articuladora e transformadora é dificil, primeiro, porque néo
hé& formulas prontas a serem reproduzidas. E preciso criar solucdes adequadas a
cada realidade. Segundo porque mudar praticas (...) significa reconhecer limites
deficiéncias no proprio trabalho.”(Garrido, 2002:9)

O trabalho coletivo se traduz no esforco conjunto de um grupo para a
realizacdo de seus objetivos. A plena elaboracdo e execucdo do PPP prevé o
desenvolvimento de um grupo articulado em torno de metas comuns. O trabalho
coletivo é a sustentacdo do PPP. Essa articulacdo aliada ao sentimento de
pertencimento dos sujeitos ao grupo € que legitima as acfes desenvolvidas na
escola.

Estudantes, professores, pais, equipe gestora e funcionarios, sujeitos sociais
e histéricos, por meio de acbes conjuntas desenvolvendo atividades coletivas em
torno de objetivos comuns poderdo construir a sua acao e assegurar novos rumos
para a escola e para a construcdo de uma sociedade mais igualitaria e democratica.

O trabalho coletivo na escola, ao permear todas as atividades, o Projeto
Politico Pedagégico e o Conselho de Escola, podem constituir-se como condi¢des

propicias para o exercicio da democracia.

2.4.1Conselho de Escola

O desenvolvimento de uma cultura de participacdo deve
ser um processo endégeno que tenha em conta a
especificidade de cada escola e o grau de maturidade
democratica dos seus membros.
Jodo Barroso
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Em termos gerais o Conselho de Escola’ é um 6rgdo colegiado, de natureza
consultiva e deliberativa, constituido por representantes de pais, professores, alunos
e funcionarios; sua fungéo é atuar articuladamente com o nudcleo de direcdo no
processo de gestdo pedagdgica, administrativa e financeira da escola. Em geral, a
eleicdo do Conselho de Escola é feita no inicio das atividades letivas e 0 mandato
varia de um a dois anos. Os representantes sao eleitos por seus pares, através de
assembléias. Na composi¢cdo do Conselho de Escola devem ser garantidas a
representatividade e proporcionalidade dos segmentos: especialistas em educagéo e
funcionarios, docentes, pais de alunos,e alunos.

O Art. 14, 1l da LDB prevé a “participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes”, 0o que sugere a alternativa de gestao
colegiada. Aos estados e municipios cabe definir como serd a gestdo democratica e
a participacdo da comunidade em seus sistemas de ensino. No Brasil podemos
encontrar diferentes formas de organizacdo desse colegiado, variando sua
constituicdo e funcionamento, porém mantendo-se o principio comum em todas as
regides: garantia de instdncia de participacdo e gestdo democratica na escola
publica.

O Conselho deve ser uma instancia democrética de permanente debate, de
articulacdo entre os varios setores da escola, tendo em vista o atendimento das
necessidades comuns e a solugdo dos conflitos que possam interferir no
funcionamento da escola e nos problemas administrativos e pedagogicos que esta
enfrenta.

Considerando que cabe ao CE a deliberagé@o sobre os assuntos pertinentes a
realidade da escola e suas implicagOes, este ndo se configura portanto como
instancia de garantia de direitos pessoais ou interesses particulares. Assim, o
funcionamento pleno do Conselho de Escola deve garantir o direito ao bem comum
da coletividade que a escola envolve, tornando-se imprescindivel como instancia
participativa. Estudos sobre o Conselho de Escola revelam que nem sempre o
funcionamento pleno do CE € uma realidade.

A presenca dos pais na Associacdo de Pais e Mestres e no Conselho de

Escola ainda ndo representa a garantia de participacdo efetiva. S6 o exercicio da

% No site do MEC encontram-se disponiveis materiais sobre os Conselhos Escolares, que podem
contribuir para o aprofundamento do tema.
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participacdo pode garantir o aprendizado dessa préatica: “Nossa historia de
participacdo ainda € muito recente.” (Antunes, 2005 : 29)

Araljo (apud Ghanem, 2004) classifica o Conselho de Escola como
mecanismo de "acdo coletiva”, e aponta que “nas escolas municipais da capital de
Séo Paulo, o conselho de escola podera criar condicdes para a participacdo efetiva
de seus membros na tomada de decisdes que priorize 0s interesses coletivos, assim
como podera configurar-se como apéndice burocratico” (Aradjo apud Ghanem,
2004:168).

Com posicao diversa, Rossi (2001) afirma que os Conselhos de Escola, as
Associacdoes de Pais e Mestres e as Comunidades de Bairros potencializam e
refinam procedimentos decisdrios democraticos constituintes das préaticas sociais,
capazes de influenciar na definicdo de politicas de interesse publico e de realizacao
humana.

O CE, como um canal de favorecimento a gestdo democratica da escola, tem
0 objetivo de acolher questdes coletivas que tratam das expectativas e necessidades
de seu publico alvo. Ao contrario, em muitas escolas travam-se discussdes
sectarias, estéreis, sem que o foco de interesse comum da escola.

Ndo podemos ignorar que cada grupo de sujeitos componentes da
organizacdo escolar (professores, alunos, diretores, coordenadores, pais,
funcionarios) traz percepc¢odes, visdes, culturas, interesses especificos ou diferentes
sobre as mesmas questbes. O CE, como um contexto formativo, pode incentivar
praticas dialégicas e formativas e, nesse movimento construtivo e dinamico,
promover o exercicio da participacao.

A defesa do Projeto Politico Pedagdgico da escola deve ser sempre a meta
almejada nesse processo rico de interacdes entre 0s segmentos que postulam suas

diferentes concepcoes.
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2.4.2 Projeto Politico Pedagogico

Do ponto de vista da dimensdo coletiva do e no
trabalho docente, h& necessidade da explicitacdo do
pedagdgico e construcdo de espacos alternativos para que a
interacdo dos professores se concretize enquanto projeto
pessoal e institucional. Ndo deve ser fruto de iniciativas
individualizadas, mas de um projeto politico-pedagdégico-
institucional.

Vera Maria Nigro de Souza Placco

O PPP pode ser entendido como a mais profunda expressdo do trabalho
coletivo, como a sintese da proposta pedagdgica, desenvolvida coletivamente pelo
grupo-escola em prol dos objetivos comuns, enfatizando a necessidade de que as
acOes de todos os agentes do processo pedagogico tenham um norte comum em
torno dos objetivos da educacao; é, sobretudo, um documento em transformacéo,
gue se revela no movimento de educadores e educandos com as pessoas que estao
envolvidas nesse processo. Pode vir a ser uma proposta que orienta para o trabalho
coletivo e contribua para a divisio do poder estabelecido no interior da escola. E
uma proposta democratica!

O Art. 12, | da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional prevé que os
estabelecimentos de ensino “deverdo elaborar e executar sua proposta pedagogica
do estabelecimento de ensino”. A LDBEN substitui o antigo Plano Escolar, que para
muitas escolas se resumia a um documento estatico com funcéo burocratica, pelo
Projeto Pedagdgico que, apesar de também propor o registro do fazer cotidiano da
escola, como as metas, a concepg¢ao de educacdo e os resultados que se deseja
alcancar, tem como foco a maneira como se dé o trabalho pedagdégico na unidade,
traduzindo o movimento realizado pelos multiplos atores da acéo pedagogica.

A mesma lei também aponta a incumbéncia da participacdo docente na
elaboracado do projeto pedagdgico (Art.13, 1), o que denota a importancia do papel do
professor como mediador da acdo pedagdgica, dada a centralidade da

aprendizagem.
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Segundo Libaneo (2004), “o projeto pedagdgico € um guia para a acao, preve,
da uma direcéo politica e pedagdgica para o trabalho escolar, formula metas, institui
procedimentos e instrumentos de acdo.” (Libaneo, 2004:153) Sua construgao prevé
o desenvolvimento de acbes coletivas que possam superar as dificuldades da
escola, ao implementar as multiplas formas de democratizacdo, redefinindo as
relacbes entre escola e comunidade, que devem ser pautadas pelo didlogo e
reflexdo, em busca da melhores praticas educativas. Sobre isso, destacamos as

afirmacdes de Severino:

“Projeto é tomado aqui no sentido de um conjunto
articulado de propostas e programa de acdo, delimitados,
planejados, executados e avaliados em funcdo de uma
finalidade, que se pretende alcancar e que é previamente
delineada mediante representacdo simbdlica de valores a
serem efetivados.O Projeto Educacional pode ser
metaforicamente representado pelo campo de forca
gravitacional criado por um ima. O ndcleo, no caso, é uma
intencionalidade, ou seja, um sentido, uma significacdo que
articula todas as acdes, todas as medidas, todas as praticas,
desenvolvidas por todos o0s sujeitos que se encontram no
mesmo campo.” (Severino,1998:85).

A escola é uma instituicdo social com objetivos explicitos: apropriacdo pelos
alunos do saber construido historicamente e da producdo de novos conhecimentos,
a fim de constituirem-se em cidadaos participativos da sociedade em que vivem. O
eixo central e objetivo da escola é o ensino, entendido como acao institucional que
visa a aprendizagem, favorecendo o desenvolvimento do educando. Uma escola
democrética € aquela que garante o direito de todos ao conhecimento.

Imersos na cultura da escola, os educadores muitas vezes nao percebem a
importancia de sua participacdo. Para o senso comum, a participacdo é entendida
como sendo restrita a voto ou escolha em algumas situacdes esporadicas. Participar
€ muito mais do que optar, envolve o aperfeicoamento da consciéncia e acesso ao
poder. (Bordenave, 1995).

A auséncia de participacdo nas pequenas acdes do cotidiano da escola, por
outro lado pode criar uma lacuna entre aquilo que se faz e aquilo que poderia ser
feito. Podemos usar um exemplo comum: a maioria das escolas tem como objetivo
em seu Projeto Politico Pedagodgico a formacdo de um estudante critico e

participativo através de praticas que desenvolvam a cidadania. Muitas delas também
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indicam como um problema a indisciplina durante o horéario de recreio, momento no
qual os estudantes fazem guerra de merenda, atirando frutas e paes mutuamente,
envolvendo-se em desinteligéncias etc. Nesse caso, 0s professores sentem que a
postura apresentada pelos estudantes no horario do intervalo é de sua
responsabilidade? E responsabilidade de quem? Do inspetor de alunos? Do diretor?
Da escola? Da familia?

Essa ilustracdo apenas evidencia as dicotomias que existem no ambiente
escolar. Na cultura da escola, o professor tem dificuldade de atuar nas principais
questbes vividas em seu interior, concentrado-se nas atividades da sala de aula,
limitando-se ao seu fazer diario, sem clareza sobre as possibilidades e limites de sua
contribuicdo para a mudanca dessa ordem de coisas, sobretudo em relacdo a
participagdo e construcdo do trabalho coletivo com seus pares, com 0 objetivo de
evidenciar as principais necessidades da escola e o potencial do grupo para realizar
as intervencdes necessarias. Nesse aspecto, identifico-me com o0s questionamentos
de Ramalho:*Quais sdo as exigéncias que nos impde a Educacgédo para o século
XXI? Quais sdo as possibilidades e a vontade de as instituicbes e a sociedade
assumirem o0s novos desafios, como um projeto maior de exceléncia?” (Ramalho,
2003:20)

A construgcdo da democracia na escola prevé o desenvolvimento de uma
equipe capaz de entender as finalidades da escola, sua intencionalidade formativa,
bem como as dificuldades e, a partir dai, refletir, discutir e promover a participacao
conjunta, articulando acdes que garantam a construcdo do trabalho coletivo que
alterem efetivamente as relacdes educando-educador e o0s problemas de
escolarizagdo. Nesse cenéario, Luck (2006) defende:

A participagdo efetiva na escola pressupde que o0s
professores, coletivamente organizados, discutam e analisem a
problematica pedagdgica que vivenciam em interagdo com a
organizacdo escolar e que a partir desta andlise, determinem
caminhos para superar as dificuldades que julgarem mais carentes
de atencdo e assumam O cOmpromisso com a promocdo de
transformacéo nas praticas escolares. (Luck, 2006 : 33)

Sabemos que muitos sS40 0S meios necessarios para democratizacdo da

escola; defendemos, porém, que esta pode ser exercida e viabilizada por meio do
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trabalho coletivo. A proposta de trabalho coletivo deve ser aqui entendida como a
possibilidade do sujeito em relagdo com seu grupo perceber sua realidade e agir

sobre ela.

Entendemos que o Trabalho Coletivo pode se apropriar de diversos contextos
da escola, em especial do Projeto Politico Pedagdgico e do Conselho de Escola, que
agregam condi¢cOes de tornarem-se intencionalmente formativos. Por estes serem
contextos garantidos por lei em todas as unidades, podem vir a ser expressao plena

de participacdo na implementacao de praticas escolares democraticas.
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Capitulo llI

Procedimentos Metodoldgicos

Com o fito de apreender como professores percebem e vivem a participacéo
e a democracia na escola, realizou-se este estudo. Optou-se por uma pesquisa
gualitativa, desenvolvida em uma escola publica estadual de ensino fundamental,

situada em um bairro da zona leste da cidade de Sao Paulo.

A partir de contatos com varias escolas para verificar a disponibilidade para
a realizacdo da pesquisa, sentimos certa dificuldade para adentrar uma escola
publica. Assim, esta escola foi selecionada a partir da indicacdo de um colega de
turma de mestrado que também é professor da rede publica e que conhecia o

trabalho la desenvolvido pela equipe e por sua gestora.

3.1 Uma Escola localizada na Zona Leste

A Zona Leste € uma regido da cidade de S&do Paulo formada por muitos
distritos e que se localiza do lado leste do rio Tieté; é composta por cerca de quatro
milhdes de pessoas (0 que corresponde a populacao do Uruguai), cerca de 31% da
populacdo economicamente ativa do municipio. Sendo a regido mais populosa do
municipio de Sao Paulo, é essencialmente formada por estabelecimentos de
comércio e moradias populares, e pode ser considerada como uma regido dormitorio
da cidade.

Segundo calculos realizados pela SEADE, no ano de 2.000, a Zona Leste
apresentava altos indices de desemprego, se comparados com outros locais da
cidade de S&o Paulo. Esse indice esta relacionado a falta de qualificacdo
profissional da populacdo em contraposicao aos avancos tecnologicos instalados, o
que faz com que haja milhares de vagas de emprego sem preenchimento por
inexisténcia de mao de obra qualificada na regido. Desse modo, a renda da

populacdo estd abaixo da média da cidade, as taxas de desemprego e de



Capitulo Il  Procedimentos Metodolégicos da Pesquisa 46

criminalidade s&o elevadas e o seu IDH — Indice de Desenvolvimento Humano é
0,478, enquanto outras regides da cidade tém o IDH de 0,780, por exemplo.

Por sua grande extenséo, é dividida em Leste 1 e Leste 2.

A escola escolhida para a realizacdo desta pesquisa esta localizada num dos
bairros da regido Leste 1°. Esse bairro esta situado no extremo leste da cidade de
S&o0 Paulo, possui uma area de 54,30 km e esta a 20 quildmetros do marco zero. E
um bairro grande e populoso, com aproximadamente meio milhdo de habitantes,
sendo que aproximadamente 50% estdo na faixa etaria de 24 anos; € marcado pela
baixa oferta de emprego; insuficiéncia de servicos publicos e de infra-estrutura.
Embora grande, o bairro ndo consegue sediar seu proprio desenvolvimento

econdmico e social.

3 Mapa da cidade de S&o Paulo.
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Nas regides carentes da cidade constatamos ndo apenas a precariedade de
renda da populacdo, mas também a de servicos publicos. Em alguns casos, as
escolas distantes representam o unico braco do Estado sobre aquela comunidade.

Escolhemos uma escola situada na zona leste, regido periférica da cidade,
para estudar participacdo e democracia, um lugar marcado pela parca presenca do
poder publico, onde existe pouca a¢ao e representacdo da comunidade local, e onde

a exclusao social é a caracteristica mais marcante.

3.2 Impressdes sobre a Escola

Situada na periferia da cidade de Sao Paulo, a escola tem muros pintados
com motivos infantis, onde estdo escritas frases que lembram o Projeto Pedagdgico,
referindo-se as acdes de Meio Ambiente e Etnia Racial que ali sdo desenvolvidas.

Ao chegar no Guiché da secretaria fui prontamente atendida e, ao entrar na
escola, jA encontrei a diretora no corredor; enquanto ela atendia dois alunos,
aproveitei para observar o ambiente. O corredor em que me encontrava € largo e
longo, inicia-se na porta de entrada da secretaria, passando por toda a parte
administrativa e chega até as salas de aula. Por ser pintado num tom claro de verde
ilumina a escola. O ambiente possui muitos vasos e o verde das paredes contrasta
com os diversos outros tons de verde das folhagens das plantas. H& um aquario e
um viveiro de passaros nesse espaco.

Nas paredes existem grandes painéis com fotografias dos ultimos cinco anos:
2002, 2003, 2004, 2005, 2006. E o registro fotografico das principais acdes
desenvolvidas pela escola. .

A Diretora, Prof® Ana’* veio me receber; jA me esperava, pois havia sido
realizado um contato telefénico prévio. Convidou-me para conhecer todos o0s
ambientes. Durante nossa visita aos espacos da escola, ela realizou atendimento a
alunos e professores, demonstrando seu envolvimento com o trabalho. Relatou-me

que possui poucos funcionarios, por isso circula grande parte do dia, auxiliando os

* Nome ficticio, como todos os outros citados neste trabalho.
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profissionais. Confessou-me que gosta muito de acompanhar de perto o
funcionamento da escola e 0 andamento das a¢fes pedagdgicas.

O prédio tem dois pavimentos. No andar inferior estdo localizadas a
Secretaria, Diretoria, Coordenacdo Pedagodgica, Sala dos Professores, Sala de
Video, Sala de Informéatica, Sala de Leitura, Sala de Artes, cinco salas de aula, patio
interno e externo, refeitério, banheiros e quadra externa. No andar superior estdo
localizadas mais oito salas de aula.

Percorrendo o interior da escola percebi organizacdo e um clima de harmonia.

Os ambientes da escola sao limpos e possuem boa manutengdo. As cores
sdo em tons claros e cores alegres. O ambiente fica cheio de luz e extremamente
agradavel. Os banheiros estdo em bom estado de conservacdo e oferecem aos
alunos papel higiénico e espelhos. As salas de aula estdo bem cuidadas, bem
pintadas, com armarios para professores, cortinas, lousa, cartazes e pequenas
estantes com livros. Ao visitar algumas salas-ambiente pude observar as turmas em
aula. Na hora da saida do periodo da manha, a diretora me relatou que fazia parte
de sua rotina estar presente; acompanhei-a até o local onde ¢é realizada a saida das
criangas. Os pais adentram o patio interno, por onde as criangas saem das salas
acompanhadas pelos professores. Observei que a Prof2 Ana parece ser muito
presente na escola, conhece os pais dos alunos e é também conhecida por eles,
sendo chamada por seu nome.

No pétio existe a Programacdo dos Projetos da Escola da Familia que séo
realizados nos finais de semana. A comunidade participa muito dessas atividades e
zela para que o ambiente permaneca organizado, bonito e saudavel.

Durante os dias em que estive na escola para a realizacdo das entrevistas e
devolutiva tive a oportunidade de observar superficialmente a relacdo entre as

pessoas: funcionarios e professores. A equipe me pareceu bem integrada.
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3.3.1 O Trabalho Pedagdgico

A escola atende 890 alunos do Ciclo | do Ensino fundamental, distribuidos em
26 turmas, em dois turnos de funcionamento: manha e tarde. Possui 30 professores
e 12 funcionarios.

O Projeto da Escola esta organizado de acordo com as orientacdes da
Diretoria de Ensino, sendo quadrienal, 2007-2010. A meta desse periodo € formacao
de alunos leitores e escritores eficazes. A proposta da escola esta centrada nessa
meta. Os professores, tanto nos horarios coletivos quanto no Projeto de Formagéao
Continuada da Secretaria de Educacéo do Estado, tém participado e desenvolvido
acOes de acordo com as orientacbes propostas pelo Projeto Letra e Vida da
Secretaria da Educacdo. Nessa escola, cerca de noventa por cento dos professores
ja realizaram o curso.

Semestralmente toda a equipe da escola participa de reuniées internas com o
objetivo de avaliar as acOes do Projeto Pedagdgico da Escola: avaliacdo das acbes
voltadas para a integracdo entre professores, funcionarios e pais de alunos;
avaliacdo das acdes de formacdo continuada em servico e troca de experiéncia
vivenciada; avaliacdo de praticas de valorizacdo e reconhecimento do trabalho da
equipe escolar.

Anualmente é realizado um levantamento das expectativas dos pais por meio
de um questionario de avaliacdo da escola; a partir das informagBes obtidas, os
educadores conhecem as necessidades da comunidade e podem propor acdes que
visem as necessidades expostas.

O Conselho de Escola e a Associacdo de Pais e Mestres sao instituicbes
atuantes na escola. Existe um Grémio Estudantil que estd organizado com dois
representantes de cada turma da escola, e que realizam reunidées semanalmente.

A merenda escolar é de responsabilidade de um departamento do governo,
mas € na escola que sédo preparados os alimentos pelas funcionarias e servido aos
alunos por meio de uma mesa térmica, permitindo que as préprias criancas sirvam-

se a vontade.
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3.4 Procedimentos da Pesquisa

Nesse primeiro contato presencial com a escola conversamos com a
diretora, informando-a do objetivo da pesquisa e solicitamos autorizacdo para realiza-
la. Fui autorizada a realizar as entrevistas nos horarios coletivos dos professores, pois
estes ndo dispdem de tempo para ficar na escola apés o término de seu periodo,

considerando que a maioria trabalha em outras escolas.

A coleta de informacdes foi realizada na préopria escola, durante o tempo
destinado ao horario de reunides com os professores no Horario de Trabalho
Pedagdgico Coletivo (HTPC). Essas reunides com os professores seréao
denominadas de “encontros”.

Participaram da pesquisa trés professores que manifestaram disponibilidade
para participar do estudo. A preferéncia foi dada a professores que tinham aulas
legalmente garantidas até o final do ano, para assegurar a possibilidade de se voltar a
campo para esclarecer eventuais aspectos pouco claros ao pesquisador e realizar a

devolutiva.

Os encontros realizados em grupo, gravados e transcritos. No primeiro
encontro apresentamos 0s objetivos da pesquisa, autorizagdo dos professores para
gravacdo e iniciamos as entrevistas. O segundo encontro caracterizou-se pela
realizacdo de dinamicas. Num terceiro encontro foi apresentado o relato das
entrevistas aos sujeitos para que pudéssemos corrigir algum equivoco de
interpretacdo ou entendimento que a pesquisadora pudesse ter cometido no registro e

para demais esclarecimentos.

Utilizamos o0s seguintes instrumentos para a coleta de informacdes:
questionério sobre perfil do professor (anexo 1); entrevista em grupo (anexo 2);
analise de uma historia infantil, dindmica com expressdes-chaves. Optamos pela
diversidade dos instrumentos para que pudéssemos ter varias fontes de dados, que
permitissem uma maior aproximacao dos sujeitos em diferentes situacdes. Segundo
Rey, “A pesquisa representa um processo de tecido e de construcao de informacdes
procedentes de fontes diversas que convergem para a elaboracdo de determinados

nacleos de sentido subjetivo.” (Rey, 2005: 133)
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Descricdo do 1° Encontro

O encontro iniciou-se com o agradecimento da pesquisadora pela disposicao
e disponibilidade dos professores em participar do estudo. Foram apresentados os
objetivos da pesquisa e recolhida a autorizacdo por escrito dos docentes. Em
seguida houve uma breve apresentacdo de todos os presentes e, com 0 objetivo de
preservar 0 anonimato, os proprios professores escolheram os apelidos para serem

denominados na pesquisa.

Logo depois foi feita a primeira questao norteadora da entrevista, e as demais
foram introduzidas aos poucos, a medida em que a pesquisadora percebia que a
questdo anterior ja havia se esgotado. Os professores organizaram-se livremente

para responder as seguintes questdes no grupo:

1) O que é participacdo e democracia para Vvocé?

2) Considerando suas vivéncias, (trajetdria), comente sobre as experiéncias de

participacdo e democracia na escola.

3) Qual a sua visao da relacéo entre escola e comunidade?

Descricdo do 2° Encontro

No segundo encontro a pesquisadora retomou o encontro anterior e explicou
sobre as dinamicas que aconteceriam naquele encontro: Dinamica 1 : Escolha de

histérias e Dinamica 2 : Escolha de Expressées-chave.
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Dindmica 1 : Escolha de histérias

A Pesquisadora mostrou trés livros de histérias infantis a ser lidas e pediu que

fosse eleita ordem para a leitura. Os professores escolheram a seguinte frequéncia:

a) Maria vai com as outras. Sylvia Ortof. Atica. Resumo da histéria: A  ovelha

Maria era mesmo uma maria-vai-com-as-outras. Vivia num grupo com outras
ovelhas, onde sempre fazia aquilo que as outras faziam Até o dia em que descobriu

que cada um pode ter o seu préprio caminho, e saiu do grupo para viver sozinha.

Esta histéria esta relacionada a valorizacdo do individual em detrimento do

coletivo.

b) Nicolau tinha uma idéia. Ruth Rocha. Quinteto Editorial. Resumo da histéria: E

uma historia que se passa numa cidade em que cada um so6 tinha uma idéia na
cabeca. Ai, Nicolau chega e compartilha suas idéias com os habitantes. A postura de
Nicolau cria um movimento entre todos, de modo que as pessoas passam socializar

todas as idéias, ampliando seus conhecimentos, suas relagdes.

Esta histéria focaliza a socializagdo do conhecimento, a importancia da

formacéao e informag¢do como forma de democracia.

c) A menina das borboletas. Roberto Caldas. Paulus. Resumo da histéria: Uma

narrativa em imagens sobre uma menina que cultiva uma flor, mas que enfrenta
algumas dificuldades para isso. E muito persistente e quer ndo s6 uma flor, mas um
jardim, e para isso conta com a ajuda coletiva das borboletas.

Esta histéria esta relacionada a participacao coletiva no grupo como forma de

engajamento.
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A partir da leitura, realizada pela pesquisadora das histérias infantis, foi

proposta a seguinte questao:

Para vocé, qual a histéria que melhor expressa o seu entendimento sobre

participacdo e democracia?

Os professores entdo escolheram aquela que mais representasse sua Vvisao

de democracia e participacdo na escola.

Ao selecionarmos uma dindmica com histdrias infantis como instrumento de
coleta de dados, consideramos que a arte € uma linguagem facilitadora da
expressdo humana. Na escolha de uma histéria, cada professor pode externar

aspectos da sua subjetividade.

Dinamica 2 : Escolha de Expressdes-chave

Foram colocadas sobre a mesa fichas com as seguintes expressdes: Projeto
Pedagogico, Trabalho Coletivo e Conselho de Escola, e outras fichas em branco

para serem escritas.

Projeto Pedagégico

Conselho de Escola

Trabalho Coletivo
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Os professores foram orientados a escolher a expressdao que melhor
identificasse a sua forma de participar na escola. Foi esclarecido também que ele
poderia utilizar as fichas em branco para sugerir e registrar uma outra expressao que

o identificasse.

3.5 Apresentacao dos sujeitos da pesquisa

Professora Cristina

Escolheu o codinome Cristina por ser o seu segundo nome. E solteira, tem 38
anos e vive com a mae. Foi secretéria de escola por 15 anos. Concluiu o curso de
Pedagogia em 2004. H& 2 anos ingressou nessa escola como professora efetiva da
rede publica. Neste ano leciona para o 2° ano do ciclo | do ensino fundamental.

Atualmente realiza concursos publicos para ter outro cargo de professora.

Professor Timboco

Escolheu o apelido pelo qual é carinhosamente chamado pelo sobrinho. E
solteiro, tem 43 anos e vive sozinho. Cursou a Faculdade de Educacéao Fisica e de
Pedagogia. Trabalhou em academias como professor de nata¢do. Ha 15 anos atua
como professor da rede publica. Nessa escola leciona a disciplina Educacéo Fisica
para as turmas do ciclo | (1° ao 4° ano) do ensino fundamental. Trabalha também
numa escola publica municipal, na qual atua no ciclo Il (antiga 52 a 82 série), onde

também é vice-presidente do Conselho de Escola.



Capitulo Il  Procedimentos Metodolégicos da Pesquisa 55

Professora Dudumi

A professora escolheu o pseudénimo Dudumi, pois era seu apelido de
infancia. Ela tem 53 anos, é casada, tem dois filhos. E professora ha 22 anos. Tem
dificuldade com datas e ndo se lembrava exatamente das épocas em que havia
estudado. Sugeriu que tivesse concluido o curso Magistério em meados dos anos
1970 e a graduacdo em pedagogia em meados dos anos 1980. Esta na mesma
escola ha sete anos. Neste ano leciona para o 2° ano do ciclo | do ensino
fundamental. Anteriormente lecionou em outras escolas e ocupou o0 cargo de
diretora de escola por 5 anos. Trabalha no periodo noturno como Coordenadora

Pedagogica de uma escola particular.

3.6 Procedimentos de Analise

As informacgdes foram apreciadas segundo o referencial teérico da psicologia
sécio-historica. A andlise teve inicio durante o processo de coleta de dados,

momento em que a pesquisadora entrou em contato com a realidade pesquisada.

Numa primeira etapa trabalhamos com a entrevista coletiva na sua totalidade,
no processo de audicdo das gravacdes e das transcricbes. Realizamos a
confrontacdo entre as transcricdes e o arquivo de audio para nos certificarmos de

ndo haver nenhum equivoco.

Separamos as narrativas de cada um dos entrevistados, retiramos 0s vicios
de linguagem, suprimimos as redundéancias, buscando elementos constitutivos das
falas individuais. Regressamos a escola a fim de apresentamos o texto aos
entrevistados. Os professores realizaram a leitura e pequenas alteracbes foram

incorporadas ao texto.

Num outro momento realizamos inimeras leituras com o objetivo de identificar
0S conteudos, organizamos as idéias, frequéncia das falas, contradicbes e

passamos a analisar as entrevistas, focalizando as informagdes mais relevantes
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para o objetivo da pesquisa. A partir da identificagdo desse conjunto, passamos a

apreender 0s principais elementos que constituiam os relatos.

Retornando ao trabalho de analise, a pesquisadora retomou as leituras das
entrevistas de cada professor, passamos a desprezar 0s comentarios indcuos,
distinguindo cada conteudo e ressaltando as idéias principais de cada relato,

ordenando-as num todo coerente.

Nesta fase procuramos ndo nos limitar a descricdo dos relatos, mas a
compreensao dos mesmos. A esse respeito, Ciampa chama atencao para o fato de
que “a questdo é de compreensdo, de entendimento: precisamos captar 0s
significados implicitos, considerar o jogo das aparéncias. A preocupacdo € com 0
que se oculta, fundamentalmente com o desvelamento do que se mostra velado.”
(Ciampa,1998:139)
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Capitulo IV

Apresentacao e Analise dos Dados

O processo de analise nos levou a organizar os dados em cinco elementos:
Conceito de participacdo e democracia; Experiéncias de participacdo e democracia no
universo escolar;Conselho de Escola;Relacdo com Pais; Espacos de participacdo na
escola.

4.1 Conceito de participacdo e democracia

Embora tenha sido voluntaria como a primeira a falar, a professora Dudumi
apresenta dificuldades sobre o tema proposto, algumas de suas idéias sao difusas e as
vezes foge da temética. Na sintese dos seus relatos observamos que para ela participar
€ uma atitude positiva, a que depende da compreenséo de um objetivo que da sentido a
acdo, e que implica a relagdo com o outro. Afirma ser uma pessoa participante.

Quanto a democracia utiliza-se do exemplo que os professores ndo estédo

preparados mas ndo conseguiu sintetizar a idéia principal:

Para mim, a participacdo € algo positivo (...) € vocé estar
junto com as pessoas, elaborando um sentido positivo das coisas,
estar estudando sobre aquilo que vai lutar, € vocé participar (...)
Para participar tem que entender uma questdo politica, ou
simplesmente estara fazendo por fazer, e no meu caso nao é o
fazer s6 por fazer, e sim o participar. (...) A questdo da democracia
como professor, hoje em dia os professores deixaram de ler (ndo
digo todos), de se informar, (...) ele tem que saber fazer uma
analise para levar a sala de aula. (Dudumi)
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O professor Timboco define participacdo como expressao das idéias e tomada de

partido:

Participar é vocé ouvir, é vocé falar, momento de ouvir,
momento de falar, de escutar, assimilar as idéias que foram
propostas. Vocé tomar partido. (Timboco)

Afirma que existe falta de democracia na relacdo entre a Secretaria de Educacéo
e as unidades escolares. Critica as redes publicas de educac¢do nas quais trabalha, pois
entende que as decisfes sdo tomadas nas instancias superiores sem a participacao das
equipes das escolas. Utiliza-se de exemplos de sua vivéncia para exemplificar tal fato,
afirmando que teve prejuizos pessoais por causa da mudanca na organizacdo das
escolas no ano de 2006, momento em que foi obrigado a fazer uma opcéo profissional,
escolhendo continuar no servico publico e abandonar a escola de natacdo em que

trabalhava.

Eu vou falar de democracia dentro da unidade escolar que
€ a minha vida. No governo do estado e na prefeitura ndo ha
democracia. E o0 que eles pregam... mas as coisas vém prontas e
sdo jogadas dentro da escola. S6 é uma democracia quando
existe a participacdo da direcdo, da parte administrativa dos
docentes. SO assim, para ilustrar, eu deixei 21 anos de uma
entidade patrticular, em virtude do que aconteceu em 2006, porque
a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo simplesmente mudou a
jornada do professor e do aluno dentro da unidade escolar,
aumentando a carga horaria. Partindo deles ndo existe

democracia, as coisas vém prontas ja para vocé digerir. (Timboco)

Y

Em relacdo a democracia, o0 professor acredita que existe um discurso
democratico, que deve ser revisto. Sua narrativa parece relacionar a democracia aos
problemas com condutas consideradas irregulares. Essa relacdo entre democracia e
indisciplina sugere que ele entende que a falta de um comportamento adequado por

parte de alunos é conseqiiéncia de democracia.
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Queixa-se da auséncia da familia na escola, responsabilizando as relacbes
democraticas por isso, quando o caminho é exatamente inverso: a escola pode investir
na democracia e ao acolher as familias abre-se oportunidade de maior proximidade,

integracao, participacao.

Entdo, a gente prega uma escola democratica, que tenha
participacdo, quer que a escola seja de todos, mas a gente tem
em alguns momentos que deixar a democracia um pouquinho de
lado. Acho que a gente tem que mesclar um pouquinho. Agora é a
minha vez de falar, a minha vez de me colocar. (...) do jeito que as
coisas estdo, a gente sabe que a indisciplina € um problema muito
sério, € a falta da familia presente dentro da escola para auxiliar a
educacéo. (Timboco)

Ao utilizar o termo autoritarismo e a expressado deixar a democracia um
pouquinho de lado talvez o professor tenha quisesse se referir sobre a necessidade de a
escola utilizar de sua autoridade e estabelecer regras de convivéncia coletivas que

pudessem garantir o desenvolvimento normal das atividades escolares.

Esta complicado, entdo se vocé ndo tem nem um pouco de
autoritarismo, para dar algumas direcfes, ou o trabalho vai por
agua abaixo, ndo se consegue concluir nada. Entdo, a gente
prega uma escola democratica, que tenha participacdo, quer que
a escola seja de todos, mas a gente tem em alguns momentos
que deixar a democracia um pouquinho de lado e partir um
pouquinho para o outro lado. Acho que a gente tem que mesclar
um pougquinho. Agora é a minha vez de falar a minha vez de me
colocar. (Timboco)

Para Cristina, participar é expressar-se verbalmente, por meio do dialogo (falar,
ouvir, questionar); acredita que s6 €& possivel se manifestar com discernimento das

informacdes, se possuir conhecimento. Sente que € preciso estudar.
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Para mim é entrega, é ouvir, é falar, questionar. Estudar
também é muito importante, ndo é simplesmente a gente querer
falar qualquer coisa, tem que estar por dentro das coisas que
estdo sendo discutidas, dando opinido. (Cristina)

Ao abordar a questdo da democracia, cita a estrutura do sistema de ensino que
€ hierarquico e nunca pede a participacdo das escolas (dos professores) para as
mudancas e decisfes. Afirma que a instabilidade e a estrutura burocratica do governo
geram acdes descontinuas da Secretaria da Educacdo, que vao incidir diretamente
sobre a escola. As mudancas ndo consideram o que ja estd em andamento e atingem a
evolucdo dos projetos. Sente-se como uma mera cumpridora de tarefas e sugere que
democracia seria a possibilidade de manifestacdo sobre as decisbes que lhe dizem

respeito.

Democracia hoje em dia virou um chavéo, entdo todos os
partidos politicos falam que sdo democréticos e a gente na escola
sofre por conta disso porque a gente esta aqui, mas as coisas
vém de cima mesmo. Eu trabalhei 15 anos na parte administrativa
em escola estadual. Era secretaria, estava fazendo uma tarefa e
surge uma lei, (...) € publicada, sai no Diario Oficial e muda-se
tudo. (...) O que ¢é democracia? Democracia seria participacao,
seria a gente poder opinar sobre as coisas. [Mas] as coisas sao
colocadas para nos e a gente acaba tendo que cumprir. (...) Entao
eu acho que a gente fica meio na corda bamba ali, esperando o
que vai acontecer. Dentro do préprio governo, [quando] muda o
secretario de educacdo também muda (...) ndo tem uma
continuidade nas coisas. (Cristina)

Sobre essa questdo, Silva afirma que “as marcas da burocratizacdo das
relacbes de trabalho contribui para o descompromisso com as inovagdes, as pessoas
se acostumam apenas a cumprir determinacdes.” (Silva, 2002:28)

Cristina também referencia-se na histéria recente do Brasil e justifica que nosso
povo tem dificuldade de participar, porque ndo teve esse exercicio. A professora também
expbe sua preocupacdo com a formacdo para a pratica participativa na escola quando

conta-nos que conversa com 0s alunos sobre essa tematica. Pensar sobre a importancia
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da formacado para a participacdo dos nossos alunos é pensar sobre a possibilidade de

uma sociedade mais democréatica no futuro.

NGs, brasileiros, ndo fomos preparados para falar, pelo
contrario (...) entdo é isso que a gente trabalha com 0s nossos
alunos. Eu sempre coloco para os alunos: “gente, vocés tém que
dar a opinido de vocés, vocés tem que falar.” (...) As pessoas ndo
estdo preparadas para o exercicio da democracia. (Cristina)

Cristina classifica a escola em que estamos realizando a pesquisa como

7

democratica. Para ela, as reunides em horarios coletivos € um fator decisivo para
promover participacdo de professores. Afirma que alguns colegas optam por ndo se
manifestar, e mais tarde criticam as decis6es tomadas.

Ela enxerga que a garantia legal do contexto formativo (HTPC) ndo assegura a

7

participacdo, enfatiza que a atuacdo € importante e assinala a necessidade de ter
conhecimento para discutir, participar, opinar.

Percebe a existéncia de diversidade no grupo de professores a que pertence, e
atribui o isolamento de alguns a caracteristicas individuais. Cristina ignora que o0s
fatores que levaram esse sujeito a deixar de se manifestar foram constituidos
socialmente, o homem se desenvolve com base nas relagbes que estabelece com o

outro, no meio social concreto em que se insere.

Essa escola que a gente estd hoje ela & muito
democratica, muito democratica, temos o0s espacos de trabalho
coletivo, (HTPC), o planejamento comeca la no inicio do ano, tem
o planejamento na metade do ano, todas as coisas sao discutidas
mesmo no grupo. Claro que dentro desta proposta democréatica
sempre existem as pessoas que falam que ndo ha democracia.
Agora 0 que é gue eu vejo nisso, nao é porgue vocé tem espacos
que sdo democraticos que vocé ndo vai fazer nada, vocé tem
muita coisa para fazer, desde conhecer o que estd sendo
discutido e participar, opinar. Muitas vezes as pessoas acabam
deixando o outro falar e acaba sendo tomada uma deciséo que a
propria pessoa nao concorda. (Cristina)
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Se vocé concorda com uma opinido que ndo era a sua e
vocé ndo se colocou, vocé tem que acatar. E a gente até ouve:
Ah! Mas nao era bem isso que eu queria. Teve um momento, ndo
€? Mas eu acredito mesmo que é o exercicio da cidadania. Falta
um pouco ainda do exercicio da cidadania porque as pessoas nao
estdo acostumadas a opinar. Aqui na escola as coisas sao
decididas no grupo, as pessoas se colocam, tém divergéncias,
nao que essa maioria seja homogénea, pelo contrario, mas ha
pessoas que nao se colocam (...) tem hora que vocé tem que
decidir. (Cristina)

Timboco sente que possui liberdade para trabalhar com seus alunos, respeitando
0 projeto da escola. Sente-se livre para desenvolver o trabalho pedagdgico com suas
turmas, sente-se apoiado pela equipe técnica. Afirma que tanto no horario de estudo
coletivo, como no Conselho de Escola, as decisdes sado tomadas em grupo. Exemplifica
os tipos de decisdes que sao tomadas nesses contextos. O professor sente que existe
uma unidade dentro da escola, que a maioria das pessoas possuem 0S MesMos
objetivos e por isso os projetos caminham bem. Concorda que existem pessoas que as
vezes nao explicitam suas posi¢cdes, mas acredita que isso € natural, considerando a
diversidade.

Acredita que o fato das pessoas possuirem 0s mesmos objetivos facilita o
trabalho, pois existe integracdo entre os colegas em torno dos objetivos comuns. Ao
citar as decisdes tomadas pelo seu grupo de trabalho coletivo, da exemplos citando os
projetos e atividades da escola. Afirma que as decisdes que dependem da escola (da

unidade) sao legitimas, pois todos sdo ouvidos e a maioria € quem vence.

“Eu acho que no6s temos total liberdade de agir dentro da
sala de aula. Como cada um tem uma didatica diferente, uma
maneira diferente de passar as informacdes, mas a gente tem total
liberdade, desde que esteja vinculada a um projeto. Na nossa
HTPC (horéario de trabalho pedagdgico coletivo), na Reunido do
Conselho de Escola, tudo é decidido em grupo. Eu acho que nesta
unidade escolar existe democracia sim. E em relacdo a sala de
aula, eu com meus alunos, toda a nossa bagagem é trabalhada
com questionamento, temos objetivo Unico, cada professor vai ter
a sua liberdade de trabalhar como acha melhor. No caso, eu tenho
doze salas, nenhuma sala eu posso trabalhar da mesma maneira,
mas tenho total liberdade para mudar a estratégia, mudar a
didatica, mudar a dindmica da aula, para atingir os objetivos. Entdo



Capitulo IV Apresentacao e Analise dos Dados 63

a gente tem total liberdade e tem assim total amparo da dire¢cédo
também para qualquer dificuldade que a gente encontre. Entdo eu
acho que dentro da unidade escolar, dentro dessa unidade escolar
a democracia fala bem alto. (...) tem sempre aquelas pessoas que
nao optam por falta de posicionamento mesmo, porque para ela
tanto faz. As pessoas sao diferentes, tém idéias diferentes,
posturas diferentes, entdo é complicado vocé contemplar a todos.
Mas, uma opinido que vence no grupo que vai ser empregada (...)
0 pessoal se integra, se entrega e participa junto ndo tem aquele
negoécio de revanchismo (...) o grupo decidiu estar dentro do
projeto: “vamos embora”. Isso acontece porque tem muito mais
pessoas dentro da unidade com 0 mesmo objetivo ou com
posturas muito parecidas (...). Por exemplo, o projeto da
consciéncia negra, que estamos trabalhando neste semestre, foi
proposto pela importancia (...) acabou vencendo que vai se
trabalhar. Mas o que eu acho legal é que mesmo se a minha
opinido ndo foi a que ganhou, uma excursdo por exemplo, um
projeto que nds vamos trabalhar,(...) tudo que é feito aqui ndo vem
pronto igual vem do governo. (...) Aqui a gente discute, a gente
conversa, entra num consenso e vai trabalhar (...). Acredito que
aqui dentro desta unidade escolar que nds estamos é bem
democratica sim. Tudo que é decidido, que ¢é feito, tem a
participacdo de todos. (Timboco)

A professora Dudumi entende que a escola é democratica, referindo-se ao HTPC
momento de reunido semanal de professores. Acredita que possui um papel como
professora e que deve seguir 0 grupo nos projetos estabelecidos pela escola. Acha que
o professor pode tratar de questdes politicas com seus alunos, embora ndo concorde

com a explicitacdo da posicao partidaria.

[Nesta escola] tudo é passado muito democraticamente, é
falado, faz-se a reunido (...) vocé pode questionar ou ndo, mas eu
acho que vocé tem que expor a sua idéia, se ndo esta gostando.
(...) aqui vocé tem a oportunidade de falar, de brigar, de chorar de
jogar na mesa, aqui vocé tem oportunidade. Depois, logico, vocé
vai refletir sobre toda a sua atitude. (Dudumi)



Capitulo IV Apresentacao e Analise dos Dados 64

Ao afirmar que sua parte € estudar e discutir com os alunos, sugere que
democracia esta relacionada a exposicdo de idéias, que acontece por meio da fala.
Apesar de ter autonomia em sua sala de aula, respeita o trabalho desenvolvido pelo

grupo da escola e o Projeto Pedagogico.

“Dentro da minha parte, ndo € dentro da minha sala de
aula. Eu ndo faco aquilo que eu acho, que eu quero! Vou me
informar, tem os projetos aquilo que a escola alinha e nos da.
Depois eu vou estudar e vou expor aos alunos. Mesmo as
questbes politicas, eu posso discutir com meus alunos dentro da
sala de aula. Ninguém vai me impedir.”"Dudumi)

Os dados coletados a partir das historias contribuiram para apreender a
subjetividade dos professores. Na dinamica foi solicitada a escolha da historia que

melhor representasse a visdo de participagdo e democracia na escola.

Para Timboco, a idéia de democracia esta corporificada na histéria da “Maria vai
com as outras”. Para ele, o isolamento e a realizacédo das vontades individuais do sujeito
significa democracia. Sua escolha pelo livro revela que para ele, a escolha individual
pode ser considerada uma escolha democratica. Se a ovelha vivia num grupo no qual as
decisbGes ndo atendiam o bem comum, ela nada fez para mudar tal situagdo. Na historia
ndo se mostrou como eram tomadas as decisdes no grupo, mas em nenhum momento a
Maria tentou expor suas idéias e influenciar o grupo a pensar diferente. Ele vé

democracia a partir de uma perspectiva pessoal e individual.

E, ela saiu do grupo, [pois] ndo concordava com as idéias.
Mas muitas vezes hoje em dia as coisas acabam sendo assim,
(...) se vocé nao concorda com as regras, vocé pode pegar as
suas coisinhas e ir embora. (Timboco)
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A pergunta: se Maria fosse uma professora e estivesse numa escola em que néo
concordasse com as posicoes, ela abandonaria o grupo? O professor concordou,
defendendo que a realidade é esta. Quando nao se concorda, o caminho é abandonar
tudo.

Para Cristina, a idéia de compartilhar novos conhecimentos e amplia-lo € algo
fundamental. Identifica as crian¢cas como sujeitos de um futuro que pode ser construido
coletivamente. Sua escolha pelo livro “Nicolau tinha uma idéia” valoriza os saberes

produzidos pelos homens e a necessidade de socializa-lo com as novas geracdes. Para

ela, participar € compartilhar diferentes saberes. E isso que marca sua representacao

sobre participagao.

“Nicolau tinha uma idéia”, no comec¢o cada um tinha uma
idéia mas ninguém conversava com o0s outros. E ai cada um
permaneceu com sua idéia, ndo compartilhava. Até que o Nicolau
vem e conta as idéias e vai ampliando. E, depois disso, o0 que eu
achei bem legal é passar as idéias para as criangas (...). Por que
as criancas? Porque tem o futuro todo ai e para néo ficar do
mesmo modo do comecgo, de cada um ficar com a sua idéia.
Crescer com um monte de idéias, a gente estd acumulando,
juntando com a idéia do outro.”(Cristina)

Para Dudumi, a histéria que ela mais gostou foi a “Menina das borboletas”, mas
nao conseguiu responder o porqué. Preferiu falar da histéria “Maria vai com as outras”

alegando que ja trabalhou com os alunos para orienta-los a ndo serem ingénuos.

Bom, eu gostei da “Menina das borboletas”, adorei o
sentido de preservacdo do cuidado que ela tem (...), ela ia e
plantava outro vinha e pisava, eu acho que em nenhum momento
ela se rebelou contra aquilo; eu acho que ela poderia ter se
rebelado. Mas eu achei a historia fabulosa (...) “Maria vai com as
outras” € um livro que faz parte da nossa biblioteca. Eu trabalho
porque ensina a ser auténtico e ndo fazer tudo o que o outro faz.
(Dudumi)
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A fala da professora indica que ndo compreendeu a esséncia do livro que
escolheu, que versa sobre o trabalho coletivo na realizacdo de um objetivo. A menina
conseguiu alcancar sua meta (fazer um jardim), apesar dos obstaculos, porque estava
junto com as borboletas, com um passarinho, constituindo um grupo fortalecido. Todos
se apoiavam nas dificuldades, estavam proximos todo o tempo, se ajudando
mutuamente, incentivando. Se estamos sés, nos sentimos fracos. Ao serem eleitas de
modo democratico as metas comuns de um grupo, estas tornam-se possiveis, assim

como o peso das dificuldades é compartilhado.

4.2 Sobre experiéncias de participacdo e democracia vivenciadas no universo

escolar

Cristina compartilha uma situacdo vivida numa escola em que trabalhou, em que
o Conselho de Escola foi manipulado pelo diretor para afastar o coordenador pedagdgico.
Nessa experiéncia, a professora conta como a atuacdo do conselho de escola era
dependente da figura do diretor.

Essa vivéncia revela uma lacuna da atuacdo docente naquela escola. Se o
Conselho de Escola € um colegiado com a atribuicdo de deliberar as questdes de
interesses comuns, seus membros precisam ter clareza que esse nao € um espaco da
luta individual pelo poder, ao contrario, € um espaco de socializacdo de poder. Se o
coordenador deveria ficar ou ndo esta deveria ser uma deciséo coletiva, ndo individual. A
impoténcia vivida pelos professores dessa escola mostra que a relagdo de subordinagao
hierarquica entre professor e diretor se sobrepds ao papel do colegiado, que deveria ser
deliberativo e soberano. Se outros professores, a exemplo de Cristina, se utilizassem do
direito & voz e explicassem suas razfes, seria um passo NO extenso percurso para a

construcdo da democracia.

Havia um coordenador pedagdgico, ele era designado e o
diretor comecgou a ter varios problemas pessoais [com ele]. E a
situacdo foi ficando insustentavel, mas nédo era aparente para 0s
professores e funcionarios. E ele [o diretor] tomou a decisdo que
gueria que ele saisse da escola. (...) Entdo ele chamou o Conselho
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de Escola. Cristina faz a ata, chama todo mundo, manda as
convocacdes. Fiz tudo, aprontei e quando chegou no outro dia de
manh&, cheguei na escola e o0s professores vieram comentar
comigo [se eu] estava sabendo de alguma coisa que estava
acontecendo com o coordenador. Eu falei: “Nao, por qué?” [soube
entdo que] a vice-diretora havia passado em todas as salas [no
dia anterior] a tarde e pediu [aos professores] para votarem pela
saida do coordenador. (...) Fui I& na sala do diretor e falei “isso
ndo é certo”, porque o Conselho de Escola... E eu estava
estudando, tinha acabado de entrar na faculdade, estava
estudando sobre o Conselho de Escola. Eu falei “isso nédo é certo”
€ o0 Conselho de escola quem decide. (...) Ele disse: “Vocé sabe,
Cristina, que a minha situacdo com ele ja estava insustentavel, e é
iSSO mesmo e quero o seu voto também”, (porque eu também fazia
parte do Conselho). Eu falei : “O meu voto vocé nao vai ter!” E
ficou aquela situacdo chata mesmo, porque tinha muitos
professores que gostavam do trabalho que ele [o coordenador]
fazia na escola, mas que néo opinaram, que nao tiveram coragem
de passar por cima de uma coisa que ja foi imposta. Nao tiveram
coragem de se colocar e o coordenador da escola saiu. Os
professores votaram no que o diretor pediu.”(Cristina)

Ao citar sua passagem como diretora de escola, a professora Dudumi fica
visivelmente nervosa. Sua voz adquire um tom mais agressivo e, a0 mesmo tempo em
que denuncia, se defende. Expde a experiéncia com emoc¢ao e conta as dificuldades
do cargo, considerando que havia grupos que estabeleceram relagbes de oposicao a

sua administracdo o que gerou na professora vivéncias extremamente desagradaveis .

O caso relatado ndo pode ser considerado uma experiéncia de democracia, nao
respondendo a questdo em tela. Cita um episddio em que um professor da escola se
utilizava do cargo, da atividade e do espaco da escola como plataforma politica para
uma eleicdo de vereador. Tal experiéncia como diretora, gerou tantos dissabores que a

professora deseja se manter na sala de aula e ndo pretende voltar a ocupar esse cargo.

Eu tenho experiéncia de 5 anos de direcao de escola. (...) A
guestao da democracia é dificil porque as vezes vocé quer passar
alguma coisa, fazer alguma coisa e o grupo [ndo concorda], tém
aqueles que rejeitam, tém aqueles que ndo se expbem. Tém
aqueles que aceitam por aceitar.(..) A questdo era: Um
determinado professor (...), uma pessoa que trabalha em prol de si
préprio, usando determinados blocos de pessoas, [pois] tinha um
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vinculo muito forte com o grupo de professores e queria colocar
dentro da escola um determinado trabalho (...) fez uma ONG, se
candidatou a vereador. (...) Entdo essas brigas comigo e com ele
geraram dissabores eternos, tanto é que eu ndo volto mais para a
direcéo, [fato que ] marcou todo o0 meu trajeto na educacéo, foi na
direcdo. Tanto é que ndo tenho pretensdes nenhuma de voltar.
(Dudumi)

Timboco nos conta sobre uma experiéncia bem sucedida. Tratava-se de uma
escola em regido periférica e que os educadores temiam realizar uma atividade aberta a
comunidade, preocupados com a seguranca da escola.

Percebendo a necessidade de maior integracao entre a escola e a comunidade,
o professor Timboco defendeu a idéia de realizar uma festa junina diante de seu grupo e,
colocando seus propésitos, conseguiu 0 apoio da maioria. A festa aconteceu e foi bem
sucedida, o grupo acreditou nessa possibilidade e, embora o professor Timboco ja tenha
saido da escola, até hoje se realiza tal evento. O exemplo mostra uma possibilidade de
integracdo com a comunidade a partir de uma atividade, no caso, uma festa. E um

grande passo para a aproximagao entre escola e comunidade.

Era uma escola de periferia muito complicada. A parte da
frente da escola ndo era regularizada, possuia esgoto. A parte de
trds todinha era uma invasdo. Era complicado, liddvamos com
drogas, familias sem estrutura. Eu fiquei na escola durante quatro
anos la, entrei como titular, ndo me removi porque eu achava que
podia contribuir bastante com a unidade escolar. Fiz uma amizade
grande com o grupo docente, com o diretor, e acreditava que a
gente poderia melhorar, bastava querer. Eu acredito nisso ainda.
A escola nao fazia nada para a comunidade. Nao abria os portbes
para a comunidade porque ia ter problemas, ia ter brigas, drogas,
tiros, porque era muito complicado. Eu entrei em outubro de 2001
la e no ano seguinte falei: Vamos organizar uma festa junina
porque os alunos dentro da escola sdo participativos. Eles
gostavam de ir para a escola, participavam das atividades
propostas, eles participavam bem. Falaram “vocé esta louco, a
gente conhece a comunidade aqui € complicada”, eu falei “a gente
tem que contar em primeiro lugar com os alunos, € uma clientela
gue esta querendo aprender, que estdo querendo trabalhar.”
Conversei, coloquei meu ponto de vista. Acho que toda tentativa é
valida, a gente tem que tentar e se arrepender por aquilo que fez e
ndo se arrepender por ndo ter feito. Tudo foi em consenso
[resolvemos] vamos fazer a festa junina aberta a comunidade.
Seria num sébado igual as nossas aqui. O grupo se empenhou
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bastante, teve gincana, ensaiamos dancas, quadrilhas. Aquela
festa junina foi num sabado o dia inteirinho, até quase sete ou oito
horas da noite. Acredita que ndo teve problema nenhum? A
comunidade toda entrava, dancava, participava, brincava nas
barraquinhas, iam ao caixa. Eu fiquei no caixa, ninguém quer ficar
no caixa, mexer com dinheiro. Mas foi um sucesso! Houve assim
uma barreira no inicio, mas [depois] houve a aceitacdo da grande
maioria. Claro que 100%, é complicado dentro de uma unidade
escolar. A festa foi um sucesso, ndo houve problema algum. Dai
para frente todo ano tem a festinha 14 e tal. Acho que era
complicado, mas a gente tem que tentar e foi positivo. (Timboco)

4.3 Conselho de Escola

Ao falar sobre conselho de escola, Timboco reporta- se a outra escola publica em
gue trabalha para contar uma experiéncia. Nos revela que em relacdo a decisdo da
organizacdo de turnos e classes para 2008, o melhor seria uma determinada proposta
que priorizasse o pedagdégico. No entanto, foi eleita uma outra proposi¢do que favorecia
os professores. E bem notavel que existem duas questdes subjacentes: primeira diz
respeito a politica de valorizacdo do profissional no servigo publico, que obriga grande
parte dos professores a ter duas ou mais jornadas de trabalho diérias, a outra se trata do
entendimento por parte dos sujeitos que democracia significa simplesmente a vontade da
maioria que esta presente numa determinada eleicdo. Numa escola, a maioria €
constituida por alunos; se a proposta previa uma melhora no atendimento para o aluno, e

a referida proposta néo foi eleita, logo a maioria nao foi atendida.

“Eu trabalho aqui e numa escola municipal. A escola em
gque eu estou no municipio, entrei ha quinze anos. No Conselho de
Escola desta outra unidade eu sou vice-presidente. Eu sempre
procurei participar e agora eu estou importante (risos). Eu sou
vice-presidente do Conselho que € um conselho bem participativo,
€ bem democrético (...) Por exemplo, nesta outra escola eles
tinham que mandar para Coordenadoria a formacdo da escola, os
turnos, as séries para 2008, quantos turnos vao ser, se vao ser
dois, se vao ser trés, diurnos, quais as séries que vao estar de
manh@, e venceu o prazo (...) ela [a diretora] tinha que decidir isso,
[a organizacdo de turmas para 2008} e nao tinha tempo habil de
juntar o Conselho, de convocar uma reunido. Ela [a diretora] e a
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equipe técnica, que € o diretor, o assistente de diretor e os
coordenadores pedagdgicos decidiram a proposta e mandaram
para a Coordenadoria.(...) Era a proposta certa, pedagogicamente
falando, para os alunos e para quem vai administrar a unidade
escolar, que era deixar todo o fundamental | de manha e todo
fundamental Il a tarde, [como] na unidade tém varios professores
que acumulam cargo, precisaria ter aulas de manha e aulas de
tarde para o fundamental Il. A proposta do grupo de professores foi
uma outra, mesclando fundamental |1 e fundamental Il nos dois
turnos, a proposta da direcdo ndo era esta, mas ela acabou
acatando porque o conselho € soberano e ele decidiu isso. Entdo
foi enviada uma coépia da ata mais a proposta. Mas é conselho
bem participativo também, existe democracia, existe a
participacdo, existe a opinido, existem as cisées. (Timboco)

Dudumi atribui a falta de democracia no conselho de escola a figura do diretor,
colocando sobre ele a total responsabilidade sobre as rela¢cdes democraticas. Denuncia
que existem escolas nas quais ndo se garante o funcionamento adequado do conselho

de Escola.

Tem clareza de como deve ser realizada a constituicdo e o trabalho do
Conselho de Escola, mas afirma que é um trabalho dificil, por isso justifica que em seu

tempo de diretora poucas vezes conseguiu realizar da maneira correta.

Eu ja passei por diversas escolas. (...). Tem diretores sim
gue reunem o conselho para assinar a ata. (...) Muitas decisdes
sdo feitas sem a participacdo da comunidade. S6 tem o nhome dos
pais.(...) Geralmente os conselhos sédo feitos assim: algumas
pessoas que sdo conhecidas de alguém que faz parte do
conselho. Ndo é uma coisa aberta, democratica. Porque para (...)
formar um conselho a legislacao exige um dia (..) [que se reanam]
todos os pais, todos os alunos (...) Entdo que eu lembre assim de
guando eu era diretora, fiz umas duas vezes, mas é complicado.
(Dudumi)

Nesse momento fizemos uma inferéncia e perguntamos a entrevistada qual é a
postura adotada pelos professores que trabalham em escolas que apresentam tais

irregularidades. A professora defende que os professores ndo se posicionam, pois
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alguns possuem a mesma visao do diretor e outros ndo estao dispostos a enfrentar o

diretor.

O professorado (...) também n&o se posiciona porque de
certa forma eles também foram escolhidos, (...) Esses professores
tém a mesma linha do diretor (...) E 0 outro grupo pode até estar
falando mas ndo vai ter forca suficiente para contrapor uma
direcdo de escola e os colegas que estdo do lado do diretor. Eu
nao digo que eles sejam acéfalos, que ndo queiram participar, tém
alguns até que questionam. (Dudumi)

4.4 Relagdo com Pais

Timboco sugere que aquele professor que realiza seu trabalho com
responsabilidade e seriedade nada tem a temer. Afirma que somente os pais das
criangas que apresentam problemas sado convocados para a escola, e que nem sempre
estes tém a mesma visdo da situacdo que o professor; que em alguns casos ha
enfrentamento. Apesar de ndo entender como omissdo, os pais dos ditos bons alunos
nunca sdo chamados a escola para tratarem da vida de seus filhos, nem receber elogios.

Cita como problemas dos alunos as condutas agressivas e que muitas vezes em
gue chama os pais na escola para conversar sobre isso alguns pais dado razéo para o
filho.

Declara que quando chama os pais deseja sentir-se junto a familia, ndo estar
sozinho.Dentro da sua perspectiva tem clareza sobre o papel do pai no acompanhamento
da vida escolar do filho. Conta-nos a experiéncia positiva da Reunido de Pais, na qual a
participacdo deles é notavel. Como metodologia utiliza-se de textos de reflexdo como um
momento de formacado dos pais. Entende que esse momento é democrético, porque pais

e educadores dialogam.

Eu vejo assim, eu concordo com a Cristina, que ¢é
fundamental a participacdo dos pais, eu acho que a partir do
momento que vocé faz o seu trabalho da maneira correta, da
maneira coerente, ndo tem que ter medo de se expor, medo de
conversar. S6 que eu nao posso dizer que seria uma falha nossa,
mas a gente s6 chama os pais quando os alunos dao algum
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problema. E tem muitos que aceitam, ficam do nosso lado. E tem
muitos que acham que o filho esta certo, que o professor que esta
errado, entdo vai bater de frente. Acho que um tempo atrds a
gente tinha uns pais mais aliados ao professor com relagdo a vida
escolar do aluno. A gente ndo tem o costume de chamar os pais
para elogiar o aluno, nossa, seu filho esta de parabéns, olha que
trabalho maravilhoso que ele fez, no dia a dia. No dia-a-dia,
quando os pais sdo convocados € porque o0 aluno esta dando
muito problema, de agressividade, indisciplina ou ndo esta
desenvolvendo atividade nenhuma, por mais que o professor sente
do lado, oriente, modifique as estratégias, ndo esta produzindo
nada. Entdo, muitos [pais] nos falam: “Professor pode deixar eu
VOu conversar, vou orientar, eu vou ficar mais perto, vai melhorar!”
Agora tém muitos que jA& vém com sete pedras, porque a gente
nao chama o pai aqui no dia-a-dia simplesmente para falar que o
filho ndo esta produzindo nada para ter uma guerra, [chamamos] é
simplesmente para ter o pai do lado. O professor faz a parte dele
dentro da escola e o pai tem sua funcéo também enquanto pai. E
acho que saber que é fundamental acompanhar a vida, a
educacdo do filho, [isso] faz parte do ser pai. (...) Eu converso as
vezes com eles [os alunos] sobre o que seus pais fazem quando
chegam [em casa] a noite? “Ah! Meu pai vai ver o jornal, vai ver
televisdo, ndo quer nem conversar, quando eu chego perto ele me
empurra.” Com relagdo a Reunido de Pais, a participacdo também,
tanto aqui quanto na outra unidade, é bem grande, sempre
comeco com um texto de reflexdo para gente discutir (...)
relacionado & educacdo. E uma reunido bastante democratica
onde existe bastante participacao, eles falam, a gente troca idéias
do que pode melhorar e acaba se aproximando bem (...
pouquissimos pais ndo comparecem.(Timboco)

Para a professora Cristina, a participacao dos pais € muito importante, e acredita
gue nessa escola a relagcdo é ativa. Isto fica explicito ao compara-la a escolas
particulares. A professora traz para a narrativa a idéia de estranhamento quando ao vir
para esta escola percebeu que os pais acompanham a vida escolar de seus filhos. Para
ela, isso € uma pratica apenas de pais de escola privadas, pois por conta do pagamento
das mensalidades tém o direito de exigir pelo ensino. J4 os pais de estudantes de
escolas publicas por acreditarem que a educacgao € “gratuita” ndo se sentem no direto de

reclamar por algo que nao € possivel valorar.

Em minha opinido, a participagdo dos pais €
fundamentall(...) Para caminhar, a escola é fundamental e assim
ela tem que acontecer de verdade. E isso a gente vé no nosso dia-
a-dia.Quando vim para essa escola estranhei muito a participacao
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gue os pais tém. Eu cheguei até para minha mae e disse: parece
escola particular. Na escola particular os pais estdo sempre na
escola, opinam: ndo gostei do que a professora fez; o trabalho
pedagdgico que a professora fez; a metodologia que ela esta
usando ndo é adequada. Entdo é muito legal isso numa escola
publica. Porque é o0 que a gente ndo vé! Porque a partir do
momento que vocé tem a comunidade dentro da escola, ela vai
estar numa reunidao de conselho, ela vai estar numa reunido da
APM, como membro, e ela vai opinar, e ela vai colocar a opinido
dela. (...) E importante a participacdo dos pais até para 0 nosso
trabalho mesmo.” (Cristina)

A professora Dudumi assume o discurso do senso comum de que a escola deve
dar abertura a comunidade participar para evitar futuros problemas fisicos a escola,

como furtos, pichacdes etc. A professora adota esse discurso e se contradiz depois.

Vocé ter a comunidade longe da escola ndo é legal em
hip6tese nenhuma. N&o da para trabalhar com os portbes
fechados como trabalhava a escola que ele citou. Vocé tem que
trabalhar com a comunidade porque senéo vocé tem depredacoes,
vocé tem pichacgdo, vocé tem aluno que briga com o professor.
(Dudumi)

A professora Dudumi entende a familia como responsavel integralmente pela
crianca. Fala da falta de didalogo no interior das familias e acredita que os pais nao se
interessam pela crianga, por isso ndo acompanham sua vida escolar. Ela ndo percebe a
dificuldade das familias. Aponta a familia como responsavel pelas mazelas e parece

ndo compreender a complexidade das questdes familiares do nosso século.

N&o sou advogada do diabo, mas acho que o grande
problema das criancas sdo os pais. Porque quem educa a crianca
séo os pais (...) E hoje em dia esta muito complicada esta questéo
da conversa dentro da familia. Eu vejo pelos alunos [que] os pais
nao tém tempo de conversar porque trabalham (...) Entdo, nas
reunides eu sempre falo que a crianca tem um problema (...) que
foi gerado pelos pais. As vezes o pai que ndo quer ir na escola:
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“Ah vocé me chamou, mas estou trabalhando, ndo vou aceitar o
seu chamado. O meu filho é assim mesmo em casa, ele ndo tem
mais salvacdo. Ele esta desse jeito, o que eu posso fazer? Vocé
pode me ajudar? Pelo menos nas cinco horas que ele est4 la com
vocé eu sei que ele estd num bom lugar.” E depois das cinco
horas? A vida esta ai. NOs somos duzentos dias e ele tem uma
vida toda.(...) E dificil até vocé conversar com os pais e digo até
mais, as vezes é melhor vocé nem chamar o pai e a mae. Tem
casos que é melhor vocé resolver. Ou ela bate, espanca, ofende,
deixa a crianca mais deprimida do que ja esta ou se sentido um
lixo, pior ainda. (Dudumi)

A professora parece nao perceber os fatores sociais e econdmicos que assolam
as familias da classe trabalhadora, e ao ter uma atitude autoritaria com elas, pode
afasta-las ainda mais da escola. Apesar de narrar as dificuldades das familias nada
propde. N&o se vé a escola como parte da questdo, como parceira. Parece assumir
uma postura de julgamento e ndo de acolhimento. Acredita que a autoridade da familia
é fragil, ou em alguns casos é nula, e as vezes opta por ndo comunicar aos pais 0s
problemas vividos pelos estudantes na escola. A familia é responsabilizada pelo
comportamento do aluno na escola, por seu desempenho; ndo se percebe aquilo que

cabe a escola realizar.

Traremos agora os dados coletados a partir da dindmica a qual os professores

manifestaram qual o espaco de participacdo com que mais se identificam.

4.5 Espaco de participagdo na escola

Cristina sente que consegue realizar sua participacdo na escola por meio do
Projeto Politico Pedagdgico. Sente-se parte, ao planejar, optar, construir, avaliar, refazer.

Ao sentir-se envolvido com o seu grupo de pares e seus alunos, o trabalho flui.
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Bom, eu fico com o “Projeto Politico Pedagdgico”, acho
que ele envolve mais os professores, tanto que o nosso Projeto
Pedagdgico, aqui na escola a gente trabalha bem mesmo, é bem
discutido. (...) Na pratica mesmo o Projeto Pedagdgico é o mais
préximo do professor, o professor tem que envolver e estar
envolvido no projeto para envolver os alunos e assim 0 grupo
todo compartilha disso. (Cristina)

Embora seja o vice-presidente do Conselho de uma outra escola, Timboco
acredita que o seu maior espaco de participacdo seja o Trabalho Coletivo, realizado no
horario de HTPC, momento no qual ele com o grupo de professores planejam e

discutem a acéo pedagodgica.

Eu acho que é o trabalho coletivo, porque ai eu acho que
todos podem optar, acrescentar, colaborar, socializar... No meu
entender o horario coletivo aqui a gente tem muito disso, conversa,
explica o que esta fazendo, eu faco uma coisa na quadra, a
professora [da turma] trabalha na sala de aula, faz alguma coisa
relacionada com a atividade, para discutir com a molecada. O
trabalho funciona bem mesmo; na sala a gente sempre conversa.
O horério coletivo é bem funcional. (Timboco)

Apesar de afirmar que o Projeto Pedagodgico representa seu maior espaco de
participacdo, a professora nada falou sobre isso. Exprimiu sua dificuldade em trabalhar
no coletivo, o que demonstrou uma contradicdo: O PPP € a principal expressdo de
trabalho coletivo na escola. Como ela sente que seu espaco de participacdo € o PPP se

na pratica tem dificuldade de trabalhar em grupo?

Projeto Pedagogico. Para que aconteca o trabalho coletivo
vocé tem que ter envolvimento. Se todos nédo estiverem no Projeto
vocé ndo tem um bom trabalho coletivo. (...) Eu ndo posso falar de
trabalho coletivo porque eu sou meio arredia, eu ndo sei trabalhar
no coletivo (...) E complicado é trabalhoso. (Dudumi)
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Capitulo V

Discussao dos Dados

“A pesquisa qualitativa, apoiada na epistemologia
qualitativa, ndo se orienta para a producéao de resultados finais que
possam ser tomados como referéncias universais e invariaveis
sobre o estudado, mas a producdo de novos momentos tedricos
que se integrem organicamente ao processo geral de construcéo
de conhecimentos.”

Fernando Gonzalez Rey

A linguagem que se expressa por meio da fala € um indicador que emerge das
significacdes construidas pelos sujeitos inseridos na sociedade. Os significados dos
professores foram constituidos na cultura de uma determinada sociedade, situada num
tempo histérico, a partir das suas experiéncias de vida, das relacdes estabelecidas na
interacd0 com outros sujeitos, na vivencia com a familia, com a escola que frequentou,
naquela na qual atua, no exercicio de funcdes em diferentes grupos sociais ao qual

pertencem efc.

5.1 Grupos de Significacao

Das entrevistas emergiram elementos importantes para a nossa analise:
Conceito de participacdo e democracia; Experiéncias de participagcdo e democracia no
universo escolar;Conselho de Escola;Relacdo com Pais; Espacos de participacdo na
escola.

Para favorecer o alcance dos nossos objetivos tornou-se necessario reuni-los
para uma melhor compreensao dos significados por professores sobre participacéo e
democracia na escola. Desse agrupamento dos conteldos expressos pelos sujeitos

chegamos a trés grupos de significacao:
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1. Conceito de participacao e democracia

Neste grupo procuramos relacionar todos os contetdos que tratam do olhar do

professor sobre a participacdo e democracia na escola.

2. Relacdes na escola

Este grupo enfatiza a forma como os professores descrevem as relacées no
interior da escola: professor e alunos, professor e professor, professor e direcao,

professor e pais.

3. Professor como sujeito de participacao

Neste grupo reunimos os contetdos das narrativas que descrevem as formas de
atuacao do professor na escola: reunido de pais, conselho de escola, trabalho coletivo,

projeto politico pedagdgico.

Os dados coletados por meio das dinamicas foram incorporados aos conteudos
das entrevistas, sendo analisados em conjunto; considerando que a linha que separa
alguns conteudos € muito ténue, em alguns momentos tratamos 0s mesmos elementos
dentro de nucleos diferentes. Passaremos entdo a apresentar a analise e discusséao dos
conteudos apreendidos, organizando-os por Grupos de Significacdo, sob a luz do

referencial adotado.
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5.2 Conceito de participagdo e democracia

Neste nucleo, nossa intencdo é analisar as falas de cada um dos professores
entrevistados procurando apreender suas impressoes, sensacgles, crencas e valores
qgue configuram o significado de participacdo e democracia.

Para os professores, o conceito de participacdo pode ser entendido como
liberdade de expressédo: é falar; dialogo: € ouvir, é falar; posicionamento: é tomar
partido; fazer parte de um grupo:estar junto com as pessoas. Descrevem a participacao
como algo “positivo” e consideram que seja uma pratica importante.

Pelas falas dos entrevistados, o conceito de participacdo parece estar relacionado
a livre expressédo de suas proprias opiniées. Luck (2006) afirma que a expressao verbal
€ uma das formas de participacdo, apesar de que em algumas situagcfes, iSSO nao
garanta articulacéo e avanco para as idéias serem viabilizadas.

A ndo referéncia ao conceito de participacdo como engajamento € Compromisso
coletivo pode explicar o pouco conhecimento sobre a tematica ou ainda a dificuldade de
atuacao dos professores no exercicio de praticas democraticas.

A falta de liberdade de expressdo durante tantos anos no Brasil, aliada a garantia
constitucional, proclamada pela Constituicdo Federal do Brasil: “E livre a manifestacéo
do pensamento” (Art. 5° inc.IV), amplamente divulgada pelos meios de comunicacéo de
massa, pode ter contribuido para que os sujeitos, em suas opinides, reduzam o ato de
participar a livre expressao de seus pensamentos.

Para Cristina, a participacdo esta relacionada ao conhecimento, por isso afirma a
importancia de conhecer para poder se expressar: “Estudar também €& importante, ndo €
simplesmente a gente quere falar qualquer coisa.” Em muitos momentos ela revela a
necessidade de conhecer, de estudar para fazer melhor. A escolha da professora pela
histéria do Nicolau tinha uma idéia, parece reforcar que para ela a apreensédo do
conhecimento é algo extremamente vital.

Quanto ao conceito de democracia, os relatos indicam que 0s sujeitos a
entendem como decisdo coletiva escolhida pela maioria. Como afirma Timboco, se
referindo ao HTPC: “a opinido que vence no grupo € a que vai ser empregada”; e se

reportando ao conselho de escola: “Na reunido de conselho tudo é decidido em grupo”;
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e nas palavras de Cristina: “todas as coisas sdo discutidas mesmo no grupo”. As
narrativas revelam que os professores sentem haver democracia quando séo ouvidos e
participam por meio de voto nas decisdes.

Em relacdo aos exemplos de democracia, foram citadas situacbes que nao
consideradas democraticas. Podemos verificar que, pela negacéo, os sujeitos buscaram
externar sua visdo do que ndo é democracia para construir o conceito do que é
democracia. As vivéncias de situag6es pouco democréticas tornaram-se relevantes em
suas narrativas.

Timboco afirma que o sistema de ensino ndo € democratico. Sente-se
prejudicado e relata experiéncia vivenciada na PMSP quando da alteracdo do horario
do professor. Defende que a administracdo seria democratica se ouvisse 0s docentes:
“s0 é uma democracia quando existe a participacdo da direcdo, da parte administrativa,
dos docentes”.

A estrutura do sistema, a burocratizacdo e a falta de promocao de processos
democraticos sdo entraves para tornar viavel a democracia na escola. No entanto, em
relagdo ao exemplo citado por Timboco, a alteragdo do horario de trabalho docente,
para além da determinacdo do sistema ou da alteracdo da vida funcional do professor,
€ uma questao de politica educacional. A mudanca sob a 6tica dos estudantes significa
0 aumento de quatro para cinco horas de aula diérias. Isso significa um avanco do
ponto de vista pedagogico, além de ser uma medida que beneficia os discentes. Nota-
se ai um discurso recorrente entre professores da rede publica, que é a queixa por nao
serem ouvidos, o0 que € bastante relativo, pois politicas publicas democratizantes e
ccomprometidas socialmente ndo seriam implementadas se, a cada decisdo, grande ou
pequena, fosse necessario “ouvir’” todos. Ademais, pergunta-se, quando chamados a
opinar, vao todos? Entretanto, a questdo que mais se explicita nessa fala € que a
democracia € concebida como tal quando vem satisfazer os proprios interesses.
Quando milhares de alunos sé&o beneficiados com melhores condigbes de ensino isso
sequer € considerado como iniciativa realmente democratica. Isso se reforca na
proxima situacao relatada pelo professor.

Em outro exemplo, o mesmo professor relata uma situacao vivida no conselho de

escola do qual é vice-presidente. O colegiado optou por atender os horarios dos
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professores em detrimento da garantia de melhor atendimento aos alunos, revelando
uma prioridade de decisdo dos professores sobre os alunos. Segundo Timboco: “Era a
proposta certa, pedagogicamente falando para os alunos”. Mas o Conselho de Escola
deliberou em favor do interesse do grupo docente. E Timboco acrescenta “conselho é
soberano e ele decidiu isso.”

A razado da escola é o aluno, logo todas as decisfes devem pautar-se pela
garantia de seus direitos. Se a proposta que previa melhor atendimento n&o foi eleita,
significa que a decisédo do conselho pode ser questionada. Ela é legitima?.

Nesse caso especifico, o anseio por democracia aponta para o atendimento de
necessidades préprias de um grupo em detrimento de outro. Como afirma Rodrigues
(1995): “A esséncia do colegiado € a cooperagéo (...) ndo pode haver preeminéncia dos
interesses corporativos, sobre interesses educativos. Os interesses corporativos devem
ser defendidos e desenvolvidos nas associacfes préprias e ndo no interior do
colegiado”. (Rodrigues, 1995:69)

Dudumi e Cristina relatam experiéncias de democracia citando conflitos de ordem
interpessoal que foram tratados no conselho como problemas da escola. Isso pode
apontar que para os educadores que compdem o grupo dessas escolas nao esta claro
qual é o papel do conselho da escola e sobre quais demandas este deve deliberar.
Essa falta de conhecimento sobre as dimensdes de atuacédo do CE pode gerar uma
dificuldade em definir o que é democracia na escola e adiar sua concretizacdo na
realidade escolar.

Timboco acredita que existe uma relacdo entre democracia e indisciplina.
Sugere que a democracia possa gerar indisciplina: “Estd complicado, entédo se vocé néo
tem nem um pouco de autoritarismo, para dar algumas direcdes, ou o trabalho vai por
agua abaixo.” Essa afirmacéo parece indicar que o professor ndo percebe que as
relacbes existentes na escola podem ser potencializadoras da quebra das regras de

convivéncia.
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5.3 Relagbes na escola

Este grupo de conteudos evidenciaram pela fala dos professores o modo como
estes percebem as relacdes. Os conteldos apontam para uma dificuldade nas relacdes
dos professores com 0s outros grupos.

N&do ficou explicita a forma como o0s entrevistados percebem a relacéo
professor/aluno. Cristina deseja que os alunos aprendam a se colocar durante as aulas,
ensina: “gente vocés tém que dar a opinidao (...) ttm que falar’. Timboco afirma: “em
relacdo a sala de aula (...) toda a nossa bagagem é trabalhada com questionamento.”

A atuacdo docente como relacdo pedagdgica foi pouco tratada. A auséncia desse
contetdo pode indicar que os professores ndo percebem sua atuacdo em sala de aula
como uma condi¢do para prética participativa e democratica.

Dudumi nos conta que trabalha historias com seus alunos: “Maria vai com as
outras ensina a ser auténtico e ndo fazer tudo o que o outro faz”. Timboco  apresenta
um cuidado ao trabalhar de modo diferenciado com suas turmas.

A relacéo entre o conceito de democracia e disciplina aparecem nas narrativas.
Timboco relaciona a democracia a indisciplina. As condutas irregulares foram citadas
como uma dificuldade, considerando apenas o aspecto que atrapalha o trabalho
pedagdgico, situacdo em que os professores externaram uma postura de vitimizacéo
diante de uma sociedade inadequada. Acreditam que a Unica possibilidade de resolver a
questao é por meio da ajuda dos pais.

A relacao entre os professores foi citada ao se tratar de participacdo no grupo. A
maior queixa € quanto a abstencdo de alguns colegas nos momentos de tomada de
decisao.

Cristina aponta contradicdo na postura dos colegas que, apesar de alegarem nao
haver democracia na escola, deixam de se manifestar, atuar, sdo passivos e nhao
ocupam suas possibilidades de participacdo: “existem pessoas que falam que ndo ha
democracia”; “ ndo € porque vocé tem espacos que sdo democraticos que vocé ndo vai
fazer nada, vocé tem muita coisa pra fazer, desde conhecer o que esta sendo discutido

e participar, opinar.”
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Segundo Paro, esse comportamento confirma a incorporacdo da auséncia de
democracia na sociedade: “Numa sociedade em que o autoritarismo se faz presente,
das mais variadas formas, em todas as instancias do corpo social, é de se esperar que
haja dificuldades em levar as pessoas a perceberem 0s espac¢os que podem ocupar
com sua participacao.” (1995:326)

Cristina narra que outros professores, em publico votam com a maioria, € em
situagcOes particulares reclamam das decisdes tomadas pelo grupo, ou que alguns
colegas optam por ndo se manifestarem, e mais tarde criticam as decisdes tomadas.
Dudumi cita a indisposi¢do de alguns colegas em se posicionar. Timboco observa: “as
pessoas sao diferentes, tém idéias diferentes, posturas diferentes, entdo € complicado
vocé contemplar a todos”.

A dificuldade de participar pode ser causada ndo s pelas diferentes opinides
como também pela auséncia do estabelecimento de metas coletivas. E comum entre as
pessoas nao verem sentido em fazer algo nédo legitimado. A legitimacdo da democracia
na escola prevé o desenvolvimento de uma equipe capaz de entender as dificuldades
da escola e, a partir dai, refletir, discutir e promover a participacdo conjunta, articulando
acOes gque garantam a construcao do trabalho coletivo.

Cristina justifica a postura dos colegas: “falta um pouco do exercicio da
cidadania, porque as pessoas nao estdo acostumadas a opinar’ ; “as pessoas se
colocam, tem divergéncias, mas ha pessoas que nao se colocam” ; "tem hora que vocé
tem que decidir”.

De fato, a democracia é uma conquista recente em nossa sociedade. Diversos
fatores historicos levam os sujeitos a deixarem de se manifestar. Se o homem é
constituido nas relagdes que estabelece com o meio social do qual faz parte e esta
sociedade pouco |lhe oportuniza experiéncias participativas, logo ndo aprendem.

N&o se pode ignorar que cada grupo de sujeitos componentes da organizagao
escolar (professores, alunos, diretores, coordenadores, pais, funcionarios) traz
percepcdes, visdes, culturas, interesses especificos ou diferentes sobre as mesmas
questdes, e em alguns momentos as pessoas ndo desejam se expor.

Em relacdo a direcdo, os professores consideram o diretor como responsavel

pela implantacéo e viabilizacao de praticas democraticas.
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A escola na qual se realizou a pesquisa foi apontada pelo grupo como
democratica. Em suas falas, demonstram que ali ha plenas possibilidades de
participacdo. E importante esclarecer que, nesse caso o conceito de democracia para 0s
professores pesquisados pode ser entendido como possibilidade de didlogo e direito a
voto, liberdade de atuacédo pedagdgica e ajuda em situacdo de necessidade.

Timboco comenta que se sente amparado: “a gente tem total liberdade e tem
assim total amparo da direcao”, “para qualquer dificuldade que a gente encontre.”

Ao se referirem a direcdo de outras escolas, trouxeram informacfes sobre
praticas autoritarias. Nesses exemplos os professores se véem como reféns de um
diretor hostil ou de um conselho pouco atuante. Os exemplos tratam de situacdes nas
quais foi possivel o direto a livre expressado das opinides ou a dificuldade de defender
um determinado posicionamento no grupo.

A relacdo com os pais foi um conteddo muito presente nas narrativas dos
sujeitos. Isso pode indicar a culpabilizacdo das familias pela atribuicdo de
responsabilidades que deveriam ser da escola. na relacdo pedagodgica. Procuramos
desvelar quais sao os principais significados sobre a participacdo dos pais na escola.

O modo como os professores véem a relacdo com os pais dos alunos gera
algumas reflexbes. Ha consenso entre eles sobre a necessidade de que os pais
participem da vida escolar dos filhos, porém ndo consideram o que cabe a escola e,
ndo havendo resultados esperados, atribuem a culpa a familia. Por outro lado, a familia
nao é chamada para compartilhar, participar mas para ouvir queixas. Isso afasta a
familia da escola e reforca a queixa do professor, que ndo reconhece seu papel.

Ao tratar de criangcas que apresentam bom aproveitamento nas atividades
pedagdgicas, os pais ndo sao chamados. J& nos casos de criangas com dificuldades de
escolarizacado ou de socializagédo, os pais sdo convocados. Nesse caso 0s pais devem
obrigatoriamente comparecer a escola para serem cientificados dos problemas que
envolvem seus filhos, e de alguma maneira contribuir para a solucdo do referido
problema. Esta contribuigdo muitas vezes pode se restringir a concordar com o
professor. Timboco declara precisar do apoio da familia, “simplesmente para ter o pai

ao lado.”
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Para Dudumi, caso o pai ndo compareca a escola, ndo importando que a
justificativa, seja problemas de saude, de trabalho, ou da impossibilidade causada pela
incompatibilidade de horarios, ha um descompromisso por parte da familia que néo esta
interessada na vida escolar da crianca. A professora reclama da auséncia da familia
nao levando em consideracdo a dificuldade por parte da familia em atender a sua
convocacao.

E interessante como se explicita o processo de culpabilizacdo da familia para o
fracasso daquilo que cabe a escola fazer. Num caso, se chamado, o pai ouve
reclamacao; no outro caso, ndo indo é porque nao esta interessado. A condenacéao ja
esta dada independentemente da atitude tomada pelo pai.

Existe uma visdo individualista, gerada pelo capitalismo, na qual as pessoas sao
desta ou daquela forma por opcao prépria. Para além da questdo de encontrarmos
culpados, o fato de as pessoas terem dificuldades de atuacdo politica se deve as
condicBes sdcio-histéricas em que elas estdo inseridas. E sabido que & maior parte da
populacdo brasileira é negado o direito ao atendimento de suas necessidades basicas:
alimentacdo, saude, habitacdo, educacédo, entre outras. Isso pode levar a populacao a
um estado de estagnacédo, o que nao configura propriamente acomodacao. Arroyo
(2006) ao tratar do direito a educacao se refere aos niveis basicos de humanizacao, e
afirma que a educacdo ndo consegue avancar muito além do avanco da garantia dos
direitos humanos bésicos. Se educar € humanizar, os sistemas escolares néo
conseguem ensinar, educar, formar em um vazio humano, sem condi¢cdes basicas de
humanizacéo.

A professora também sugere que o desempenho do aluno é de
responsabilidade dos pais: “n6s somos duzentos dias ele tem uma vida toda”. Nesse
sentido, nos reportamos a importancia do papel do professor. Em muitos casos o
professor € o Unico adulto com o qual a crianga se relaciona cotidianamente. Numa
época em que as criangas passam grande parte dos dias na solidao de seus lares, sem
a presenca do adulto que se ausentou em busca da garantia da sobrevivéncia, cabe a
escola, em especial ao professor, a revisdo de seu papel frente a essa nova demanda.
Nestes casos a atuacdo docente é fundamentalmente vital para a constituicdo dessa

crianga. Entretanto, a funcdo do professor é garantir condicdes de aprendizagem pelas
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atividades de ensino. N&ao cabe culpara o pai pelo que cabe a escola, tampouco querer
substituir a familia em suas funcdes.

Para Timboco a familia tem um papel definido, que é acompanhar a vida
escolar dos filhos. Nesse sentido, observa a necessidade de ter os pais por perto, e
sente-se confortavel quando estes lhe dao razédo. No entanto, quando os pais opdem-se
a suas idéias, cria-se um enfrentamento.

Os professores afirmam a necessidade da participagdo dos pais na escola, mas
ndo conseguem perceber as dificuldades vivenciadas pelas familias, e apontam que as
mesmas nao tém cumprido seu papel.

Ao falar da participacdo dos pais na escola, Cristina concorda que € necessaria e
revela estranhamento ao vir para essa escola, na qual percebeu que grande niumero das
familias acompanha o trabalho pedagdgico: “parece escola particular”.

Ao considerar atipico os pais da escola publica exigirem seus direitos tanto
guanto os pais de escolas particulares, surpreende-se com uma atitude comum, que
atrela as exigéncias de um servico ao pagamento do mesmo. Ela percebe que se espera
gue os pais de escolas particulares devam cobrar um retorno da escola, afinal pagam as
mensalidades e devem exigir pelo direito ao ensino. Ja os pais de estudantes de escolas
publicas, por acreditarem que a educacdo é “gratuita’, ndo se sentem no direto de
reclamar por algo que ndo é possivel valorar. Neste sentido, as afirmagfes de Paro
contribuem para o nosso estudo: “No ensino publico, entretanto, o ndo pagamento
explicito pela ‘mercadoria’ aula supde que seus usuarios ndo tém o direito de contestar
sua qualidade.” (2002:33)

J& Dudumi aceita a participacdo dos pais com restricbes. Ela mantém longe
agueles pais que ela considera que vao atrapalhar. Por isso, em alguns casos, nem 0s
avisa sobre eventos ocorridos com seu filho: “as vezes € melhor vocé nem chamar o pai
e a mae”. Para ela, os pais devem participar desde que concordem com suas opinides,
trazendo conveniéncia para o seu trabalho. Esse dado pode indicar que a professora
restringe a participacdo. O fato de selecionar a participacdo que lhe convém indica uma

visdo equivocada de participacéo dos pais na escola.
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Destacamos também que as equipes operacionais (limpeza, cozinha, vigilancia)
ndo foram citadas. Isso pode indicar que o professor entende que ha democracia

guando ele estéa participando, independente da auséncia de outros segmentos.

5.4 Professor como sujeito de participacao

Nesse grupo trataremos das atividades que envolvem algumas préticas
participativas coletivas citadas pelos entrevistados. Sdo elas, o Projeto Politico
Pedagogico, Conselho de Escola, Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC).

Na dinamica realizada com os professores, utilizando cartdes, o Projeto Politico
Pedagdgico ao lado do Trabalho Coletivo foram eleitos como os principais espac¢os de
participacdo docente na escola. As fichas em branco ndo foram utilizadas para registro
de nenhum outro espaco de participacao.

Cristina identifica-se mais com o Projeto Pedagdgico, pois “o projeto pedagdgico
€ 0 mais préximo do professor”. Timboco prefere o trabalho coletivo: “todos podem
optar, acrescentar, colaborar, socializar” .

O HTPC é um horario de trabalho que compde a jornada do professor da rede
estadual de S&o Paulo, e que tem por finalidade a formacdo docente. As atividades
desenvolvidas nesse horario coletivo versam desde a formag&o especifica de temas
relacionados ao fazer pedagdgico, como também se constitui hum espaco para
discussédo dos projetos e planejamento das a¢des que serdo desenvolvidas na escola.

Para Cristina as reunides em horarios coletivos sdo decisivas para promover
participagdo de professores: “0 nosso PPP, aqui na escola a gente trabalha bem
mesmo, é bem discutido”

Percebemos que os professores sentem que é no horario coletivo que acontece
o trabalho coletivo. O HTPC foi destacado nas narrativas dos sujeitos como um
contexto que possibilita acdes democraticas, sobretudo por tratar-se de um espacgo
coletivo no qual os professores se utilizam para estudo, desenvolvimento de projetos e

discussbes. Foi tratado pelos entrevistados como sinénimo de trabalho coletivo. Esse
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dado é importante porque indica uma apropriacdo desse espaco para pratica
participativa, que € um dos elementos que a define.

Ao abordar as decisfes coletivas da escola, Timboco cita os projetos escolhidos
pelo grupo no HTPC e justifica tais escolhas porque reconhece que ha um objetivo
comum no grupo: “tem muito mais pessoas dentro da unidade com o mesmo objetivo ou
com posturas muito parecidas.”

O PPP é o roteiro que organiza as acdes pedagogicas da escola e o trabalho

coletivo € o movimento do grupo em torno da articulagcao dessas acdes.

Dudumi escolheu o PPP como a expressdo que melhor representa sua
participacdo, e justificou a sua escolha alegando dificuldades em trabalhar no coletivo:
“eu sou meio arredia e nao sei trabalhar no coletivo”. Embora tenha expressado sua
dificuldade em trabalhar em grupo, durante a dindmica das histérias escolheu a Menina
das borboletas. A escolha da professora parece indicar uma contradicdo. O livro versa
sobre a importancia do trabalho coletivo. Uma menina, juntamente com o seu grupo,
formado por um passarinho e muitas borboletas, apesar das dificuldades, conseguiu
atingir a meta de fazer um jardim. Tal feito s6 foi possivel pelo fortalecimento do grupo
que se manteve unido e persistente, sobretudo porque compartiihavam os mesmos
objetivos.

Essa contradicdo pode estar relacionada ao fato de ndo se evidenciar no
contetdo das entrevistas clareza sobre o conceito de participacdo e democracia, o que
pode indicar falta de conhecimento sobre o assunto, e sobretudo de praticas e
experiéncias de exercicio democratico, dificultando assim a compreensédo do tema em
tela.

Timboco citou um exemplo de participacdo, no qual sugeriu a realizacdo de uma
Festa Junina em uma escola em que trabalhou. Esse é um classico exemplo de
participacdo da comunidade na escola. Entretanto, a pressa do cotidiano e o prazo do
objetivo desestimula o percurso, por isso torna-se tao gratificante trabalhar na realizacao
de um evento. Tratam-se de situacfes pontuais em que, se planeja, realiza-se e obtém-
se os frutos. Em objetivos de longo prazo, como € a educacéo, torna-se necessario o

fortalecimento da equipe para sustentar a caminhada.
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Existe o trabalho coletivo da escola que abarca o trabalho de cada um dos
sujeitos. E a parte de cada um deles que comp&e o todo coletivo. E o todo coletivo é
muito maior que a soma de todas as partes. Cada professor pode substituir uma
atuacao solitaria, pelo fortalecimento de sua pratica participativa, quando ha um PPP
que atenda cada um dos elementos dentro da sua singularidade, e que sustente a
equipe durante todo o percurso.

O Conselho de Escola nao foi escolhido entre as formas preferidas de
participagdo. No entanto, a atuagédo do Conselho foi exaustivamente citada por todos os
entrevistados.

Dudumi, ao se referir ao Conselho de Escola diz: “Muitas decisfes séo feitas sem
a participacao da comunidade”;"s6 tem o nome dos pais”; “geralmente os conselhos sédo
feitos assim: algumas pessoas que sao conhecidas de alguém que faz parte do
conselho.”

Sobre esse fato, Paro afirma:“a dificuldade de se encontrarem pais que estejam
disponiveis para integrar o CE faz com que algumas pessoas ai permanegam por varios
mandatos.” (1995:139)

As demais vivéncias sobre CE citadas revelam relacfes autoritarias. Esse dado
reforca a idéia que a escola ainda carrega um arcabouco de praticas autoritarias,
impregnadas em sua cultura e que se tornam invisiveis aos olhos dos sujeitos la
inseridos. Segundo Paro, “uma sociedade autoritaria, com organizacdo autoritaria e, nao
por acaso articulada com interesses autoritarios de uma minoria, orienta-se na direcao
oposta a democracia.” (2002:19)

Um outro dado importante € que a exigéncia por democracia aparece muito
latente, quando uma situacdo pontual, o professor ou a categoria correm 0 risco de
prejuizo, seja por questdes internas da escola, ou por questdes estruturais do sistema,
como nas argumentacdes de Cristina: “democracia seria participacdo, seria a gente
poder opinar sobre as coisas” e prossegue "as coisas sdo colocadas pra nds e a gente
acaba tendo que cumprir” . Parece que democracia e participacado séo significadas a
partir de um processo individual e individualista; poder-se-ia dizer também que é um
processo que ainda ndo alcou a condicdo de generalidade, permanecendo auto-

centrado.
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Na voz dos professores, o direito a participacao foi defendido, embora em alguns
exemplos os docentes evidenciaram dificuldades em identificar vivéncias democraticas
apontando em maior nimero experiéncias ndo democraticas.

Ao propormos aos professores elaborarem conceitos, falarem sobre suas
praticas, propiciamos a manifestacdo da sua compreenséo sobre as relacdes sociais e
escolares. Os significados refletem a expressdo de uma sociedade de seu tempo
histérico, que acontece simultaneamente no plano social e individual. Na medida em que
0 sujeito apropria-se dos conhecimentos acumulados historicamente pela humanidade,
numa relacdo dialética entre o plano social e o individual, apropria-se das significacoes
elaboradas de modo proprio, isto €, a forma e o grau de apropriacdo € singular.
(Leontiev,1978)

Os significados construidos a partir das vivéncias de professores sobre
participacdo e democracia na escola representam a apropriacdo da realidade social e
histérica do nosso pais e evidenciam a falta do exercicio de participacdo do povo

brasileiro.

"As circunstancias fazem os homens assim
como os homens fazem as circunstancias."

Karl Marx
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Consideracdes Finais

Em fase de conclusdo deste trabalho, declaramos que o0s aspectos aqui
discutidos foram aqueles que a pesquisadora conseguiu apreender, julgando a
relevancia através do olhar constituido na sua propria construcdo social e histérica.
Dessa forma, é importante enfatizar que outros aspectos podem ser percebidos por
outros leitores, e outras questdes podem surgir, considerando que nao pretendiamos
esgotar tema tdo complexo.

No curso do desenvolvimento desta pesquisa, ficou evidenciada, pela revisao de
literatura a importancia das relacdes democréticas no interior da escola e pelas falas
dos entrevistados a distancia que a realidade tem em relagao a esse ideal.

N&o pretendemos colocar sobre a figura do professor a responsabilidade de
democratizar a escola ou a sociedade. Esse profissional ja se aflige diante das
pressdes do sistema de ensino, das avaliacfes que a sociedade faz da escola publica,
das tantas exigéncias do cargo. Somam-se, ainda, as dificuldades contemporaneas que
assolam o cotidiano que muitas vezes o fazem sentir-se paralisado, fragil, impotente, a
ponto de perder de vista o seu valioso papel de agente de transformacdo no espaco
escolar. Acreditamos que, por meio de praticas sociais e cotidianas, € possivel abrir
portas para a construcdo de uma escola democrética. Isto pode acontecer durante o
cumprimento efetivo de sua funcéo de ensinar, nas reuniées com pais, na participacéo
efetiva no Conselho de Escola, na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico. Estas
sao, possibilidades entre outras, de oportunidades preciosas de participagao.

Analisando os aspectos aqui apontados que envolvem a participacdo docente na
escola podemos evidenciar:

e as condicdes sadcio-histdricas foram determinantes para a producdo dos
significados de professores sobre participacdo e democracia na escola;
e 0s professores consideram fundamental a democracia na escola, por isso

defendem a participacéo;
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e 0s professores apresentam dificuldades em aceitar a diversidade como
pratica democratica;

e no aspecto conceitual, os docentes apresentam dificuldades em falar
sobre democracia;

e as praticas manifestadas pelos docentes revelam certa dificuldade de

engajamento efetivo.

Isto posto, apontamos algumas necessidades para abertura de possibilidades de

construcdo da democracia na escola:

o formacédo dialégica voltada a participacdo, para a ampliacdo de conceitos
e discusséao sobre as praticas democraticas;

e aprofundamento do trabalho coletivo nas unidades escolares,
favorecendo o investimento na melhoraria das relacdes entre os diversos
segmentos da escola;

¢ identificacdo na cultura da escola das praticas autoritarias;

e implementagao da fungao formativa da escola, promovendo formagao para
todos os segmentos nos diferentes contextos: CE, reunides de
professores, encontros com pais, nas discussfes sobre o PPP.

e investimento em projetos de rede de a¢cfes conjuntas visando a melhoria
do ensino;

e implantacdo de politicas publicas de formacdo voltadas para a
participacdo de toda a comunidade envolvendo docentes, familias,

funcionarios.

Por estarmos em fase de construcdo de uma sociedade democrética, e em
nossa memdaria ainda se abrigam as lembrancas de um periodo autoritario, precisamos
aprender a participar. Nesse caso, a escola ocupa um lugar central, pois podera
garantir contextos de formacéo que favorecerdo o incentivo as praticas dialdgicas entre

todos os seus segmentos. Se a democratizacdo da escola implica participacao coletiva
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de todos 0s seus membros, cabe ressaltar a necessidade de articulacdo de acdes que
envolvam alunos, pais, professores e funcionarios.

Neste sentido, defendemos que o trabalho coletivo pode ser a alavanca que
promovera a articulacao entre todos os seguimentos, desenvolvendo para seus agentes
0 espirito de unidade em torno de uma meta conjunta que garanta a finalidade da
educacao.

A democracia brasileira embora garantida por lei ainda é uma conquista recente.
Ela precisa ser legitimada e vivida pelo povo, e a escola como agéncia formadora, pode
desempenhar papel importante na construcdo da democracia.

Espera-se que este trabalho possa contribuir para promover discussdes
produtivas sobre as possibilidades de garantir uma escola mais democratica, o que

significa dizer, uma escola mais solidaria e mais feliz.
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Anexo |

Questionario sobre o perfil do Professor

Nome

Escolha um outro nome ou apelido que sera utilizado como pseudénimo na pesquisa

para garantir seu anonimato.

Qual é a sua formacao?

Ano de Conclusao

Ano de Conclusao

Ano de Conclusao

Disciplina que leciona

Turmas
Sexo: Fem. ( ) Masc. ()
Data de Nascimento: / /

Anos de Experiéncia no magistério:

Tempo que trabalha nesta escola:

Trabalha em outra escola?
( ) Sim ( ) Nao

Qual?
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Anexo Il

Questdes Norteadoras da Entrevista

O que é patrticipacdo e democracia para vocé?

Considerando suas vivéncias, (trajetéria), comente sobre as experiéncias de

participacdo e democracia na escola.

Qual a sua visdo da relacdo entre escola e comunidade?
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Anexo Il
Livros Utilizados nas 12 Dinamica

Marnia-vai-
-COM-as-outras

Desenhos e historia de Sylvia Orthof

ORTOF, S. Maria vai com as outras. Sdo Paulo: Atica, 2000.
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NICOLAU TINHA
UMA IDEIA...

ROCHA, R. Nicolau tinha uma idéia. Sao Paulo: Quinteto Editorial 1998.
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COLECAO PONTO DE ENCONTRO ,‘

ROBERTO CALDAS O

CALDAS, R. A menina das borboletas. Sdo Paulo: Paulus, 1998.
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Anexo IV
Cartdes Utilizados na 22 Dinamica

Projeto Pedagodgico

Trabalho Coletivo

Conselho de Escola




