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RESUMO

A presente dissertacdo apresenta a analise sobre “Formacdo Permanente, a
Profissionalidade Docente, Um Percurso Formativo”, evidenciando a importancia da
trajetdria formativa permanente pessoal e escolar para a continua constituicdo da
profissionalidade docente eficiente, exitosa e atual. A pesquisa investigou 0 percurso
formativo de um grupo de cinco professores da Organizacao da Sociedade Civil 1J S,
localizada no municipio de S&o Bernardo do Campo/SP, que realiza o atendimento
escolar de creche para criancas em idade de 01 a 03 anos, no periodo letivo de um
ano. Na investigacao, objetivou-se compreender o processo da formacéo permanente
promovida no ambiente escolar e sua articulacdo com a praxis pedagogica,
analisando como os professores interagem com 0 seu proprio desenvolvimento
profissional, bem como compreender de que forma as acdes realizadas neste
percurso dao sentido e impulsionam o desenvolvimento da sua profissionalidade
docente. Adotou-se a abordagem qualitativa, com a utilizagcdo de procedimentos e
instrumentos de coleta de informacgdes, como: pesquisa documental, observacao
participante e questionario. O referencial tedrico se constituiu no estudo dos autores:
Francisco Imbernoén, Paulo Freire, Marcelo Garcia, Marina Feldmann, Maurice Tardif,
Neide Noffs, José Gimeno Sacristan e Marcos Masetto. Pretendeu-se nao apenas
realizar uma descricdo das informacdes levantadas, mas contribuir com as discussfes
acerca da formacao permanente, por meio de analise das informacdes coletadas, das
conexdes e relacdes que impulsionaram as explanacdes e interpretacdes na producéo
de conhecimentos acerca da relevancia da formacdo permanente e do
desenvolvimento da profissionalidade docente.

Palavras-chave: Formacdo de  Professores; Formacdo Permanente;

Profissionalidade Docente.



JANGROSSI, Rosemeire Gomes dos Santos. Permanent Training: Teaching
Professionality, a Training Path. 2020. Dissertation (Master in Education:

Curriculum) - Pontificia Universidade Catélica de Séo Paulo, Sao Paulo, 2020.

ABSTRACT

This dissertation presents the analysis on Ongoing Formation, Teaching
Professionality in a Formative Course, evidencing the importance of the permanent
personal and school formative trajectory, for the continuous constitution of efficient,
successful and current teaching professionalism. The research investigated the
training path of a group of five teachers from the Civil Society Organization 1J SlI,
located in the municipality of S&o Bernardo do Campo / SP, which provides daycare
for children aged 01 to 03 years, in the one-year term. In the investigation, the objective
was to understand the process of permanent training promoted in the school
environment and its articulation with pedagogical praxis, analyzing how teachers
interact with their own professional development, as well as understanding how the
actions carried out on this path give meaning and boost the development of their
teaching professionality. The qualitative approach was adopted, using information
collection procedures and instruments, such as: documentary research, participant
observation and questionnaire. The theoretical framework was constituted in the study
of the authors: Francisco Imbernén, Paulo Freire, Marcelo Garcia, Marina Feldmann,
Maurice Tardif, Neide Noffs, José Gimeno Sacristan and Marcos Masetto. It was
intended not only to make a description of the information collected, but to contribute
to the discussions about ongoing training, through analysis of the information collected,
connections and relationships that led to explanations and interpretations in the
production of knowledge about the relevance of ongoing training and the development
of teaching professionalism.
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APRESENTACAO

Encontros e distanciamentos

Mande noticias do mundo de |a

Diz quem fica

Me dé um abraco, venha me apertar
T6 chegando

Coisa que gosto é poder partir

Sem ter planos

Melhor ainda é poder voltar

Quando quero

Todos os dias € um vai-e-vem

A vida se repete na estagéo

Tem gente que chega pra ficar
Tem gente que vai pra nunca mais
Tem gente que vem e quer voltar
Tem gente que vai e quer ficar
Tem gente que veio s6 olhar

Tem gente a sorrir e a chorar

E assim, chegar e partir

Sao s6 dois lados

Da mesma viagem

O trem que chega

E 0 mesmo trem da partida
A hora do encontro

E também de despedida

A plataforma dessa estacao
E a vida desse meu lugar

E a vida desse meu lugar

E avida

Compositores: Fernando Brant / Milton Silva Campos Nascimento

Encontros sdo momentos provocantes, que me remetem a VAarios
pensamentos e sentimentos, na maioria das vezes bons! S&o expectativas,
preocupacdes, sonhos e esperancas sobre 0 que ha por vir, e que se concretizam a
partir de mim, mas com a intervencao do outro.

Profissionalmente, para mim isso nao é diferente, cada ano letivo se inicia
com uma nova equipe, uma nova comunidade escolar, que além dos novos alunos e
familiares, tem sido constituida por novos profissionais, pois a cada final de ano os
profissionais sé@o dispensados e novos sao contratados. Pessoas que chegam,
também com suas expectativas e saberes, para o fazer pedagdgico de um ano letivo.

Quanto aos profissionais que por aqui passaram e se foram, ficaram as
saudades, as boas lembrancas sobre competéncia, criatividade e éxito docente de

muitos, bem como as memodrias e grande aprendizado com outros que passaram
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pelos dificeis momentos do ndo saber fazer docente, da inexperiéncia e entraves
técnicos ou relacionais que exigiram estudo, reflexdo e intervencdes didaticas que
propiciassem uma transformacéo evolutiva sobre uma praxis iniciante ou advinda de
experiéncias pedagodgicas determinadas por sistemas educacionais contratados por
suas escolas anteriores.

Os encontros e distanciamentos profissionais tém feito parte da minha
trajetoria profissional faz alguns anos, o que me remete ao estudo continuo e a
pesquisa, pois atuar para intervir com eficiéncia na profissionalidade docente de
diversos profissionais buscando o exercicio de qualidade, requer humildade,
compreensao, paciéncia, determinacdo, estudo, acreditar em si e no potencial do
outro, como muito bem proferiu Paulo Freire, “Ninguém ignora tudo. Ninguém sabe
tudo. Todos nds sabemos alguma coisa. Todos nés ignoramos alguma coisa. Por isso
aprendemos sempre” (FREIRE, 1981, p. 39).

O inicio da trajetéria

A minha trajet6ria na gestdo pedagdgica como formadora iniciou no ano de
2001 na Organizacéo da Sociedade Civil (OSC) onde trabalho atualmente. Uma OSC
filantrépica, sem fins lucrativos, que por meio de parceria publico privada tem
estabelecido, desde 2001, termo de colaboracdo com a municipalidade para executar
o servico de atendimento a criancas da Educacéao Infantil Creche, em idade de 01 a
03 anos.

Os Termos de Colaboragdo, constituidos entre a OSC |J e a Secretaria
Municipal de Educacao do municipio, tém sido estabelecidos pelo prazo determinado
de 01 ano, iniciando em 01 de janeiro e findando em 31 de dezembro, fato que passou
a ocorrer a partir de 2015, apés o marco regulatério do terceiro setor requisitos gerais
e lei de responsabilidade fiscal:

Art. 1° Esta Lei institui normas gerais para as parcerias entre a administracao
publica e organiza¢cbes da sociedade civil, em regime de mitua cooperacao,
para a consecucao de finalidades de interesse publico e reciproco, mediante
a execucdo de atividades ou de projetos previamente estabelecidos em
planos de trabalho inseridos em termos de colaboracdo, em termos de
fomento ou em acordos de cooperacédo (BRASIL, 2014b).

A OSC passou a trabalhar com a municipalidade tendo seus termos de

colaboracéo estabelecidos com validade anual, o que administrativamente ocasionou


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13204.htm#art2
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muitas reunides de diretoria, as quais desencadearam na reorganizacao da sua forma
de contratagcdo de profissionais. A contratagdo da equipe escolar, inclusive
coordenador pedagogico, professores e auxiliares passou a ser anual, pois findados
os termos de colaboracdo com a municipalidade, findavam-se as responsabilidades
trabalhistas solidarias previstas na parceria. Diante dessa condi¢do, a diretoria da
OSC prescreveu que 0s contratos profissionais passariam a vigorar pelo mesmo
tempo determinado no termo de colaboracéo e os profissionais teriam todos os seus
direitos trabalhistas assegurados.

O contrato de trabalho por tempo determinado esté previsto e assegurado na
Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT:

Art. 443. O contrato individual de trabalho podera ser acordado tacita ou
expressamente, verbalmente ou por escrito, por prazo determinado ou
indeterminado, ou para prestacdo de trabalho intermitente. § 10 Considera-
se como de prazo determinado o contrato de trabalho cuja vigéncia dependa
de termo prefixado ou da execucéo de servicos especificados ou ainda da
realizacdo de certo acontecimento suscetivel de previsdo aproximada
(BRASIL, 2017b).

Apesar deste tipo de contrato de trabalho ter o tempo de duracéo estabelecido
antecipadamente e ser firmado entre o trabalhador e a OSC, garantindo todos os
direitos trabalhistas do profissional e a tranquilidade financeira trabalhista necessaria,
a OSC 1J, para continuidade da prestacdo de servicos a comunidade, realiza muitos
investimentos e acompanhamentos técnicos, pois a renovacdo anual da equipe
docente, assegurando qualidade a educacéo oferecida para a comunidade, requer
investimento em Formacao Continuada.

Apesar da duracédo legal do contrato por tempo determinado ter limitacdo de
dois anos, com possibilidade de uma Unica renovacédo, a administracdo institucional
optou por contratar os profissionais com dois periodos determinados no contrato,
sendo o primeiro tempo de sessenta (60) dias e o segundo tempo até o dia 31 de
dezembro do ano atual. No primeiro periodo, realizam uma avaliacdo técnica que
indicara a continuidade do trabalho e, no segundo periodo, esta avaliagdo € pautada
no exercicio da funcéo docente, ficando a OSC e o profissional assegurados de que
diante da inaptiddo para atuagdo docente com criangcas da creche, falta de
identificacdo com a filosofia institucional, ou qualquer outro motivo passado a existir
por uma das partes, o contrato € encerrado ao término do primeiro periodo, sem

acarretar prejuizos contratuais e financeiros para ambas as partes.
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A Lei n°® 13.019 alterou a forma como a OSC realiza seus procedimentos de
contratacdo de profissionais, estabelecendo um novo modelo de contrato para os
docentes, de duracéo anual, contudo a OSC manteve como uma de suas prioridades
a formacdo permanente de profissionais, visando o continuo aperfeicoamento das
suas praticas pedagdgica. As mudangas promovidas por esse Marco Regulatério para
as OSCs acrescentaram muitos aspectos positivos, tais como: mais seguranca
juridica com uma unica norma estruturante aplicavel as suas relacdes de parceria com
os diversos orgaos e entidades da administracdo publica, necessidade de agir com
mais planejamento, atuacdo em rede, comprovacdo de tempo minimo de existéncia,
experiéncias prévias na atividade que pretendem realizar, comprovacdo de
capacidade técnica e operacional, regularidade juridica e fiscal. Algumas OSCs
necessitaram alterar o estatuto social para acessar recursos publicos por meio de
parcerias com o Estado, que exige instituicdes sem fins lucrativos e que seus recursos
sejam aplicados nas suas finalidades. Essa nova composi¢éo implica reconhecimento
das organizacdes, que atendam aos requisitos, como legitimas para acessarem
recursos publicos em razdo de seu historico, da capacidade técnica, do
acompanhamento a execucdo das atividades ao longo de suas etapas, e da
incorporacao da fiscalizacdo com um viés preventivo e qualitativo, conectada com a
realidade das parcerias.

Essas mudancas implementaram desafios, mas principalmente
impulsionaram conquistas e avancos para as OSCs, o que é de fundamental
importancia para a qualificacdo deste trabalho. Atrelado a essas mudancas e
conquistas é de grande relevancia informar que apesar dos Termos de Colaboracdo
estabelecidos entre a OSC |J terem vigéncia anual, todas as criancas matriculadas
possuem o direito garantido da continuidade automatica do seu percurso escolar na

rede publica de ensino.
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INTRODUCAO

TrajetOria docente da pesquisadora

Acredito que escolhemos e somos escolhidos, que o trabalho docente é uma
escolha profissional primorosa e de grande valor pessoal e social. Escolhi me tornar
professora aos 6 (seis) anos de idade, quando cursava a pré-escola na EMEB Thales
de Andrade, localizada a Rua Australia, namero 80 — Jardim Santo Ignacio, S&o
Bernardo do Campo/SP. Foi meu primeiro contato com um espacgo escolar e com a
profissdo docente. Naquele momento, me apaixonei pela minha professora e mantive
viva ao longo da vida essa paixdo, a qual veio determinar o percurso profissional que
me trouxe até este momento, 0 momento do mestrado em Educacédo: Curriculo. Sim,
em alguns momentos classifiquei a minha escolha pela profissao, inicialmente, como
uma misséo, e em seguida como carreira a ser trilhada que contribui para a condi¢cao
humana e social transformadora de vidas, com um percurso infinito de formacao
pessoal, aquisicdo de conhecimentos e o mais forte de todos os motivos, a
possibilidade de contribuir, ano ap6s ano, com a formacdo e transformacdo de
pessoas, sejam estas pessoas as bem pequeninas, ou com aguelas que, assim como
eu, se aventurariam no trato especializado da formacéo docente, pois, segundo Freire
(1996, p. 16): “A alegria nao chega apenas no encontro do achado, mas faz parte do
processo da busca. E ensinar e aprender ndo pode dar-se fora da procura, fora da
boniteza e da alegria”.

Em 1984, aos 15 anos de idade, iniciei o curso de magistério, época em que
a graduacéo de professores se efetivava no nivel médio e era vista socialmente como
uma bela e boa profissdo para uma moca. Eu sonhava ser professora na educacao
infantil, e assim aconteceu! Durante os quatro anos do curso, trabalhei como
professora estagiaria em escolinhas particulares de recreacao infantil do municipio de
Sé&o Bernardo do Campo, local onde eu residia, atuando com criangas das turmas:
maternal (3 anos de idade), jardim | (4 anos de idade) e pré (6 anos de idade). Na
atuacdo com as criancas de 6 anos de idade, fui alfabetizadora, ensinei leitura e
escrita, o que foi incrivel e muito me realizou profissionalmente, pois ver como o
mundo escolar se transforma para uma crianga que comega a ler e a escrever “nao

tem prego”.
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Ap0s o magistério, ingressei na faculdade de pedagogia, e fui estudar no turno
da noite, época em que também iniciei minhas atividades profissionais na OSC 1J,
local que exerco a funcao docente até os dias atuais, pois ao sair da sala de aula com
0S pequenos assumi o trabalho formativo com as professoras. Até 2007, trabalhei na
OSC em turnos de meio periodo, no outro turno trabalhava na educacéo infantil da
rede particular de ensino SESI e no ensino fundamental de escolas estaduais.

Em 2007 optei pela dedicacéo exclusiva no trabalho da OSC 1J, assumindo a
Coordenacédo Pedagogica em uma das unidades e, em 2010, a Direcdo Escolar,
juntamente com o desafio de promover a Formacédo Continuada dos profissionais
desta e das demais unidades de creche da OSC 1J, o que representou um grande
avanco na minha carreira pelo desafio de trabalhar com a formacdo continuada,

acreditando que a formacéo é capaz de promover mudancas nas pessoas.

Minha Profissionalidade Docente, na OSC

Figura 1 - Frente da OSC 1J - sede administrativa e unidade de educacéao infantil

denominada Sl

—~—

Fonte: Pesquisadora (2019).
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Figura 2 - Frente e lateral da OSC - sede administrativa e unidade de educagéo

infantil denominada Sl

Fonte: Pesquisadora (2019).

O LAR ESCOLA JESUE FRANTZ (Instituto Jésue), Organizacdo Beneficente,
de fins ndo econdmicos, nasceu da necessidade da Inclusao e Transformagéo Social.
Traz em seu nome o significado do “Lar” como politica de Assisténcia Social e de
Direitos Humanos e “Escola” como a¢des Educativas e Culturais com base nos valores
Morais, Espirituais, Eticos e Sociais da Nac&o. “J&sue Frantz” retrata os ideais do amor
humanitario dos Fundadores (RAD e IBD) que desde crianca pensaram e viveram as
necessidades e os sonhos da populacdo brasileira de cidadania democratica,
participativa e fraterna.

Fundado em 08/09/1982 no Municipio de S&do Bernardo do Campo, tem como
politica de atuacéo Institucional a fungéo primordial de difundir a pratica da Cidadania,
a Defesa e Garantia dos Direitos Humanos e Sociais, por meio de Servicos,
Programas e Projetos nas areas da Assisténcia Social, Educacéo, Cultura e Promocéao
da Saude, com acfes permanentes e continuas, oferecidas gratuitamente a quem
delas necessitar.

Ao longo dos anos, atua de forma efetiva através dos Servigos de
Convivéncia e fortalecimento de Vinculos, Servicos de Protecéo e Garantia de direitos
no combate a todo tipo de violéncia, Educacao Infantil (creche), Educacao Especial,
Educacao Integral, Ponto de Cultura, Grupo de Teatro e outras a¢des integradas nas
areas da Assisténcia Social, Educacao, Cultura e Promocao da Saude, propiciando a
inclusédo e transformacéo social de mais de 30.320 criancas, adolescentes e jovens,

sendo 1.298 pessoas com deficiéncia, sindromes e transtornos e suas familias.
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Com acdes sociais na protecdo basica e especial de média complexidade,
beneficiou, desde sua inauguracdo, mais de 88.978 familias, 67.768 pessoas da
comunidade, municipes de S&o Bernardo do Campo e Diadema, atuando nos
territérios em (12) Doze Unidades de atendimento, além de ter proporcionado acdes
culturais para um publico estimado em 51.106 pessoas.

A minha trajetéria docente é totalmente influenciada pelo trabalho na OSC,
pois apesar do meu percurso profissional ter sido enriquecido pelo trabalho em
escolas particulares, no SESI e na rede estadual de ensino de Séo Paulo, é nesta
organizagdo, juntamente com a atuagdo de periodo parcial nos demais locais de
trabalho, que venho desenvolvendo a minha profissionalidade docente enriquecida
pelo trabalho com a Formacgéo Continuada.

Trabalhar em duas redes de ensino simultaneamente foi muito desafiador e
provocativo, pois o contato com sistemas de ensino diferentes, colegas de diferentes
espacos, ambientes e materiais distintos me fizeram refletir e aprender com cada
realidade, somando conhecimentos e ampliacdo de possibilidades de atuacéo.

Fazer a escolha de trabalhar em um unico local foi dificil, pois tive que abrir
mao da interagdo e troca continua com outros espac¢os de emprego. Essa deciséo foi
impulsionada pelo papel formador, na formac&o continuada institucional que ja me era
atribuida, e que cada vez mais tomava espaco na minha atuacdo, devido ao
crescimento da OSC com a ampliacdo das unidades de creche, estabelecidas por
meio da parceria publico privada com as Secretarias de Educa¢do dos municipios de
Séao Bernardo do Campo e Diadema, no estado de Sao Paulo.

Iniciei 0 meu trabalho docente na OSC no ano de 1988, tornando-me a
primeira professora de educacao infantil da unidade I, que se localiza no bairro
Paulicéia do municipio de Sao Bernardo do Campo. Trabalhei no periodo da manha,
até o ano de 2001, exclusivamente como professora de alfabetizacéo da turma de 05
e 06 anos de idade. Em 2002, assumi o compromisso da formacg&o continuada das
professoras desta unidade.

No ano de 2006, a OSC inaugurou, no municipio de Diadema / SP, sua
segunda unidade de educacéo infantil, com atendimento inicial de 80 criancas, de 01
a 05 anos de idade. No ano de 2007, no municipio de Diadema / SP, inaugurou a
terceira unidade de educacéo infantil, com atendimento a 124 criangas de 01 a 05
anos de idade. Em 2016, inaugurou a quarta e quinta unidade de educacéao infantil,

para atender mais 534 criancas de 01 a 03 anos de idade. Contudo, em dezembro de
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2017, o municipio de Diadema encerrou a parceira com a OSC, para o atendimento
de 304 criangas da quinta unidade. Em 2018, a parceria com a Secretaria Municipal
de Educacdo de Diadema foi renovada para um novo atendimento, retomando a
quinta unidade, em um novo enderec¢o, com 115 criancas de 01 a 03 anos de idade.
No ano de 2019, foi estabelecida nova parceria no municipio de Sdo Bernardo do
Campo com atendimento a 200 criangas de 01 e 02 anos de idade, em duas unidades
localizadas em bairros diferentes com alto indice de demanda por vagas de creche e
vulnerabilidade social, com a meta de 100 vagas cada, inaugurando a sexta e sétima

unidades de atendimento de criangas da OSC.

Figura 3 - Frente da unidade 2 de educacdo infantil - denominada DI

1170272020

Fonte: Pesquisadora (2019).

Figura 4 — Frente da unidade 3 de educacéo infantil - denominada DII

Fonte: Pesquisadora (2019).



Figura 5 - Frente da unidade 4 de educacdao infantil - denominada DIV

Fonte: Pesquisadora (2019).

Figura 6 - Frente da unidade 5 de educacéo infantil - denominada DIl

Fonte: Pesquisadora (2019).

Figura 7 - Frente da unidade 6 de educacéo infantil - denominada Sli

Fonte: Pesquisadora (2019).
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Figura 8 - Frente da unidade 7 de educacdao infantil - denominada Slli|

Fonte: Pesquisadora (2019).

Quadro 1 - Implantacao das Unidades de Educacéo Infantil/Creche da OSC 1J

Ano de Ano de Meta de
Unidade OSC Inauauracso Formalizacdo Municipio Atendimento
gurag de Parceria (2019)
. J. Edu_cagao 1988 2004 S&o Bernardo 100
Infantil SI do Campo criancas
- J. Educacdo 2006 2006 Diadema 104
Infantil DI criangas
. J. Educacao 2007 2007 Diadema 120
Infantil DII criancas
. J. Educacdo 2016 2016 Diadema 230
Infantil DIl criangas
. J. Educagao 2018 2018 Diadema 115
Infantil DIV criancas
. J. Edu_cagao 2019 2019 S&o Bernardo 192
Infantil SlI do Campo criangas
I. J. Educacéo Sao Bernardo 99
Infantil Sl 2019 2019 do Campo criancas

Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora.

Ao longo dos anos, acompanhei o processo de implantacdo de cada unidade
de educacao infantil da OSC 1J, estabelecimento e formalizacdo das parcerias
municipais, trabalhando diretamente na selecdo dos diretores escolares,
coordenadores pedagdgicos, professores e auxiliares de sala, atribuicdo de atividades
e com a Formacgao Continuada destes grupos docentes.

Em 2002, iniciei como profissional referéncia na OSC 1J, o trabalho formativo
com professores e auxiliares, o que envolvia um grupo de 14 profissionais. De 2002 a
2019, o publico de profissionais atingiu 0 numero de 122 pessoas, um percurso que

fez com que este trabalho formativo passasse por varias transformagdes, envolvendo
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gradativamente cada gestora de unidade, ou seja, diretoras e coordenadoras
pedagdgicas como agentes formadoras, protagonistas de uma acao formativa que se
constroi com e para a equipe.

“[...] ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para
sua prépria producdo ou a sua construgcéo” (FREIRE, 1996, p. 47).

O grupo de gestoras passou a planejar, dialogar, estudar, elaborar e executar,
em momentos coletivos e individuais, os seus planos de formacédo, aprimorando
coletivamente os conhecimentos cientificos sobre o trabalho na creche, garantindo as
demandas e especificidades de cada unidade que se constitui com pessoas e
caracteristicas préprias. Com a efetiva atuacdo das gestoras na formacéo continuada
dos grupos de professores e auxiliares de sala de cada unidade de creche da OSC 1J,
o meu trabalho formativo passou a ser feito com dois (2) grupos: o das gestoras e 0
das professoras e auxiliares docentes da unidade Sl, da qual também sou a diretora
escolar.

No ano de 2015, este percurso formativo passou por uma grande
reorganizacdao institucional, a alteracdo no tempo de contrato de todos os profissionais
da OSC, pois devido ao marco regulatério do terceiro setor - Lei n° 13.019 de 2014,
0s contratos de trabalho passaram a vigorar pelo tempo determinado de um (1) ano,
0 que implicou varias situacbes contratuais, organizacionais e didaticas, e
consequentemente envolveu a formacao continuada que ocorria em continuidade de
temas de estudo e aplicabilidade de um ano para outro, pois também passou a ser
anual pela descontinuidade da atuacéo dos profissionais na OSC 1J de um ano para
outro. Para mim, surgiu um grande desafio, elaborar um programa formativo
determinado para execucao no curto periodo de um (1) ano de trabalho, considerando
as especificidades dos novos grupos de profissionais e a continuidade da qualidade
do trabalho docente.

No periodo de 2015 a 2019, em parceria e com 0 apoio das demais gestoras
da OSC 1J, trabalhei com esta organizacao formativa, situacdo que ano apos ano me
trouxe muitas inquietacbes, pois a aquisicdo e a transposi¢cdo didatica dos
conhecimentos estdo muito além da simples leitura e compreensao de conteudos
conceituais, na pratica:

Para fazer a transposigdo didatica, € necessario levar em conta os objetivos
e 0s principios educativos e os valores da escola; a idade e a situacéo

sociocultural dos educandos; os recursos disponiveis para ensinar; aprender
e avaliar; as expectativas da familia e da comunidade; as demandas da
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sociedade — ai incluidos o exercicio da cidadania e o mundo do trabalho; o
universo cognitivo e afetivo dos alunos, e os desafios que eles enfrentam para
se desenvolver. Claro! E ao aluno que os objetivos de conhecimento devem
ser oferecidos para que se tornem objetos de ensino que produzam
aprendizagens. Uma transposicdo didatica bem-feita permite que
conhecimentos construidos em outros tempos e espagos possam ser
reconstruidos, compreendidos e aplicados no contexto (espagco) em que o
aluno e a escola estéo inseridos agora (tempo) (MELLO, 2004, p. 18).

Assim, a busca de objetivos e temas significativos para a elaboragéo dos
planos formativos tornaram-se um desafio, pois para nds sugeriam conhecer 0s
professores, e que estes também conhecessem seus alunos, para que a selecédo dos
conteudos envolvesse significados reais e pertinentes a vida real dos professores e
auxiliares docentes, bem como dos alunos, tudo isso requer um ambiente desafiador,
provocativo de trocas, buscas e iniciativas.

Percebi que o marco regulatorio do terceiro setor - Lei n°® 13.019 de 2014,
também, surgiu para valorizar e promover melhorias no funcionamento das parcerias
publico privadas, gracas ao maior controle e acompanhamento qualitativo da
aplicacdo dos recursos, regulamentacdo, monitoramento e fiscalizacdo das acodes
estabelecidas entre as OSCs e o poder publico, exigindo e subsidiando
reorganizacOes, adaptacdes e adequacOes para realizacdo de atendimentos em
conformidade com os indicadores de qualidade do servigo estabelecido.

Ano apoés ano essas inquietagfes me impulsionaram a um estudo continuo, e
minhas atividades profissionais e pessoais ao ingresso no Mestrado para qualificacao
e continuidade com meu trabalho, aperfeicoamento e melhora qualitativa na minha
atuacao profissional. A formacdo continuada para mim €, como citou MIZUKAMI
(2002, p. 207) [...], “um continuum, ou seja, um processo de desenvolvimento para
toda a vida”, que me auxiliara a contribuir com a melhor preparacédo dos professores
e auxiliares de sala, para que se constituam gradativamente, ao longo de sua carreira,
profissionais capazes de transpor seus limites, refletir, elaborar, e executar um
trabalho docente significativo, dinamico, criativo, colaborativo e permanentemente
comprometido com o desenvolvimento dos alunos e com o éxito da comunidade

escolar.
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CAPITULO |
1 DOCENCIA E FORMACAO CONTINUADA

Por docéncia entende-se a arte de ensinar, exercida por profissionais do
ambito escolar intitulados professores, cuja formacgédo é tema de muitas discussfes
desde que a Instituicdo Escolar se estabeleceu socialmente como espago formativo,
de ensino, aprendizagem, cuidados, discussdes, construcdes e desenvolvimento
humano. E na escola que os professores formam e s&o formados, e a formacéo de
um professor consciente e critico, capaz de trabalhar com os seus alunos os
conhecimentos histéricos, sociais e culturais produzidos historicamente pela
humanidade, e sua formacdo humana enquanto individuo autbnomo e capaz de
pensar e tomar decisdes préprias em prol do bem-estar social comum, € muito mais
que um processo continuo e complexo, € o sonho de muitos, ideal de outros e campo
de prevaléncia dos interesses minoritarios dominantes.

O bom professor, segundo Comenius (Didatica Magna, 1657), seria aquele
capaz de dominar a “arte de ensinar a todos”, com profunda confianga no poder do
método, considerava que uma pessoa interessada poderia se tornar um profissional
competente. Contudo, tdo-somente o interesse e aquisicdo do saber metodoldgico,
imprescindivel para um bom ensino, ja ndo basta: muito mais que o conjunto de
meétodos e conhecimentos tedricos, o alicerce para orientar a formacédo do professor
€ a propria vida escolar e todos os elementos que a compdem. Vida escolar viva e de
movimento, deslumbrante para os que iniciam o seu percurso formativo, de inquietude
e continua transformacao para os que nela atuam e querem se manter ativos e
atualizados para acompanhar as mudancas e necessidades dos alunos e da eficiéncia
profissional.

Segundo Tedesco (2018), a qualidade da educacdo depende da qualidade
dos docentes, profissionais que no seu percurso formativo inicial nas Instituicdes de
Ensino Superior (IES) passam pelas mais diversas e muitas vezes frageis condicdes
econdmicas, sociais e culturais, desprivilegiados na articulagdo escola e trabalho,
devido a falta ou pouco tempo para a pesquisa, distancia entre as instituicoes,
dificuldade no deslocamento, dissociacdo entre a atuacao profissional durante o
periodo de estudo com a docéncia, dentre outros, seguidos, apos a formacao e no
exercicio da fungéo, de baixos salarios, desvalorizagéo profissional, precariedade na

estrutura fisica e material dos espacgos escolares. Com tantos obstaculos a serem
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superados, além da determinacéo, profissionalismo e prazer pela atuacao docente, €
necessario que o professor associe seus conhecimentos a uma postura critica e
construa os saberes com a comunidade discente em uma relacdo parceira, que
possibilite a promocdo e transformacdo pessoal e social, pois o bom professor
necessita da interacdo com os alunos, com objetivos claros do ensino e da
aprendizagem.
E preciso que, desde os comecos do processo, va ficando cada vez mais
claro que, embora diferentes entre si, quem forma se forma e re-forma ao
formar e quem é formado forma-se e forma ao ser formado. E nesse sentido
gue ensinar ndo é transferir conhecimentos, conteddos, nem formar é a acéo
pela qual um sujeito criador da forma, estilo ou alma a um corpo indeciso e
acomodado. N&do ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus
sujeitos, apesar das diferengas que os conotam, nao se reduzem a condi¢é@o

de objeto, um do outro. Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende
ensina ao aprender (FREIRE, 1996, p. 25).

Ensinar € uma arte, que exercida com compromisso coloca nas maos do
professor a responsabilidade pela formacdo de criangas ou adultos que buscam
interacbes de aprendizagem prazerosas, com respostas as suas demandas,
interesses, curiosidades e necessidades, e € preciso exercé-la com paixao,
humanidade, dominio de conhecimentos especificos e objetivos claros, que
subsidiardo as aulas no encontro das expectativas de docentes e discentes.

E de conhecimento social que o compromisso cultural e formativo, inicial e
continuado, com formacédo docente, deve ser permanente, sendo imprescindivel para
a qualificacdo dos docentes da atualidade, os quais atuardo em um mundo
globalizado, com tecnologias da informacdo e a comunicagdo na construcdo dos
conhecimentos com alunos reais, que vivem as mesmas influéncias do mundo social
gue os docentes. A continua preparacao e atualizacdo do saber humano e profissional
na formacao docente fara toda a diferenca no encontro e na definicdo das melhores

estratégias para o alcance dos objetivos.

1.1 A formacgéo continuada no Brasil, um percurso em permanente construcao

As primeiras ideias educacionais no Brasil ttm seu inicio no periodo colonial,
originadas pelos padres Jesuitas e suas concepcOes especificamente religiosas
(catdlica) incorporadas ao império portugués. Uma educacgdo exclusivamente

catequizadora, que preparava a pessoa para a passividade e servidado ao clero.
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Em tempos anteriores a colonizacao do Brasil, que invade, conquista e impde
pelo pais um modelo educacional baseado em interesses religiosos, a educacao
oferecida pelo mundo (idade média e moderna) organizava-se somente no ambito
familiar e comunitario, preparando as criancas € 0s jovens para a continuidade de
oficios rurais, 0os quais eram realizados pelas suas familias, enquanto a acéo
educativa formal era oferecida exclusivamente aos filhos das familias abastadas, os
quais eram preparados por preceptores para darem continuidade a detencdo e
administracdo do poder dominante, periodo em que ndo havia escolas para a
populacdo. A economia predominantemente baseava-se em atividades rurais, que
foram substituidas pela expanséo do modo mercantilista, do capitalismo, e surgimento
do modelo de producédo industrial e com ele o trabalho assalariado, que muda
totalmente o sistema e organizacdo popular rural. A sociedade descentralizou-se e
reestruturou-se em torno do Estado e de novas classes sociais nascidas: a burguesia
e o proletariado.

Com a sociedade reestruturada e os interesses voltados ao atendimento das
demandas industriais, intensificacdo das atividades econémicas e desenvolvimento
do capitalismo, surge a necessidade de organizar a populacdo para o trabalho, por
meio de uma escola que preparasse 0s alunos para serem a mao de obra operaria,
aprendessem a ler, escrever e contar, para servirem a produ¢do em massa.

Em meio ao dominio e interesses religiosos, capitalistas e estatais, surgem os
modelos de escola que influenciardo e educacao brasileira.

De acordo com Saviani (2000), as ideias pedagoégicas no Brasil seguem a
seguinte periodizacéo:

. 1° Periodo (1549-1759): Monopdlio da vertente religiosa da pedagogia
tradicional;

. 2° Periodo (1759-1932): Coexisténcia entre as vertentes religiosa e
leiga da pedagogia tradicional;

. 3° Periodo (1932-1947): Equilibrio entre a pedagogia tradicional e a
pedagogia nova;

) 4° Periodo (1947-1961): Predominio da influéncia da pedagogia nova;
. 5° Periodo (1961-1969): Crise da pedagogia nova e articulagdo da
pedagogia tecnicista;

. 6° Periodo (1969-1980): Predominio da pedagogia tecnicista,
manifestacbes da concepcdo analitica de filosofia da educacdo e
concomitante desenvolvimento da concepcéo critico-reprodutivista;

. 7° Periodo (1980-1991): Emergéncia da pedagogia histérico-critica e
propostas alternativas;

. 8° Periodo (1991-1996): Neoconstrutivismo, neotecnicismo,

neoescolanovismo. Que rumo tomardo as ideias pedagdgicas no Brasil?
(SAVIANI, 2000, p. 14-5).
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No Brasil, a educacdo formal inicia com a chegada dos padres jesuitas
exercendo o monopdlio do ensino, um modelo totalmente tradicional, até a sua
expulsdo, abrindo espacos para a circulacdo de ideias pedagdgicas. Em 1880, foi
criada a Escola Normal da Corte, que de maneira atrevida, visava formar os
professores com extensa grade de disciplinas, que propiciassem o carater cientifico a
formacdo deste profissional, diferenciando docentes centrados em rotina,
memorizacao e raciocinio. As exigéncias em relacdo ao professor contraiam uma
nova configuracdo sobre os conhecimentos que deveriam dominar. Os republicanos
idealizaram a reforma da sociedade com uma escola publica de bases cientificas,
extensiva ao maior nimero possivel de pessoas, criando 0s grupos escolares, escolas
conteudistas com promocéao rigida de conteddos de ensino determinados para cada
ano escolar, tendo o professor como um profissional de grande responsabilidade
educacional, estima e valor social, pois a profissionalizacdo e valorizacdo docente
constituiam-se em aspectos significativos para as transformac¢des educacionais e
sociais.

Apesar da importancia social do professor como agente de transformacao,
muitos problemas profissionais que existiam se mantiveram no decorrer dos anos, e
outros foram criados, como os baixos salarios, a falta de estrutura fisica e de materiais,
e a precariedade de investimentos na acéo formativa docente.

A criacdo de escolas para a formacao docente no pais ocorreu no século XIX.
As instituicbes educacionais responsaveis pela formacgéo dos docentes, que atuavam
no ensino, foram implantadas em algumas provincias do Brasil, contudo essas
instituicbes n&do obtiveram éxito, seja pelo desconhecimento, auséncia de interesse,
ou engajamento populacional, que na época era basicamente agrario.

Sob influéncia do iluminismo e da burguesia, que entendiam a necessidade
de oferecer instrucdo minima a classe trabalhadora, houve a subsequente ideia no
pais de que a educacao impulsionaria o desenvolvimento, e a educacéo brasileira

galgou importancia nos anos seguintes.

A crenca de que “um pais é o que a sua educacédo o faz ser” generalizava-se
entre os homens de diferentes partidos e posi¢cdes ideoldgicas e a difusdo do
ensino ou das “ luzes”, como se dizia frequentemente nesse periodo, era
encarada como indispensével ao desenvolvimento social e econdmico da
nacdo (BARROS, 1959, p. 23).
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As escolas normais passaram a oferecer cursos com fortes influéncias
escolanovistas. Esta nova tendéncia se aplacou na educacao brasileira, oferecendo
uma nova forma de enxergar as questdes educacionais e a formacdo do professor,
iniciando um novo periodo educacional no pais. Em 1932, o “Manifesto dos pioneiros
da Educagdo Nova” influenciou o movimento de transformagéo e renovacédo da
educacéo brasileira, inclusive no que tange a formacéo docente.

Segundo Souza, “era pelo professor se poderia reformar a escola e leva-la a
realizar as grandes finalidades da educacéo publica” (SOUZA, 1998, p. 61). O preparo
docente apropriado assumiu, na sociedade, papel prioritario, configurando-se como
um dos pré-requisitos basilares a construcao de um sistema educativo de qualidade.

Em seu percurso historico, o curso de formacdo de professores se
transformou, e se mantem em transformacéo, em resposta a urgéncia de suprir as
demandas educacionais que surgiam devido aos intensos interesses dominantes,
sejam de ordem politica, social ou econdmica, da necessidade de expansdo da
instrucao oferecida a populagéo, e/ou do carater técnico que permeou sua esséncia e
influenciou as diferentes formas de formar os professores para o exercicio docente.

As vérias reformas atribuidas a formacéo inicial de professores, apesar de
decisivas na histéria da formacéo do docente no pais, nao atenderam as aspiracoes,
expectativas e necessidades preparatorias a atuacdo docente adequada e de
qualidade, fazendo aflorar socialmente discussées contundentes sobre a formacao
continuada de professores.

A LDB n° 9394/96, de 20 de dezembro de 1996, menciona pela primeira vez
de forma incisiva a formacao continuada dos professores. Em seu Titulo VI, “dos
profissionais da educacao”, apresenta 3 artigos que a evidenciam:

Art. 61. A formacéo de profissionais da educacdo, de modo a atender aos
objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas
de cada fase do desenvolvimento do educando, tera como fundamentos:

| — a associacao entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitagdo em
servico;

Il — aproveitamento da formacédo e experiéncias anteriores em instituicées de
ensino e outras atividades.

Art. 63. Os institutos superiores de educa¢do manterao:

| - cursos formadores de profissionais para a educacao basica, inclusive o
curso normal superior, destinado a formacdo de docentes para a educacao
infantil e para as primeiras séries do ensino fundamental;

Il - programas de formagdo pedagogica para portadores de diplomas de
educacdo superior que queiram se dedicar a educacéo basica;

lll - programas de educacdo continuada para os profissionais de educacao
dos diversos niveis.
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Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais
da educagédo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico:

| — ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il — aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periédico remunerado para esse fim;

lIl — piso salarial profissional;

IV — progresséo funcional baseada na titulacéo ou habilitacédo e, na avaliacédo
de desempenho;

V — periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na carga
de trabalho;

VI — condi¢des adequadas de trabalho.

Paragrafo Unico. A experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio
profissional de quaisquer outras funcdes de magistérios nos termos das
normas de cada sistema de ensino (BRASIL, 1996).

A formacao continuada dos profissionais € privilegiada nestes artigos da LDB
n® 9394/96, de 20 de dezembro de 1996, como uma das maneiras de promover a
capacitacdo em servico, associacao teoria e pratica, aperfeicoamento profissional
continuo, objetivando contribuir para a melhoria da formacdo dos professores e
aprendizagem dos alunos.

Atualmente, o Plano Nacional de Educacdo (PNE), aprovado pela Lei n°®
13.005, de 25 de junho de 2014%, constitui um marco fundamental para a elaboracgédo
de politicas publicas que visam melhorar, de forma equitativa e democratica, o acesso
e a qualidade da educacéo brasileira. Um aspecto basico deste plano é a definicdo de
Metas, em diversas areas, com objetivos e acfes concretas para a qualificacdo do
processo educacional em cada dimenséo da educacao brasileira:

. Metas estruturantes para a garantia do direito a educacdo basica com
qualidade;

. Metas para a reducéo das desigualdades e valorizacéo da diversidade;

o Metas para a valorizacdo dos profissionais da educacao;

. Metas para o Ensino Superior.

As metas que tratam da valorizacdo dos profissionais da educacao sao as

Metas 15, 16, 17 e 18, dentre as quais destaco a Meta 16:

Formar, em nivel de pés-graduacdo, 50% dos professores da educacgdo
basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as) os(as)
profissionais da educacdo basica Formacdo Continuada em sua éarea de
atuacao, considerando as necessidades, demandas e contextualiza¢gbes dos
sistemas de ensino (BRASIL, 2014a, p. 275).

1 BRASIL. Lei n®13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE e da
outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 26 de junho de 2014a. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2014/1ei/I13005.htm. Acesso em: 07 jul. 2020.
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A Meta 16 expde dois grandes objetivos: o primeiro é formar em nivel de pés-
graduacéo 50% dos professores da educacao basica até o ultimo ano de vigor deste
Plano Nacional de Educacéo (PNE); o segundo é garantir a todos os profissionais da
educacdo basica formacédo continuada em sua area de atuacdo, ponderando as
necessidades especificas, demandas e contextualiza¢gées do processo de ensino nas
unidades escolares. Apresenta inclusive o conceito de que:

A “formacgdo continuada” traz consigo a ideia de que a formagao dos
professores ndo se encerra com a concluséo de um curso preparatorio inicial,

mas diz respeito a necessidade de formacgédo permanente dos professores, a
um constante aperfeicoamento (BRASIL, 2014a, p. 282).

Esse constante aperfeicoamento refere-se a participacdo continua dos
professores em cursos de pos-graduacdo lato sensu ou stricto sensu, o que
indiscutivelmente propicia avangos na evolucéo da profissionalidade docente e se faz
indispensavel a melhoria da atuacao dos professores nas aulas, ampliando as
possibilidades de praticas mais atuais, proximas as necessidades e realidades dos
alunos, e com um maior embasamento teorico.

Ha que se observar que cursos de especializacdo, palestras, seminarios,
grupos educacionais de estudo e outras formas de estudo elaboradas pela
comunidade escolar para melhoria da préatica docente, sdo iniciativas e acfes que
também contribuem para a evolu¢cdo da atuacdo docente, inclusive a formacéo
continuada que estuda, reflete e avalia a prépria pratica, no intuito de aprimora-la,
impulsionando de forma mais eficaz e eficiente a aprendizagem das criancas.

Contudo, é imprescindivel que as Formacdes Continuadas sejam pensadas
para além de cursos e palestras, tornando-as mais intencionais e reconhecidas como
indispensaveis a adequada pratica docente pelo professorado, com propriedades
conceituais e vivéncias que permitam aos alunos experienciar as atividades de forma
significativa. Esse conceito, presente nos propositos da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), traz uma proposta educacional voltada para a formagéo integral
do aluno, visédo e organizagao escolar que exige um planejamento cuidadoso com a
Formacédo Continuada, a fim de que os professores sejam de modo constante
capacitados para inovar nas praticas pedagogicas, mantendo a escuta, a interacdo e
a aproximagao real com os alunos, aprimorando suas habilidades profissionais e
pessoais. Essa implementacdo da BNCC se apresenta como uma oportunidade impar

para o aprimoramento da atuacdo dos professores, com vistas a impactar



34

positivamente o processo educativo, o que implica propriedade conceitual e humana
para atendimento efetivo as demandas provenientes do processo de aprendizagens
essenciais ao bom desenvolvimento dos alunos.

A formacao continuada alinhada a BNCC pressupde que as acdes formativas
ndo devem ser um evento Unico ou isolado na escola, sendo mais eficaz sua
elaboracdo com propostas que iluminem o trabalho para a diversidade do saber fazer
pedagogico, aproximando praticas que se apoiam em competéncias, nos objetos do
conhecimento, habilidades e em procedimentos praticos, proporcionando ao professor
possibilidades de desenvolver as capacidades amplas por meio da vivéncia
profissional que reconhece, valoriza e parte das proprias experiéncias, que o
auxiliardo na transformacao da sua atuacao, levando-o a agir, refletir e reagir sobre
suas atividades, identificando desafios para supera-los, priorizando o que sera

trabalhado por meio de um ciclo permanente de diagnostico, acdo e avaliacdo.

1.2 A formacéao continuada e o desenvolvimento profissional docente

Existe relacdo entre formagdo continuada e desenvolvimento profissional
docente?

A ideia de desenvolvimento profissional docente € um conceito promissor a
luz da compreensdo que alunos e professores sdo permanentemente sujeitos do
ensino e aprendizado na vida e no ambiente escolar.

“Nao ha escolas sem professores. Nao ha professores sem formacao. N&do ha
formac&o que nos sirva para a vida inteira. E preciso acompanhar o tempo. E preciso
perceber as necessidades e as mudancas” (ALMEIDA, 2007, p. 65).

Entender as necessidades de mudanca na vida profissional docente em
tempos de globalizacédo, de avancgos tecnolégicos, da diversidade e agir sobre as
emergentes demandas deste espaco € um desafio conhecido pelos profissionais que
visam supera-lo e evoluir. Mas onde, quando e como agir para superar e evoluir?

Apesar da urgéncia de mudancas no curriculo da formacéo inicial do
professor e na organizacdo da escola, a formacao continuada é a que possui as
condi¢cOes essenciais para que ac¢des inovadoras se desenvolvam com criatividade,
participagdo e interacdo, propiciando avangos profissionais qualificados para o

exercicio eficaz e exitoso.



35

Em tempos modernos, de sucessivas transformagdes sociais, econdmicas e
politicas um novo modelo de profissional docente, precisa surgir e se firmar com
caracteristicas multiculturais e humanas, para que além de ser capaz de se apropriar
e atualizar com os conhecimentos do saber, conheca os alunos, estabelecendo uma
relacdo dialdgica com eles, para inovar e se adequar as demandas emergentes de

forma flexivel, mantendo sempre a clareza e o foco nos objetivos educacionais.

Pensar a formacédo de professores é sempre pensar a formacédo do humano
e, nessa perspectiva, se vislumbra a construcdo de mudangas em qualquer
gue seja o seu espaco de acdo. Mudanca entendida como aprimoramento da
condicdo humana, como liberdade de expressdo e comunicagdo e como
desenho de possibilidades de um mundo melhor, de uma melhor convivéncia
entre as pessoas (FELDMANN, 2009, p. 75).

O desenvolvimento profissional docente sugere humanizacdo, evolucgao,
mudanca de conceitos, posicfes e posturas, aquisicdo de novas habilidades e
conhecimentos, € um processo permanente, com inicio de percurso na reflexdo sobre
a propria prética, deve ser espontaneo, para que tenha sentido proprio, pois a reflexao
que parte de fora para dentro, ou seja do outro para o individuo, dificiimente alcancara
a profundidade que as reflexdes necessitam para identificacdo de fragilidades e forcas
da atuacédo docente, percebendo inclusive as relacdes que permeiam o ambiente do
saber. Perceber-se e perceber os alunos e suas interagdes com os colegas, com a
aula e com o proprio professor oferecera muitos elementos valiosos para
intervencoes.

Reconhecer-se no processo de desenvolvimento profissional implica estudar
e analisar continuamente a si proprio, identificando seus saberes culturais e atuais,
identificando quais conceitos necessitam de aprofundamento, quais novas técnicas
precisam ser apropriadas, quais percepcdes e emocdes requerem ser agucadas para
dominio em um trato humano e préximo profissionalmente com os alunos.

Por mais que o desenvolvimento profissional ocorra no percurso e no
processo da formacgéo continuada, urge a necessidade de reconhecimento do seu
poder de qualificacdo e transformacgao, que requer espaco de destaque e extrema
valorizagdo profissional e social, pois para lidar com alunos atuais, dindmicos e
desafiadores, sdo necessarias as mesmas caracteristicas nos docentes, as quais nao
se adquirem na graduacao, pois a graduacao é o inicio do processo, contudo € na
aplicacdo da teoria que a pratica € validada e pode ser inovadora, alcangcando os

alunos em sua diversidade.
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Masetto (2003, p. 29-30) enfatiza:

Precisamos de um professor com o papel de orientador das atividades que
permitirdo ao aluno aprender [...] que forme com seus alunos um grupo de
trabalho com objetivos comuns, que incentive a aprendizagem de uns com os
outros, que estimule o trabalho em equipe, a busca de solucdo para
problemas em parceria, que acredite na capacidade de seus alunos
aprenderem com seus colegas, o0 que muitas vezes é mais facil que aprender
com o préprio professor.

A formacédo continuada é essencial, porém a necessidade do desenvolvimento
profissional docente deveria ser prioridade. Para que seja realizada com éxito e
propicie desenvolvimento, € primordial que surja das necessidades nomeadas pelo
coletivo docente, e que os envolvidos possam atuar no planejamento dessa formacao,
de forma colaborativa e corresponséavel.

O desenvolvimento profissional ndo tem prazo determinado para se
processar, ocorre durante toda vida, a medida que os profissionais adquirem
experiéncia, sabedoria e consciéncia profissional, permitindo ao docente, por meio de
sua identificagcéo profissional, definir a si e identificar suas fragilidades, necessidades
e potencialidades.

Imberndn (2009, p. 7) trata a formacao continuada como permanente, enseja
que:

Na ultima etapa do século XX, a formacdo permanente do professorado teve

avancos muito importantes como, por exemplo, a critica rigorosa a
racionalidade técnico-formativa, uma andlise dos modelos de formacao, a
critica a organizacdo da formag@o de cima para baixo, a andlise das
modalidades que provocam maior ou menor mudanca, a formag¢&éo proxima
as instituicbes educativas, 0s processos de pesquisa-acdo, cOmo pProcesso
de desafio e critica, de acdo-reflexdo para a mudanca educativa e social, com
um professor (a) pesquisador(a), um conhecimento maior da pratica reflexiva,
os planos de formacéo institucionais etc., e especialmente uma maior
teorizagdo sobre o tema sdo conceitos que ainda viajam sobretudo nos
papéis, embora em muitos locais a pratica formativa passem por alto,
permanecendo na letra impressa ou se pervertendo.

N&o se pode negar que nos ultimos anos, influenciada pelo contexto histoérico,
social e principalmente educacional, a formagé&o permanente de professores mudou
muito, devido aos processos e transformacgdes culturais que idealizavam clarear as
funcdes do professorado, por meio de cursos, palestras, congressos, conferéncias,
dentre outros, capacitando-os a solucionar problemas provenientes do contexto social,
aumentando a expectativa de um trabalho educativo atual, eficiente e eficaz, que

propiciasse ao alunado maiores possibilidades de aprendizado e desenvolvimento.
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E pela percepcdo de que: “A formagdo permanente deveria fomentar o
desenvolvimento pessoal, profissional e institucional do professorado potencializando
um trabalho colaborativo para transformar a pratica” (IMBERNON, 2009, p. 44-5).

Potencializar os conhecimentos e vivéncias do professorado, em parceria com
os demais profissionais que compdem a comunidade escolar, pode até parecer uma
acdo facil, mas na realidade isso ndo € verdade, pois 0 questionamento de
experiéncias, memoarias, pautas, metodologias, recursos e de demais elementos que
compdem a vida escolar mexe com a estrutura em que muitos docentes se apoiam e
fundamentam a sua prética, contudo para que a formacdo seja transformadora e
possibilite, na coletividade, a elaboracdo de intervencbes inovadoras nos varios
campos da atuacao educativa faz-se necessario, de acordo com Imbernon (2009, p.
47):

apoiar-se, criar cendrios e potencializar uma reflex@o real dos sujeitos sobre
sua pratica docente nos centros e nos territérios, de modo que lhes permita
examinar suas teorias implicitas, seus esquemas de funcionamento, suas

atitudes etc., potencializando um processo constante de autoavaliagdo do
gue se faz e analisando o porqué se faz.

A acédo formativa permanente, direcionada ao processo de reflexdo sobre a
pratica exige um trabalho critico, auxiliando o professorado a analisar e rever seus
conceitos e praticas, perpassando capacidades, habilidades, emocdes e atitudes, e
ndo somente o caminho do conhecimento soécio historico e cultural.

Novos conceitos sobre a formacédo permanente do professor devem ser
iluminados e continuamente discutidos pelos gestores escolares e professores, para
gue novas concepcdes sejam implantadas, abrangendo ndo somente aspectos de
atualizacdo cientifica no processo formativo, mas principalmente questbes
relacionadas a reflexdo, analise, critica, autonomia, flexibilidade, avaliagcdo e tomada

de decisao coletiva.

1.3 O curriculo e suas implicacdes na profissionalidade docente

Em um ambiente formativo atualizado e multicultural é imprescindivel a

presenca de um curriculo escolar critico, dialdgico e flexivel.



38

Nesse sentido, refletir o curriculo de maneira critica € entendé-lo como o
“‘proprio movimento institucional, representando o confronto dos valores, dos
interesses e das posturas tedricas” (SANTIAGO, 1998, p. 39).

Sendo assim, o curriculo soma a expressdo de conflitos e consensos
construidos a partir da definicdo e transformacéo das praticas de cada professor, e de
cada professor na constituicao da sua profissionalidade.

A partir da reflexdo curricular, muitas questdes que estruturam o trabalho
escolar podem surgir e dirigirem-se para a criacdo de condicbes educacionais
adequadas e bem-sucedidas, sendo o espaco da formacédo continuada propicio para
que estas discussdes se estabelecam de forma soélida e aprofundada.

Compreender a formacdo continuada como acdo fundamentalmente
integrante de um curriculo escolar e elemento fundamental da constituicdo da
profissionalidade docente, e ndo como uma mera atualizacédo de conceitos, é investir
na possibilidade de reflexdo sobre o proprio exercicio profissional a fim de que se
possa conviver com a mudanca e com a incerteza que permeiam as relacées nos
espacos escolares, podendo, dessa forma, ressignificar a sua profissionalidade na
educacdo. Gimeno Sacristan (1999) adiciona a essa discussao a compreensado da
profissionalidade como “a afirmacao do que é especifico na ac¢éo docente, isto €, 0
conjunto de comportamentos, conhecimentos, destrezas e atitudes e valores que
constituem a especificidade de ser professor’ (GIMENO SACRISTAN, 1999, p. 65).
Para o autor, a profissionalidade docente é demonstrada pelo exercicio do seu
trabalho, nas func¢des diversas que vai assumindo: o planejar, o ensinar, o orientar, a
mediacdo das relacdes, a avaliagdo, a organizacdo dos tempos e espacos, dentre
outros.

Pensar o desenvolvimento da educacao no percurso da formacao continuada
dialogica, reflexiva, interativa, provocadora e transformadora, envolve pensar em um
curriculo que lhe permita agir, ou seja possibilite autonomia e flexibilidade. Nesse

contexto Cosme (2018, p. 7) discorre:

nos instiga a refletir, em conjunto e de forma séria, sobre os desafios, as
exigéncias e as implicagbes de um projeto que conduz as escolas e 0s
professores ndo s6 a assumirem decisdes curriculares capazes de suscitar
um trabalho de formacdo culturalmente  significativo  como,
consequentemente, a investirem noutros modos de organizar 0s espagos e
os tempos de trabalho, bem como a proporem um outro tipo de atividades e
estratégias que estimulem a inteligéncia, a autonomia solidaria e a
participacdo de seus alunos na gestdo do quotidiano da sala de aula.
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A totalidade da formagao humana envolve muitos elementos que, mesmo
parcialmente, o constituem, contudo, os principais elementos coexistem e se
desenvolvem concomitantemente, em sua maioria perpassando o ambito escolar
durante todo o processo de aprendizagem, seja enquanto aluno, seja enquanto
docente, pois a escola € um continuo do desenvolvimento humano. A propiciacéo de
um trabalho interativo, multicultural, ético, critico e comunicativo, tem como ponto de
partida um curriculo dindmico, acessivel, atual, que ultrapasse a dimensao da lista
de contetudos programaticos, possibilitando aos envolvidos sairem do estado de
passividade para o estado do comprometimento, ndo sé6 com a aprendizagem
conceitual, mas com todos os elementos que compdem o percurso, 0 que envolve o
planejamento, a organizacdo do tempo, espacos e materiais, o0 estudo, reflexdo e

discussfes até as novas propostas.

o curriculo ndo é veiculo de algo a ser transmitido e passivamente absorvido,
mas o terreno em que ativamente se criara e produzira cultura. O curriculo é,
assim, um terreno de producéo e de politica cultural, no qual os materiais
existentes funcionam como matéria-prima de criacdo, recriacéo e sobretudo,
de contestacéo e transgressdo (MOREIRA e SILVA, 1995, p. 7).

O curriculo é um elemento ndo neutro, implicado nas relagcdes que
transcendem 0s conceitos, tempos, espacos e materiais presentes no ambiente
escolar, visa promover relacdes e agcfes culturais e sociais criticas, que inspirem e
mobilizem os docentes a recriarem os formatos dos conteudos e das dinamicas
escolares, na constituicdo do ensino transformador e significativo. Como alvo deste
curriculo critico, ndo encontram-se somente os alunos, antes mesmo estdo o0s
professores, pois para que o trabalho siga esta direcdo é preciso retomar
continuamente o0s objetivos da educacdo, as direcdes que as aulas conduzem, a
promocado do desenvolvimento para uma sociedade multicultural, em um espaco de
discusséo na formacgéo continuada que permita, segundo Cosme (2018), uma outra
dedicada partilha de propostas de acéo pedagdgica que possam inspirar as escolas e
os professores a refletir e a desenvolver seus préprios projetos.

Reconhecer e considerar a importancia das particularidades das pessoas,
suas experiéncias e vivéncias sociais e culturais no ambiente escolar € necessario
para que os saberes e modos de pensar em conjunto com 0s conceitos cientificos e
procedimentos metodologicos orientem o trabalho escolar, essa condigdo faz-se
possivel a partir da flexibilidade necessaria a transformacéo.

Como versa Cosme (2018, p. 17):
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Sera a assuncao de um tal papel que constitui um fator decisivo que podera
contribuir para que os primeiros possam aprender a raciocinar a partir da
informacdo com a qual se confrontam ou mobiliza-la para ampliar as suas
possibilidades de interpretar propostas, situacdes e factos, lidar com dados
provenientes das mais diversas fontes, avalia-los, resolver problemas,
desenhar projetos, tomar decisdes ou relacionar-se com outros.

Levando em conta a decisiva importancia da apropriagdo do conhecimento
para o0 empoderamento conceitual docente, para a producdo de estratégias
metodoldgicas atualizadas e interativas, para participacao reflexiva e dinamica com
a comunidade escolar, esses sao desafios que requerem um curriculo flexivel aliado
a formacdo continuada ativa e significativa, com alcance para promover os tédo

desejados avancos que almeja a educacao.
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CAPITULO Il
2 ORGANIZACAO METODOLOGICA

2.1 A Pesquisa

Considerando o tema, a problematica, os objetivos e os referenciais teoricos,
faz-se importante destacar que se trata de uma Pesquisa Qualitativa. O processo
metodoldgico da pesquisa teve por base as principais caracteristicas da investigacao
qualitativa em educacgao, conforme destacado na citagdo: “[...] abordagem qualitativa
implica uma partilha densa com pessoas, fatos e locais que constituem objetos de
pesquisa, para extrair desse convivio os significados visiveis e latentes que somente
sao perceptiveis a uma atengao sensivel” (CHIZZOTTI, 2008, p. 28).

Referendando o destaque acima, a op¢ao pela pesquisa qualitativa ocorreu:

Em primeiro lugar, pela relagédo da pesquisadora com 0 processo e percurso
gue € a Formacao Continuada, corroborando a acdo como indispensavel e prazerosa
por sua riqueza de possibilidades de interacdo, comunicacéo e aprendizado continuo,
para o bom desenvolvimento e desempenho profissional de todo profissional que visa
estar, qualificado, atualizado, autoconfiante e valorizado pelo bom exercicio da sua
funcao.

Em segundo lugar, pelo lI6cus da pesquisa, sendo este o local de trabalho da
pesquisadora e que |lhe proporciona a cada ano um novo desafio formativo com a
equipe docente, que se renova anualmente.

Em terceiro lugar, pela relagdo humana estabelecida entre os participantes,
sujeitos capazes de pensar, refletir, questionar, sugerir e planejar a¢des individual e
coletivamente. Professores que no trato diario com alunos e colegas de profissao
sentem e comunicam, cada um a seu modo, 0s sucessos e dificuldades do trabalho,
propiciando a pesquisa elementos essenciais para o seu desenvolvimento, bem como
para o processo de desenvolvimento da profissionalidade docente da pesquisadora e
dos integrantes da equipe.

Em quarto lugar, pela possibilidade da coleta de informacbes reais e
detalhadas sobre a tematica, propiciando descobertas verdadeiras de problemas e
oportunidades que envolvem os integrantes no percurso de trabalho frente ao tema

da pesquisa.
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Diante destes elementos, constitui-se a op¢ao pela investigacao qualitativa,
gue segundo Bogdan e Biklen (1994, p. 16):
Os dados recolhidos sao designados por qualitativos, o que significa ricos em
pormenores descritivos relativamente a pessoas, locais e conversas, e de
complexo tratamento estatistico. As questbes a investigar ndo se
estabelecem mediante a operacionalizacdo de variaveis, sendo, outrossim,

formuladas com o objetivo de responder a questdes prévias ou de testar
hipéteses.

2.2 Investigacao

Para adquirir as informacdes necessarias e levantar as hipéteses de suporte
para a analise dos dados, ocorreu o processo de investigacdo, com o objetivo de
encontrar respostas para determinadas questfes propostas para o desenvolvimento
da pesquisa.

A investigagao contou com instrumentos para a coleta de dados: observagéo,
fotografia, documentos e questionarios preenchidos pelos envolvidos na pesquisa,
durante os encontros de formacao e posterior analise dos dados coletados.

Buscou-se investigar de que forma os estudos, as reflexdes e
problematiza¢cdes ocorridas na formacéo continuada de professores influenciavam as
propostas de atividades, os planejamentos e a sua profissionalidade docente.

Para acessar o campo de investigacdo, houve uma reunido para
apresentacao do projeto e pedido de autorizacdo da diretora geral da Organizacao
Social e dos profissionais envolvidos no estudo, conforme planejado. Apés
apresentado o objetivo da pesquisa, deu-se a autorizacdo da direcado e aceite dos
participantes da pesquisa. Em seguida, foram eleitos o0s procedimentos
metodoldgicos: pesquisa de campo, pesquisa documental e procedimentos técnicos
para coletar os dados: observacao, fotografia e questionario e analise dos dados
recolhidos para certificacdo da importancia da pesquisa.

2.3 Procedimentos Metodolbgicos

Organizagao metodologica selecionada.



Quadro 2 - Procedimentos Metodoldgicos
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Investigacdo Qualitativa

!

Pesquisa de Campo

!

Pesquisa Documental

Observacgéo

Fotografia

Questionario

Analise dos Dados

Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora.

2.4 Pesquisa de campo

A pesquisa de campo desenvolveu-se diretamente na fonte da investigacgao,

no loécus, ou seja, com cinco professores de uma das creches da OSC 1J, onde o0s

fatos e fendbmenos foram observados, exatamente como ocorreram no real, nao

havendo intervencdes da pesquisadora.

Severino (2007, p. 123) recomenda que:

Na pesquisa de campo, 0 objeto/fonte € abordado em seu meio ambiente
proprio. A coleta de dados € feita nas condi¢cdes naturais em que o0s
fendbmenos ocorrem, sendo assim diretamente observados, sem intervencao
e manuseio por parte do pesquisador. Abrange desde os levantamentos
(surveys), que sdo mais descritivos, até estudos mais analiticos.

Essa importante caracteristica foi vital, pois os dados foram coletados em

ambientes naturais, ou seja, nos encontros de formac&o continuada. E fundamental

que, na pesquisa de campo, 0 pesquisador esteja inteiramente envolvido nas

atividades desempenhadas pelos participantes, uma vez que essa investigagao se

baseia, sobretudo, em observar, conversar, ouvir, fotografar e na livre expressao dos

envolvidos.
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2.5 Pesquisa documental

A pesquisa documental assemelha-se muito a pesquisa bibliografica. A Gnica
diferenca entre ambas esta na natureza das fontes. Enquanto a pesquisa
bibliografica se utiliza fundamentalmente das contribuices dos diversos
autores sobre determinado assunto, a pesquisa documental vale-se de
materiais que nao receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda
podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa (GIL, 2008,
p. 51).

A pesquisa documental, matéria-prima para o desenvolvimento da
investigacdo, andlise e estudo da realidade expressa nos documentos, foi empregada
para esclarecer e contribuir com a investigacao dos fatos. Os documentos utilizados
consistiram no plano de formacéo continuada, pautas dos encontros de formacao e

semanarios dos professores (planejamento).

2.6 Fotografia

A fotografia utilizada como procedimento metodoldgico objetivou captar
marcas deixadas no espaco e tempo das formacodes, servindo como fonte de dados,
instrumento de analise e resultado passiveis de interpretacdes. Foi utilizada para
documentar processos durante o percurso da formacdo, contribuindo com
informagdes impressas nas imagens captadas e ricas em detalhes sobre os fatos que
em momento real das atividades muitas vezes podem escapar a observacao.

Monteiro (2006, p. 12) afirma:

a fotografia € um recorte do real. Primeiramente, um corte no fluxo do tempo
real, o congelamento de um instante separado da sucessdo dos
acontecimentos. Em segundo lugar, ela € um fragmento escolhido pelo
fotégrafo pela selecdo do tema, dos sujeitos, do entorno, do enquadramento,
do sentido, da luminosidade, da forma etc. Em terceiro lugar, transforma o

tridimensional em bidimensional, reduz a gama das cores e simula a
profundidade do campo de viséo.

As fotografias contribuiram com dados que ampliaram e problematizaram os
modos de ver e compreender, instigando a reflexdo sobre a realidade pela

convocacéo do olhar a busca de evidéncias para os fatos e situagfes vivenciadas.

2.7 Observacéao Participante

A observacdo constitui elemento fundamental para a pesquisa. Desde a
formulacdo do problema, passando pela construcdo de hipéteses, coleta,
andlise e interpretacdo dos dados, a observagdo desempenha papel
imprescindivel no processo de pesquisa (GIL, 2008, p. 100).
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A reflexdo e o entendimento de acontecimentos e comportamentos ocorridos
durantes os encontros de formacdo foram realizados a partir da técnica da
observacdo, com o objetivo de fazer da atenta percepcdo um elemento fundamental
na obtencédo de informacdes. O ponto forte deste procedimento foram as observacdes
em tempo real das acdes e interagoes que se passavam durante 0s encontros.

Devido ao contato continuo e real da pesquisadora com os profissionais em
seu percurso profissional na Organizacdo Social, foi utilizada a observacéo
participante de forma interativa. Por integrar naturalmente o grupo, houve uma
preparacdo austera da pesquisadora para nao intervir nos acontecimentos e de
alguma forma interferir nas manifestacbes espontaneas, para isso foi seguido

rigorosamente um roteiro (Apéndice A) para sistematizacdo das observacoes.
A observacéo participante, ou observacéo ativa, consiste na participacéo real
do conhecimento na vida da comunidade, do grupo ou de uma situacao
determinada. Neste caso, o observador assume, pelo menos até certo ponto,
0 papel de um membro do grupo. Dai por que se pode definir observacao

participante como a técnica pela qual se chega ao conhecimento da vida de
um grupo a partir do interior dele mesmo (GIL, 2008, p. 103).

A coleta de dados ocorreu de forma natural, devido a participacédo ativa no
contexto profissional cotidiano das professoras do grupo pesquisado. Foi realizada de
forma humanista amparada pelo acolhimento, escuta e liberdade de expresséo,
proporcionando condic¢des privilegiadas para entendimento dos fatos observados.

2.8 Questionario

A escolha da técnica de questionario para a coleta de dados dos participantes
foi um dos itens de extrema relevancia para a pesquisa, pois possibilitou a coleta de
informacBes da realidade, propiciando aos participantes liberdade de expressao
técnica e pessoal em ambientes reservados em tempo nao fechado, mas dentro do
horario de trabalho no contraturno do dia da formag&o.

Segundo Gil (2008, p. 121):

Pode-se definir questionario como a técnica de investigagdo composta por
um conjunto de questdes que sdo submetidas a pessoas com o propésito de
obter informac¢des sobre conhecimentos, crencas, sentimentos, valores,
interesses, expectativas, aspira¢des, temores, comportamento presente ou
passado etc.

O questionério elaborado (Apéndice C) contemplou questbes fechadas e

guestdes abertas. As questdes fechadas para escolha de uma alternativa, envolveram
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perguntas elaboradas de forma adequada ao discurso dos professores e que fizessem
sentido ao responder. As questdes abertas visaram respostas préprias a cada
participante e foram sistematicamente articuladas para levantar informacdes escritas
com vistas a conhecer os discursos dos participantes sobre os assuntos que

conheciam, pensavam ou esperavam.

2.9 Anédlise e interpretacdo dos dados

2.9.1 Fotografia

Figura 9 — Reunido de Formacao Permanente

Fonte: Pesquisadora (22/02/2019).

Figura 10 — Reunido de Formacdo Permanente

Fonte: Pesquisadora (22/02/2019).



Figura 11 — Reunido de Formacao Permanente
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Fonte: Pesquisadora (24/05/2019).

Figura 12 — Reunido de Formacao Permanente

Fonte: Pesquisadora (14/06/2019).

Figura 13 — Reunido de Formacao Permanente

Fonte: Pesquisadora (22/07/2019).

47



Figura 14 — Reunido de Formacao Permanente
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Fonte: Pesquisadora (19/08/2019).

Figura 15 — Reunido de Formacao Permanente

Fonte: Pesquisadora (11/10/2019).

Figura 16 — Reunido de Formacdo Permanente

Fonte: Pesquisadora (08/11/2019).
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Figura 17 — Reunido de Formacao Permanente

Fonte: Pesquisadora (08/11/2019).

As fotografias demonstram participantes do grupo/pesquisa em interacao,
participacdo ativa e dinamica, expressoes de alegria, descontracdo, analise, reflexdo

e disponibilidade para contribuir com as propostas dos encontros.

2.9.2 Observacgao Participante

A observacdo participante incidiu de forma ténue, com a insercdo da
pesquisadora no ambiente de pesquisa, alternando momentos de observacao e de
participacdo. Em dois encontros de formacdo com a equipe, a investigacao
desenvolveu-se com a observacao partilhada das a¢bes, com foco na andlise das
atividades, e nas manifestacdes de interesses e afetos do grupo.

Foi um processo de acompanhamento e registro de a¢des ocorridos durante
0S encontros, visando que os melhores dados para a pesquisa fossem captadospara
propiciar maior conhecimento e apropriacéo dos elementos pesquisados no decorrer
do percurso.

A acado de observar contemplou um olhar atento para as interagbes dos
participantes durante 0s momentos dos encontros, com foco na intencéo de vé-los e
escuta-los em suas comunicagodes e intervencdes com as propostas realizadas.

As anotacbes ocorreram durante e apds os encontros, reunindo dados
objetivos e subjetivos, como: escuta atenta, didlogo participativo, interacdo com 0s

colegas por meio de perguntas, participacéo nas leituras e explanagdes, depoimentos.



Quadro 3 - Interacao entre os participantes
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1. Tipo de interagdo entre os participantes

Professores 26/04/2019 19/08/2019
A professora . esteve atenta, | qo,.ce interativa com  os
P1 _observadora, fez perguntas, colegas, fez perguntas, agregou
indagou sobre questdes e ’
opinides.
apresentadas durante o encontro.
Interacéo dinamica, . .
. . Mostrou-se interativa com 0s
guestionadora, descontraida e
P2 . ~ colegas, fez perguntas, agregou
com interesse pelas acgdes ~
. argumentacao em seus relatos.
desenvolvidas.
Interagdo bem humorada, com | Mostrou-se interativa com 0s
P3 companheirismo, questionadora | colegas, fez perguntas, agregou
com relatos de vivencias. opinides.
Participacéo bastante | MOSIO u-sde q confiante,
P4 observadora atenta 3s questionadora, mantendo opinioes
o L préprias independente dos relatos
explanagdes e pouca participacao.
dos colegas.
Apresentou pouca interagao, fez Participou,  contribuindo  com
P5 poucas perguntas, se manteve

atenta e observadora.

algumas sugestoes.

Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora.

Quadro 4 - Participacéo nas discussdes

2. Participacdo nas discussbes

Professores 26/04/2019 19/08/2019
Neste encontro, observei que as
participantes estavam atentas as | Apresentou-se interativa com as
P1 explanacdes; aos poucos ficaram a | propostas, participativa e
vontade para perguntar e | questionadora.
gradativamente a  questionar,
comentar e complementar as
narrativas; Apresentou-se atenta as
P2 Questdes conceituais inspiraram | perguntas, participando com
muitas perguntas e o envolvimento | relatos.
dos participantes;
As  discussdes com maior
P3 envolvimento e sugestdes foram as | Mostrou-se participativa,
andlises das propostas do | colaborativa e indagadora.
planejamento das atividades
realizadas nas aulas. Todas as
P4 participantes  neste  momento | Esteve atenta as questdes, e
mostraram-se curiosas e questionadora_
interessadas.
P5 Mostrou-se insistentemente
guestionadora.

Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora
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Quadro 5 — Expresséo dos participantes

3. Como os participantes se pronunciaram?

Professores 26/04/2019 19/08/2019
Houve espontaneidade e disposicao
P1 em perguntar, questionar, e fazer | Todos se pronunciaram
perguntas. espontaneamente, sendo
Mostrou curiosidade em suas | necessario que em alguns
P2 indagacoes, fez perguntas | momentos a  coordenadora
articuladas as discussoes. pedagodgica, que conduziu as
P3 Apresentou-se muito | atividades do dia, intervir,
guestionadora. direcionando o didlogo ou
Manteve reserva em relatos e | fechando as narrativas, visando,
P4 interacao, fez poucos | além do cumprimento do tempo
guestionamentos. manter o foco das discussdes
P5 Apresentou indagacdes e | apresentadas.
guestionamentos

Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora.

Quadro 6 — Reflexdes e Relatos

4. Durante as reflexdes e relatos de préatica os professores expressaram:

Professores 26/04/2019 19/08/2019
Reserva em seus relatos, fazendo

P1 alguns comparativos entre | Argumentacao e diadlogo
atividades.

P2 Pouco questionamento e interacdo | Interacédo e depoimentos

P3 Pouca nteracao com o grupo, e Questionamentos e comparativos
poucos relatos

P4 Interagao,~ questionamentos e Argumentacéo e depoimentos
colaboracéo.

P5 Poucos guestionamentos, Argumentacao e questionamentos

mantendo-se mais observadora

Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora.

Quadro 7 - Analise dos planejamentos semanais

5. Analise dos planejamentos semanais (inovacdo, ampliacao e/ou diversidade na
elaboracéo de atividades)

26/04/2019

Este momento da reunido foi um dos mais interessantes a observar. As
professoras leram seus planejamentos e escolheram, cada uma, uma
atividade para analisar, levantando outras possibilidades de atividades que
pudessem realizar em aula com as criangas. O objetivo foi que ampliassem
propostas de atividades a partir do ja realizado (atividades em aula e
encontros de formacgdo anteriores). Observei que, por se tratar de um
momento de livre expresséo entre as participantes, ficaram mais a vontade
para, entre elas, sugerir e avaliar as propostas apresentadas.

19/08/2019

Neste encontro, a analise do planejamento foi coletiva, houve a selecéo de
uma atividade, apds ser apresentada para O grupo gerou muitos
apontamentos dos participantes. Nesta época do ano, estavam entrosadas
e confiantes para analisar, sugerir e relatar o que fariam de diferente na
proposta avaliada. A atividade foi tematizada e novas propostas surgiram.
Considero que nas propostas apresentadas e a discussdo demonstraram
maturidade, coeréncia, conhecimentos novos, respeito e criatividade.

Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora.
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As informag6es foram coletadas no periodo de um ano, com acesso total ao
ambiente pesquisado, 0 que possibilitou o contato com detalhes devido a vivéncia
continua com os participantes, sendo inicialmente afirmada a posicdo da pesquisa
guanto a clareza e objetividade das observacdes e anotacoes.

A analise dos dados efetivou-se com a leitura atenta e revisdo das anotacdes
realizadas durante a observagdo participante, reflexdo sobre a atuacdo das
professoras, andalise sobre os relatos, posicionamentos, expressoes e intervencdes
ocorridos nos encontros de formacéo, com atencéo focada para os comportamentos
fisicos e sociais, escuta atenta, flexibilidade e respeito a interacdes entre e com a
equipe.

Por meio da observacgao participante, foi possivel identificar o entendimento
claro dos gestores sobre a importancia e necessidade da realizacdo de encontros de
formacéo permanente de qualidade, que partam de demandas docentes para estudo
e melhoria da prética; identificar resisténcias no percurso formativo para intervir;
identificar frustracdes e préaticas exitosas; captar dados para oferta de suporte ao
ensino e a aprendizagem, a aproximacdo social e afetiva entre os integrantes,
desenvolvendo o sentimento de pertencimento ao grupo e compromisso profissional,
evolucéo no aprendizado pela identificacdo de relatos pertinentes e adequados sobre
os conteudos discutidos, aumento na diversidade de novas propostas sobre o tema
em pauta nas reunioes.

A experiéncia vivenciada com a observacado participante foi motivada pela
necessidade de estudar a formacgé&o continuada no processo das reunides formativas
continuadas e seu impacto no dia a dia escolar. Por tratar-se de um processo continuo,
gue envolve profissionais com sentimentos, expressdes, conhecimentos e culturas
préprios que se manifestam a todo momento, revelando aspectos da objetividade e

subjetividade de cada pessoa, facilitou a compreenséo dos resultados explanados.

2.9.3 Questionarios

Os questionarios foram preenchidos pelos professores participantes da
pesquisa, sem a interferéncia de outros profissionais e em ambiente reservado para
gue individualmente estivessem a vontade para efetivarem seus registros.

A andlise e interpretacdo dos dados estd demonstrada nos quadros 3 a 7.
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Quadro 8 - Perfil dos Professores

Perfil dos Professores

Identificacdo Idade

Género Graduacdao

Ano da
graduacao

Experiencia
profissional

P1 22 anos

Feminino Pedagogia

2018 Estagio

P2 38 anos

Feminino Pedagogia

2018 Estagio

P3 31 anos

Feminino Pedagogia

Estagio
+
1 ano de docéncia
na educacao
infantil

2017

P4 22 anos

Feminino Pedagogia

Estagio
+
1 ano de docéncia
na educacao
infantil

2017

P5 22 anos

Feminino Pedagogia

Estagio
+
2 anos de docéncia
na educagao
infantil

2016

Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora.

As profissionais de idade menor possuem 22 anos, enquanto a com maior

idade estava com 38 anos. Independentemente da diferenca etaria, a interacéo foi

colaborativa.

Todas as profissionais possuiam pouco tempo de formacéo, sendo 2 recém-

formadas, somente com a experiéncia dos estagios obrigatorios.

A formacéao recente e a inexperiéncia na atuagédo com criancas em idade de

creche, colocou todas as participantes em patamares proximos quanto a inexperiéncia

com o trabalho nesta faixa etaria.

Quadro 9 - Frequéncia dos professores nos encontros de formacgao

Total: 12 encontros

Periodo: janeiro de 2019 a dezembro de 2019
Periodicidade: 1 encontro mensal

Local: Instituto Jésue Sl (11 encontros)
CENFORPE (1 encontro)

Porcentagem de

Professor e Justificativa de auséncia
Frequéncia nos encontros
P 1 (Carol) 100% | -
P 2 (Iria) 100% | e
P 3 (Leonor) 66,6 % Licenca saude
P 4 (Luma) 91,6 % Licenca gala
P 5 (Sara) 100% | e

Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora.
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A frequéncia foi satisfatoria, as faltas ocorridas por 2 profissionais foram por
guestdes pessoais.

Apesar da frequéncia nas reunides formativas se dar em dia de trabalho, no
percurso dos encontros foi possivel observar que as profissionais, no inicio da
trajetoria anual, apresentavam-se inseguras, algumas indisponiveis e ansiosas com o
por vir, essa postura no decorrer do caminho foi transformada em disponibilidade e

envolvimento.

Quadro 10 - Questionario proposto as professoras

Data: 11/10/2019
Local: Instituto Jésue SI
Questdes Alternativas

~ : Discordo Concordo
uestao Discordo ; . Concordo
Q parcialmente | parcialmente

1. A Formagdo deste ano
acrescentou avangos ao
embasamento tedrico por
vocé adquiridos na formacéo 0 0 3 >
inicial (graduacéo),
oferecendo-lhe subsidios
para 0 exercicio da

docéncia?
2. Os estudos do percurso
formativo deste ano
contribuiram com
conhecimentos e inovagbes 0 0 1 4
que acrescentaram
implementacbes a  sua
pratica?

3. Em sua prética de trabalho,
vocé realizou transposicoes
didaticas, a partir dos 0 0 1 4
conhecimentos  estudados
nesta formacéo?

4. Problematizacbes
trabalhadas nos encontros de

. 0 0 0 5
Formagéo incidiram do seu
atual &mbito escolar?
5. Os estudos da Formacao
promoveram impactos
reflexivos e criticos, que
influenciaram e 0 0 0 5
implementaram 0
planejamento de aula
semanal?
6. A Formacdo realizada no 0 0 0 5

periodo deste 01 ano de




trabalho, nesta Instituicdo de
Ensino, contribuiu com o seu
desenvolvimento

profissional, sendo possivel

transpor estes
conhecimentos na sua vida
docéncia?

. Por meio dos estudos,
analises e discussoes, vocé
se sentiu mais segura para
interagir com 0s colegas,
buscar soluc¢des individuais 0 0 1 4
ou coletivas, para lidar com
as demandas de
aprendizagem das criancas e
da rotina escolar?

. Os encontros de Formacéo
foram ativos e dinamicos,
propiciando a participacdo, o
didlogo, a reflexdo e a
interacdo dos participantes, 0 0 2 3
dando voz e vez para a
expressdao de  opinides,
construcdo de propostas,
debates e questionamentos?

. Houve feedbacks no decorrer

dos encontros de Formacéo,
com respostas que
ultrapassaram o0 aspecto
conceitual das discussdes e
estudos?

Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora.

Graficos para andlise das respostas as perguntas do questionario 1 a 9.




Grafico 1 — A formagéo continuada de 2019 e os avangos tedricos

1- A Formacgao deste ano (2019) acrescentou
avan¢os ao embasamento tedrico por vocé
adquiridos na formacao inicial (graduagao),

oferecendo-lhe subsidios para o exercicio da

docéncia?

0; 0%
2; 40%

M Discordo

m Discordo parcialmente
3; 60% ;

Concordo

Concordo parcialmente

Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora.

Grafico 2 — Estudos e contribuicdes

2 - Os estudos do percurso formativo deste
ano contribuiram com conhecimentos e
inovacgoes que acrescentaram
implementacgoes a sua pratica?

)
0% 0%
M Discordo

M Discordo parcialmente

‘ Concordo parcialmente

Concordo

Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora.
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Grafico 3 - Transposicdes

3 - Em sua pratica de trabalho, vocé realizou
transposicoes didaticas, a partir dos
conhecimentos estudados nesta formagao?

0,
0% 20%

M Discordo

M Discordo parcialmente

Concordo parcialmente

Concordo

Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora.

Grafico 4 - Problematizacdes

4 - Problematizagoes trabalhadas nos
encontros de Formacgao incidiram do seu
atual ambito escolar?

H Discordo
M Discordo parcialmente

Concordo parcialmente

0,
400% Concordo

Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora.



Gréfico 5 — Impactos

5 - Os estudos da Formagao promoveram
impactos reflexivos e criticos que
influenciaram e implementaram o

planejamento de aula semanal?

M Discordo

M Discordo parcialmente

Concordo parcialmente
100%
Concordo parcialmente

Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora.

Gréfico 6 — Desenvolvimento profissional

6 - A Formacgao realizada no periodo deste 01
ano de trabalho, nesta Instituicao de Ensino,
contribuiu com o seu desenvolvimento
profissional, sendo possivel transpor estes
conhecimentos na sua vida docéncia?

H Discordo

M Discordo parcialmente

100% Concordo parcialmente

Concordo

Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora.
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Gréfico 7 — Interacdo e busca

7 - Por meio dos estudos, andlises e
discussoes, vocé se sentiu mais segura para
interagir com os colegas, buscar solugoes
individuais ou coletivas, para lidar com as
demandas de aprendizagem das criangas e...

0%
M Discordo
M Discordo parcialmente

Concordo parcialmente

Concordo
Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora.

Grafico 8 — Expressao e construcdo

8 - Os encontros de Formacgao foram ativos e
dinamicos, propiciando a participacao, o
dialogo, a reflexao e a interagao dos
participantes, dando voz e vez para a
expressao de opinioes, construcao de...

M Discordo
M Discordo parcialmente
Concordo parcialmente

Concordo

Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora.
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Gréfico 9 - Feedbacks

9 - Houve feedbacks no decorrer dos
encontros de Formag¢ao, com respostas que
ultrapassaram o aspecto conceitual das
discussoes e estudos?

M Discordo
M Discordo parcialmente
m Concordo parcialmente

Concordo

Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora.

Gréfico 10 — Sintese

Sintese das respostas 1 a 9 do Questionario
proposto aos professores

0; 0%
26,6; 27%
M Discordo
M Discordo parcialmente

73,3; 73% m Concordo

Concordo parcialmente

Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora.
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As questdes apresentadas versaram sobre a importancia da formagéo, sobre
0s subsidios que as discussdes |lhe provocaram e acrescentaram, sobre reflexdes e
contribuicdes referentes a pratica com implementacdes para as atividades planejadas,
propiciando replanejamentos mais significativos. Nenhuma das professoras discordou
ou discordou parcialmente das questdes apresentadas. Em 73,3 % das respostas,
houve concordancia com a necessidade, importancia e enriquecimento que a
formacdo continuada, mesmo que no percurso de um ano de trabalho, traz para a

pratica e constituicdo da profissionalidade docente.

Quadro 11 - Questionario proposto as professoras

Questionario proposto as professoras
Data: 11/10/2019
Local: Instituto Jésue SI
Questao 10: Elenque quais ac¢Bes vocé considera relevantes na formacgdo desta

instituicao.
Professor Respostas
e Aco0es ludicas para serem trabalhadas na rotina escolar;
P1 e Organizagéo dos espagos;
e Textos significativos com temas da BNCC.
P2 e Formacao com dindmica em que a teoria e a pratica aparecem

para ali discutir e refletir o tema proposto.
e A formacdo que é entrelacada na teoria e pratica traz uma
P3 melhora no entendimento.
Com isso podemos transmitir com mais seguranga e prazer.

P4 e Abordagem e temas da BNCC;
e Acdo em conjunto para o PPP.

P5 e Abordagem sobre temas trabalhados durante os planejamentos;
e Orientacdes sobre novas praticas.

Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora.

Quadro 12 - Questionario proposto as professoras

Questionario proposto as professoras

Data: 11/10/2019

Local: Instituto Jésue SI

Questao 11: Nesta referéncia de trabalho, quais as sugestdes que vocé indicaria para

melhorar o desempenho do professor?

Professor Respostas
P1 e Formacgdes externas com e_speciali_stas, de acordo com um tema
que o grupo de profissionais sugerir.

e Visitas de profissionais especializados para demonstrar
experiéncias onde possam agregar no nosso dia a dia.

e Uma qualificagdo profissional, com profissionais, que nos traga
novidades e possa compartilhar os seus conhecimentos;

e Cursos extracurriculares, como: contacdo de histéria; primeiro
socorro, brincadeiras cantadas, entre outros.

P2

P3
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e Formacgdes ludicas e dindmicas que contemplem melhor os
temas;

P4 ~ ~ _
o Acdes e formacgles extraescolares;
e Temas que abordem musicalizacdo e contacao de historia.
P5 e Profissionais especialistas, que oferecem formacgdes

diferenciadas para o grupo.
Fonte: Pesquisa de campo 2019 - Elaborado pela pesquisadora.

As questdes 10 e 11 foram apresentadas nos quadros 12 e 13 e analisadas
pelo perfil qualitativo, ou seja, pela busca de compreenséo dos professores quanto
aos comportamentos, participagdo, expressao de particularidades e explanacdes
sobre os temas trabalhados. Durante o percurso, foram estimulados e incentivados a
estarem a vontade para dialogar nas reunides, expressando opinides, expectativas e
sugestdes para intervencao critica e construtiva no trabalho.

Foi documentado pelos participantes que nos encontros de formacao
continuada, os temas, as discussfes, e as atividades praticas foram acbes
proeminentes, contribuindo com o planejamento e novas praticas.

Para melhorias neste processo de formacdo continuada em servico, foi
sugerido pelo grupo que formacdes externas, participacdo de profissionais
especialistas convidados, cursos extracurriculares séo elementos importantes para
maior investimento no desempenho do professor, ou seja, investimento na
profissionalidade docente.

Os procedimentos contribuiram para que as ac¢bBes fossem mais bem
compreendidas no processo de analise dos dados.

Considero que os dados analisados e interpretados apresentaram a formacéao
continuada em servico, pelo periodo de um ano, promoveu:

. Boa integracdo das profissionais para o trabalho em equipe, pois contaram
com um periodo limitado para se conhecerem e interagirem de forma colaborativa;

o Ampliac&o de conhecimentos de temas especificos;

o Confianca profissional para sugerirem e provocarem reflexdes técnicas,
contribuindo com o avanco da profissionalidade de cada integrante;

o Elaboracéo de atividades para as aulas, com a participa¢ao de toda a equipe;

o Construcdo conjunta de materiais e organizacdo dos espacos para efetivacéo
das propostas;

o Amizade, parceria, respeito, carinho;

o Debates, rentincia, disputas, dialogo, reflexdes, incluséo e insercéo;
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Foi possivel constatar que as profissionais necessitam ampliar seus
conhecimentos para adquirirem melhorias técnicas, conceituais e procedimentais.

Névoa (2017, p. 1113) lanca a reflex&o: “[...] como € que uma pessoa aprende
a ser, a sentir, a agir, a conhecer e a intervir como professor?” Continua o autor: “[...]
Importante é construir um percurso integrado e colaborativo, coerente, de formacao”.
(NOVOA, 2017 p. 1116).

Diante das grandes conquistas apresentadas neste percurso formativo,
legitima-se a valiosa e impar importancia da formacao continuada em servico para o
consecutivo e melhor desenvolvimento dos profissionais, qualificando para o exercicio

da docéncia com profissionalidade.
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CAPITULO Il
3 PROFISSIONALIDADE DOCENTE NA ORGANIZACAO SOCIAL 1J

3.1 Profissionalidade docente

O conceito de profissionalidade docente se mantém atual nas discussdes
sobre o ato de tornar-se e ser professor e seu processo de desenvolvimento
profissional e humano, valida a perspectiva de que além de melhorias materiais e
profissionais, sdo as questdes interiores como o desejo, interesse, necessidade,
reflexdo, dentre outros, que movimentam a vida pessoal e social do professor. Os
saberes da pratica sdo o ponto de partida e de maior valor na constituicdo da
profissionalidade docente. Partir dos elementos reais e vivos da pratica oferece os
subsidios para a reflexdo e a analise dos dados pela experiéncia, podendo-se chegar
com inovacdes a aproximacgdes de praticas cada vez mais adequadas ao sucesso da

aula e da aprendizagem dos alunos.

a profissionalidade docente sera o conjunto maior ou menor de saberes e de
capacidades de que dispde o professor, no desempenho de suas atividades,
e 0 conjunto do grupo profissional dos professores num dado momento
historico (SARMENTO, 1998, p. 3).

O trabalho docente exige do professor conhecimentos que ndo sdo natos nem
construidos espontaneamente, € um exercicio de dedicacdo continua para o
desenvolvimento de capacidades e competéncias préprias a cada um em beneficio
da coletividade.

Competéncia sempre tem a ver com um conjunto de saberes, conhecimentos,
valores, atitudes, habilidades que nos tornam aptos a tomar decisbes de
forma correta, pertinente e criativa em nossa vida pessoal, familiar,
profissional, social e cidada (MASETTO e GAETA, 2013, p. 304).

A profissionalidade conecta formagéo e competéncia, engloba aluno, saberes,
teoria, préatica, experiéncia, espaco, cultura e sociedade em um processo que desafia
o docente a utilizar todos esses elementos concomitantemente para promover e,
coletivamente, construir com o0s alunos conhecimentos e ndo simplesmente repetir
praticas ou experiéncias incorporadas a atuacdo e que serviram a um momento
educacional.

Para construir a profissionalidade, o professor necessita essencialmente do

desejo de desenvolver-se, investir primeiramente em si, acreditando ser capaz de
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transformar-se, aprimorando seus conhecimentos por meio da reflexado, investigacéo
e pesquisa.

Sucessivamente em processo de construcdo, a profissionalidade docente
sugere movimento, relaciona-se com o momento social e cultural em que ocorre, ndo
ficando estagnada em tempos e conceitos consagrados no ambito educacional, é o
fazer-se e refazer-se com o melhor da Ciéncia, da Cultura e da Modernidade. Um
saber que ndo para no tempo e refaz-se para atender as demandas educacionais
vindouras. Apresenta o saber fazer pelo saber compreender e interpretar o contexto
educacional em que se insere, fornecendo ao docente maior autonomia para a tomada
de decisbGes que emergem da atuagao.

O desenvolvimento da profissionalidade requer um lugar central e de
destaque no ambito escolar com énfase na pratica reflexiva, na pesquisa, na
valorizacdo das perspectivas pessoais do professor, conferindo-lhe a autoria dos
percursos e a abertura de tempos e espacos para inovar com conhecimento,

criatividade e autonomia.

3.2 A profissionalidade docente na Organizacao Social IJ e o percurso formativo

de um ano

Quando um professor ingressa em uma unidade escolar publica ou privada,
inicia um novo percurso em sua trajetoria profissional. O que virh em seu caminho?
Como sera o trabalho nessa escola? Como é esse alunado? Quem sdo os colegas
docentes? S&o muitas as perguntas, ansiedades e fatores que favorecerao, ou nao,
esse percurso, mas um ponto depende de cada um: Que marca construird nesse
percurso! E sobre as marcas que se deixa e se leva dos locais onde se trabalha
constroem-se muitas historias de sucesso.

O trabalho no Instituto Jésue, nos ultimos 05 anos, tem tido o diferencial da
contratagcdo da equipe docente pelo tempo determinado de 01 ano, situagdo que
acontece em suas 07 unidades de Educacao Infantil / Creche. Em cada ano, na
primeira semana do més de janeiro, acontece a contratacao de praticamente toda a
sua nova equipe de professores e auxiliares docentes. Nesse processo, 0 cargo de
auxiliar docente é ocupado por professoras recém-formadas que, consequentemente,
nao possuem experiéncia na atuagédo docente. O cargo de professora € ocupado por

profissionais recém-formadas e que no processo de entrevista obtiveram a melhor
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pontuagdo entre as candidatas, atendendo melhor os requisitos indicados nos
procedimentos internos institucionais do processo seletivo, com as que possuem
alguma experiéncia no exercicio docente. Contudo, verifica-se que apesar de poucas
candidatas apresentarem experiéncia na area educacional, raramente alguma delas
possui experiéncia no trabalho com criancas em idade escolar de creche, ou seja de
0 a 03 anos de idade, trazendo para os grupos de educadores praticamente a
homogeneidade na caracteristica de serem iniciantes no trabalho educacional com
esta faixa etéria.

A experiéncia que se busca em profissionais que atuam com criangas em
idade de creche (0 a 03 anos de idade), € indicada por Larrosa Bondia (2002, p. 25-
6): “E experiéncia aquilo que “nos passa”, ou que nos toca, ou que nos acontece, e ao
nos passar nos forma e nos transforma. Somente o sujeito da experiéncia esta,
portanto, aberto a sua prépria transformacgao”.

A relacdo do profissional com a experiéncia o qualifica a medida que ele se
forma e se transforma na relacdo com a acdo e com o saber. O docente constitui-se
um protagonista do processo de ensino e aprendizagem, pelo que com ele se passa,
por acontecimentos que s&o Unicos, individuais e diferentes para cada pessoa, pois
passara pela sua vontade, sentimento, saber e interacdo, no contexto social em que
estiver inserido para a constituicdo da sua experiéncia.

O Plano de Formacdo Continuada (Anexos C e D) do Projeto Politico
Pedagogico da OSC 1J, considera o fato de ser planejado para qualificar a atuacéo
dos profissionais que ndo possuem a experiéncia docente e vivéncia na OSC, pois
praticamente nenhum dos profissionais ingressantes trabalharam anteriormente neste
local. Visa ser um dos fortes elementos institucionais a propiciar acolhimento,
desenvolvimento profissional, protagonismo e estabelecer lacos de pertencimento,
para um exercicio dinamico e significativo para os envolvidos no processo.

Apoiado em Sa (2005), pondera-se 0 pertencimento como parte essencial da

integracao profissional no ambiente de trabalho:

O principio do pertencimento traz em seu bojo a questao da subjetividade
como uma dimensao intrinseca do conhecimento vivo e humano, e que
integra-la é condicdo de acesso a objetividade, isto é, a possibilidade de um
conhecimento que se sabe pertencente e se quer compativel com a
complexidade do vivido (SA, 2005, p. 252).

Compreender-se como parte integrante do local de trabalho, conhecendo-o,

valorizando-o, e inserindo-se a sua cultura, € fundamental para a constituicdo da



67

atuacao docente, pois entendendo o que este local representa para a comunidade e
para si, é possivel, com maior confianga, participar, pensar e repensar as propostas,
podendo construir acdes proprias e intervencdes que podem ser individuais e
coletivas.

Freire (2006, p. 28) alega a noc¢ao de pertencimento como lugar que envolve
luta por sonhos:

Por tudo isso, minha Terra envolve o meu sonho de liberdade. Que ndo posso
impor a ninguém, mas porque sempre lutei. Pensar nela & assumir esse
sonho que me alenta. E lutar por ele. Nunca pensei minha Terra de modo
piegas: ela ndo é superior ou inferior a outras terras. A terra da gente é sua
geografia, sua ecologia, sua topografia e biologia; mas também é o que
mulheres e homens fazemos dela. Ela € como organizamos sua producéo,
fazemos sua Histdria, sua educagéo, sua cultura, sua comida e ao gosto dela
nos fixamos. A Terra da gente envolve luta por sonhos diferentes, as vezes
antagbnicos, como os de suas classes sociais. Minha Terra ndo é, afinal, uma
abstracao.

Neste sentido, o novo local de trabalho precisa integrar a equipe, e lhe
impactar o sentimento de pertencimento, promovendo uma conexao ativa entre os
integrantes nos espacos formativos, tornando-lhes um espaco de narrativas,
discusséao, reflexdo aberto as possibilidades.

A profissionalidade docente na OSC 1J trabalhada no percurso formativo de
um ano € uma acao de grande ousadia da Gestao Pedagdgica Institucional, pois visa,
aliada a equipe, realizar atividades em encontros e reunifes que desenvolvam
saberes, informacdes, valores, atitudes e habilidades que tornem o profissional apto
a planejar, interagir, ministrar aulas, tomar decisbes assertivas e vivenciar
experiéncias criativas.

Nesse trabalho institucional, profissionalidade e formacgéo sdo aliadas em um
percurso, que apesar de muito curto (01 ano), sera unico e exclusivo na vida de cada
docente, possibilitando-lhes formacdes e transformacfes, constituindo apenas o

inicio, parte ou continuidade de uma trajetoria formativa que lhe sera permanente.
3.3 O curriculo e formacé&o continuada na Organizacdo Social IJ
N&o ha como pensar em formacdo continuada de professores sem pensar

guais conceitos, objetivos, espacos, tempos e conteildo compdem o curriculo escolar

e possuem implicagao direta no percurso formativo em servi¢go dos professores, pois
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Nao ha pratica educativa sem contetdo, quer dizer sem objeto de
conhecimento a ser ensinado pelo educador e apreendido, para poder ser
aprendido pelo educando. Isto porque a pratica educativa € naturalmente
gnosiolégica e ndo é possivel conhecer nada a ndo ser que nada se
substantive e vire objeto a ser conhecido, portanto vire contelddo. A questao
fundamental é politica. Tem que ver com: que conteldos ensinar, a quem e
a favor de que e de quem, contra qué, como ensinar. Tem que ver com quem
decide sobre que conteudos ensinar, que participacdo tém os estudantes, o0s
pais os professores, os movimentos populares na discussdo em torno da
organizacdo dos conteldos programaticos (FREIRE,1991, p. 44-5).

Relacionar e entrelacgar o curriculo escolar aos objetivos e contetdos do plano
de formacao continuada de professores, ajustando-o a um grupo profissional recém-
formado e multicultural, em que a pluralidade de culturas, conceitos e pré-conceitos,
religies, visées de mundo e outras dimensdes da profissionalidade se manifestam
por meio das expectativas e insegurancas, revelados na complexidade das relacoes,
tensdes e conflitos resultantes de discussdes e interesses advindos dessa pluralidade
e das buscas pela afirmacdo e representacdo de suas préticas, extrapolando a
investigacao e reflexdo desenvolvida nas discussoes.

Considerar o carater multicultural dos profissionais no ambito do curriculo
escolar e da formacao docente implica respeitar, valorizar, incorporar e desafiar as
praticas curriculares até entdo existentes, inserindo os professores em um territorio
multicultural e flexivo, possibilitando que a diversidade da cultura destes sujeitos
sociais coexistam para que passe a existir questionamentos na construcao coletiva
das acgbes, com acatamento das diferencas e valorizacdo da diversidade,
ultrapassando as barreiras da discriminacdo para que a voz dos participantes se
manifeste em suas narrativas, duvidas e guestionamentos.

De acordo com Freire (2001, p. 14):

Como processo de conhecimento, formacédo politica, manifestacdo ética,
procura de boniteza, capacitacéo cientifica e técnica, a educagdo é pratica

indispensavel aos seres humanos e deles especifica na Histéria como
movimento, como luta.

O trabalho de formacéo continuada na OSC IJ, para seu grupo de profissionais
ingressantes e recém-formados na graduacédo, compreende informacdes importantes
sobre a graduacéao inicial das professoras e que trazem impacto na atuagéo docente.
De acordo com as informacg0Oes relatadas em entrevista de ingresso institucional, as
graduacbes foram identificadas basicamente como tedricas, com conceitos que nao
respondem as demandas da contemporaneidade, as necessidades de aprendizagem e ao

ensino de habilidades e competéncias imprescindiveis ao bom e adequado desenvolvimento
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da profisséo. Analisar essa situacdo e almejar mudancas para a atuacdo pratica e
significativa das aulas no cotidiano escolar exige focar o olhar para o curriculo e revisar 0s
objetivos e conceitos da formacdo continuada, almejando uma condicédo
emancipatoria, sustentada na interacédo do papel fundamental do professor, em que a
praxis se constréi na dindmica entre o atuar e o refletir, possibilitando o agir com base
na comunicacdo e em metodologias embasadas na acao, reflexao, reflexado da acao,
participacdo, discussao e selecdo de assuntos que ponderem a realidade social e
cultural em que se insere e as necessidades da comunidade escolar.

A formacao continuada privilegiou e incentivou a pesquisa, a reflexado da acao
e a flexibilidade, provocando a investigacao, indagacdo, analise e reorganizacdo na

producdo do saber. Nesse contexto:

O ensino como pratica reflexiva tem se estabelecido como uma tendéncia
significativa nas pesquisas em educacédo, apontando para a valorizagédo dos
processos de producdo do saber docente a partir da pratica e situando a
pesquisa como um instrumento de formacéo de professores em que o ensino
€ tomado como ponto de partida e de chegada da pesquisa (PIMENTA, 2006,
p. 22).

Estimular o professor para a pesquisa faz parte de um processo continuo, que
se encontra além da formacéo inicial e da formacéo continuada, ainda que no tempo
determinado de um ano. Contudo, analisando que este percurso de formacao
continuada prima por envolver os professores no estudo e reflexdo de maneira
dindmica, participativa e significativa, considera-se como incentivo o despertar do
desejo pela pesquisa, instigando a percepcdo para a importancia da pesquisa e
reflexdo sobre a acdo que desenvolve, pois ao professor reflexivo implica a imersao
consciente na pesquisa aliada a sua prética, para que sejam construidas atividades
gue atendam as necessidades dos educandos, propiciando-lhes uma formacao critica,
prazerosa, atualizada e diversificada, que o estimule a pensar e a fazer com
consciéncia e liberdade de escolha e decisdo, e que para este profissional seja uma
referéncia técnica, social, emocional e conceitual na constituicio da sua

profissionalidade docente.
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CAPITULO IV
4 IMPACTOS DA FORMACAO CONTINUADA EM UM PERCURSO FORMATIVO
NA OSC 1J

4.1 O projeto de Formacao Continuada na OSC IJ

Na OSC 1J, o projeto de Formacédo Continuada € um campo de crescente
interesse e preocupacdo, tanto para sua Diretoria Institucional como para 0s
formadores, que ao inicio de cada ano letivo se deparam com os desafios de compor
um grupo formativo, despertando e instigando em cada profissional o interesse, a
curiosidade e a valorizacdo da formacédo a ser desenvolvida no decorrer do exercicio
docente de um ano, visando uma pratica bem-sucedida, de qualidade e que ao final
do seu percurso anual ndo se rompa enquanto processo formativo do profissional,
mas que passe a compor a constituicdo da sua profissionalidade docente.

O plano de formacgéo continuada € elaborado para que seu desenvolvimento
transcorra mensamente durante os doze meses do ano letivo, o qual apresenta duas
etapas organizativas: instrutiva e descritiva. A etapa instrutiva se desenvolve nos
meses de janeiro, fevereiro, marco e abril, visando promover para a equipe docente a
apresentacao e integracdo do grupo profissional, a apropriagdo de conhecimentos
sobre a cultura institucional, a discussdo do Projeto Politico Pedagogico e a
elaboracdo coletiva do planejamento inicial das atividades educacionais. A etapa
descritiva elabora-se no decorrer do més de abril, apds a observacdo e analise das
demandas formativas apresentadas pelo grupo nos encontros anteriores, nos quais
sdo captadas informacfes evidenciadas pelas explanacfes e questionamentos
ocorridos nas discussoes, leitura da escrita dos planejamentos de atividades para as
criancas e relatorios, e de uma pesquisa sobre as necessidades e interesses
formativos do grupo para o percurso de estudos e discussdes do ano letivo. Com estes
dados, a equipe gestora pedagdgica discute e elabora o plano da Formacédo
Continuada para o percurso letivo do ano.

Para Marcelo Garcia (1999, p. 19):

A formacdo pode também ser entendida como um processo de
desenvolvimento e de estruturagdo da pessoa que se realiza com o duplo

efeito de uma maturacéo interna e de possibilidades de aprendizagem, de
experiéncias do sujeito.
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O conceito de formacdo é suscetivel a muitas perspectivas para todos 0s
envolvidos. No percurso do trabalho institucional na OSC 1J, visa-se que com o projeto
de formacé&o continuada com os professores ingressantes, acolhidos que pela equipe
gestora, estes sejam considerados no melhor aspecto de sua formacao e interesse
pelo proprio desenvolvimento, para atuar em consonancia com a maturidade,
experiéncia e disponibilidade de cada um. S&o fatores que independem de elementos
externos ao sujeito, pois pertence exclusivamente a cada um o desejo pela aquisicédo
e aprofundamento do saber, sendo em um espaco de trabalho vivo e interativo que as
discussoes, reflexdes e construcdes coletivas se desencadeardo no percurso de
trabalho e processo formativo.

Marcelo Garcia (1999, p. 21) versa que:

Para que uma ac¢édo formadora ocorra, € preciso que se produzam mudancas
através de uma intervencdo na qual ha participacdo consciente do formando
e uma vontade clara do formando e do formador de atingir os objetivos
explicitos.

Integrar procedimentos que desencadeiem mudancas no percurso da
formacao continuada consiste em integrar formandos e formador, que ndo séo obras
acabadas, em um processo de interacdo e troca de saberes que respondam as
necessidades e expectativas dos integrantes de forma individual e coletiva, abrindo-
Ihes possibilidades de questionar a si e as praticas institucionais, com a
corresponsabilidade e compromisso de, ao langar seus guestionamentos, também
buscar coletivamente as melhores sugestdes e propostas que propiciam o avangar e

desenvolvimento do grupo.

4.2 Saberes docentes em formacao e transformacao

“Parece banal, mas um professor €, antes de tudo, alguém que sabe alguma
coisa e cuja fungéo consiste em transmitir esse saber a outros” (TARDIF, 2014, p. 31).

Por certo, os professores quando chegam na escola e iniciam a docéncia séo
possuidores de muitos e diversos conhecimentos, os quais foram adquiridos ao longo
da vida e da formacéo. Estes conhecimentos, na pratica escolar, constituem-se em
varios saberes. Segundo Tardif (2014, p. 19): “O saber dos professores é plural e
também temporal, uma vez que, como foi dito anteriormente, é adquirido no contexto

de uma histéria de vida e de uma carreira profissional”.
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Saberes provenientes da cultura familiar, social, escolar (vivenciada enquanto
aluno em todas as suas fases e etapas), académica, e que que na vivéncia escolar
estdo em constante movimento. No percurso da docéncia, os professores nao utilizam
apenas um saber, mas saberes, varios, procedentes deste legado de vida e que
merecem ser valorizados, contudo € imprescindivel que ndo se se torne estanque,
mas que seja transformado continuamente no processo letivo e formativo, integrando
sua identidade pessoal a profissional, em uma sociedade que se movimenta, modifica
e evolui, requerendo que ele acompanhe este movimento social e se reinvente na
interagcdo com a atualidade. Saber supde aprender, conhecer, para apropriar-se
progressivamente dos conhecimentos necessarios ao exercicio docente.

Tardif (2014) coloca em evidéncia as fontes de aquisicdo desse saber e seus

modos de integracdo no trabalho docente.

Quadro 13 - Os saberes dos professores

Saberes dos professores Fontes _sqci~ais de Modos de integracdo no
aquisicao trabalho docente
Saberes  pessoais dos | A familia, o ambiente de | Pela histéria de vida e pela
professores vida, a educacdo no sentido | socializagéo priméaria
lato etc.
Saberes provenientes da|A escola primaria e |Pela formacdo e pela
formacéo escolar anterior secundaria, os estudos pos- | socializacao pré-
secundarios nao | profissionais

especializados etc.
Saberes provenientes da | Os estabelecimentos de | Pela formagdo e pela
formacéo profissional para o | formacéo de professores, os | socializagdo  profissionais
magisteério estagios, 0s cursos de | nas instituicdes de formacéo
reciclagem etc. de professores

Saberes provenientes dos | A utilizacéo das | Pela utilizacéo das
programas e livros didaticos | “ferramentas” dos | “ferramentas” de trabalho,
usados no trabalho professores: programas, | sua adaptacédo as tarefas
livros didaticos, cadernos de
exercicios, fichas etc.
Saberes provenientes de | A pratica do oficio na escola | Pela prética do trabalho e

sua propria experiéncia na|e na sala de aula, a|pela socializacao
profissdo, na sala de aula e | experiéncia dos pares etc. profissional
na escola

Fonte: (TARDIF, 2014, p. 63).

O exercicio docente € uma atividade que movimenta diversos saberes:
sociais, curriculares, disciplinares, experienciais, socioemocionais, dentre outros,
articulando e integrando o fazer a uma prética atualizada e avancada, legitimada

cientificamente por concep¢des que principiam as a¢cdes, as quais em sintonia com as
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demandas de aprendizagem dos alunos, possibilitam continuamente ao professor a
transformacdo da prépria formacdo, pois enquanto sua pratica se constroi,
simultaneamente também se altera, em um movimento efetivo de construcdo e
reconstrucdo para a constituicdo de uma profissionalidade sabia, critica, dinamica,

pratica e humana.

4.3 ProvocacgOes, desafios e sucessos da formacao continuada por um tempo
determinado na OSC 1J

“A inter-relagéo entre as pessoas promove contextos de aprendizagem que
vao facilitando o complexo desenvolvimento dos individuos que forma e se formam”
(MARCELO GARCIA, 1999, p. 21).

A formacdo de professores, consistindo em ser uma acdo para O
aprimoramento do ensino, um encontro de pessoas adultas que se reunem na
intencdo de promover o melhor desenvolvimento de si por serem 0s que irdo ensinar
as novas geragdes, com intervengdes “no hoje” que refletirdo no progresso “do
amanha”, é sem sombra de ddvidas um grande espaco de provocacgfes, desafios,
sucessos e reflexdo sobre os fracassos, para que cada um venha a se tornar uma
nova acgéao exitosa e transformadora.

“E através da interformacdo que os sujeitos — neste caso os professores —
podem encontrar contextos de aprendizagem que favorecam a procura de metas de
aperfeicoamento profissional e pessoal” (MARCELO GARCIA, 1999, p. 22).

Acreditar na formacéo continuada constituindo a profissionalidade de cada
professor é acreditar que a educacao nao so transforma, ela inspira e mobiliza a busca
interior e exterior do que ha de melhor em cada profissional.

As provocacgdes que se apresentam em uma jornada de formagéo continuada
com um grupo de profissionais que atuardo em uma unidade escolar pelo curto
periodo de um ano sdo muitas, partindo do principio de que para eles a jornada de um
ano pode contribuir muito com a constituicdo da sua profissionalidade, pois muitas
novas e positivas aprendizagens para a pratica pedagoégica podem ser estabelecidas
em um grupo dinamico, integrado, disposto ao novo, disponivel as interacdes e
construgdes coletivas, propicio a pesquisa que respalde a atuacéo qualificada e ciente
de que a aprendizagem por ele adquirida o seguird por toda a sua trajetoria

profissional e em continua transformacao docente, de aprimoramento e qualificacao.
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E uma provocacdo descobrir com o grupo quais serdo as demandas conceituais e
humanas emergentes para aquele ano de trabalho e que poderdo ser analisadas,
refletidas, compartilhadas e exequiveis pela equipe. E provocativo pensar que, ao final
desse trabalho, o ciclo com o grupo profissional estara fechado e um novo ciclo no
outro ano se abrird, com novas motivacdes e possibilidades. Também é estimulante
refletir sobre quantas novas aprendizagens se estabelecem para quem segue adiante
e para quem fica, cada um com os seus desafios a vencer.

Os desafios de uma formacao continuada sao inumeros, dentre eles estéo os
saberes, as pessoas, 0s materiais, o tempo, a reflexdo, a comunicacéo, a pratica, a
flexibilidade, a autonomia, e principalmente a necessidade e importancia para o bom
andamento do trabalho educacional e constituicdo da profissionalidade docente.
Eleger quais saberes sao imprescindiveis, atuais e adequados ao bom
desenvolvimento do grupo de professores que compdem a equipe da formacao é um
desafio que exige conhecimento pessoal sobre o grupo, e para um grupo profissional
iniciante competird ao responsavel pela formacao pesquisar sobre e com a equipe,
encontrando rapido e coletivamente respostas que atendam a esse quesito. Conhecer
as pessoas para com elas agir e construir coletivamente é outro grande desafio, requer
escuta atenta, observacao apurada, entendimento a expressoes e palavras.

Segundo Larrosa Bondia (2002, p. 21):

E isto a partir da conviccdo de que as palavras produzem sentido, criam
realidades e, as vezes, funcionam como potentes mecanismos de
subjetivacdo. Eu creio no poder das palavras, na forca das palavras, creio
gue fazemos coisas com as palavras e, também, que as palavras fazem
coisas conosco. As palavras determinam nosso pensamento porque nao
pensamos com pensamentos, mas com palavras, ndo pensamos a partir de

uma suposta genialidade ou inteligéncia, mas a partir de nossas palavras. E
pensar ndo é somente “raciocinar” ou “calcular” ou “argumentar”, como nos

z

tem sido ensinado algumas vezes, mas é sobretudo dar sentido ao que
SOMOS e ao que nos acontece.

Em qualquer circunstancia, palavras produzem realidades, criam situagdes,
determinam pensamentos, sentimentos, raciocinios, estao relacionadas com o sentido
gue damos aos fatos do mundo. No percurso da formacao continuada, que compde o
processo de constituicdo da profissionalidade docente as palavras possuem grande
poder, o poder de comunicar a realidade e nela intervir, beneficiando o coletivo real.
Palavras tém a ver com 0 modo como as questdes séo colocadas diante dos outros,

produzindo sentido. Conduzir um processo formativo implica no desafio do uso de
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palavras para dar-lhe sentido e significado, para envolver e motivar, provocar e
aprofundar o saber.

O sucesso da formacdo continuada na constituicio da profissionalidade
docente na OSC IJ pressupde que seus integrantes desenvolvam o “Pensamento
Critico e Criativo”, segundo o qual prop6e Cosme (2018, p. 18):

observem, analisem e discutam ideias, processos ou produtos centrando-se
em evidéncias, usando critérios para apreciar estas ideias, processos ou

produtos e construindo argumentos para a fundamentacdo das tomadas de
posicao.

O desenvolvimento de encontros criativos, ativos, interativos, que propiciam
discussoes reais e legitimas, com significado para o docente em sua pratica e para a
crianca em seu aprendizado, exequivel pelo contetdo do saber e da praticidade da
acao, sao resultados que denunciam o éxito da formacao continuada que, apesar de
ser continuada, a cada novo ano se renova e se reinventa para e com um novo grupo
de profissionais desbravadores, que escreverdo a sua historia no percurso da sua
profissionalidade docente e no histérico da OSC 1J.

O percurso formativo desse ano também destacou o éxito das discussfes que
se focaram no trabalho com tema da primeira infancia a luz da BNCC e da Escola da
Infancia, propiciando dialogos reflexivos, leituras compartilhadas, vivéncias e
experiéncias referentes aos direitos de aprendizagem, campos de experiéncia,
diversificando praticas metodoldgicas, que compreenderam um conjunto de acdes

articuladas, assumidas intencionalmente sobre as linguagens culturais e afetivas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa percorreu uma trajetoria desafiadora e provocativa que
evidenciou a constituicdo da Profissionalidade Docente em um processo continuo que
se constréi na Formacdo Permanente, e que ndo esta determinada pela conclusdo da
formacao inicial ou pela participacdo em cursos, palestras, seminarios e/ou outras
acdes formativas. E um processo ativo e interativo de acgéo, reflexdo, avaliacdo e
reconstrucao da pratica.

Constatou-se a importancia da transposicéo didatica que se efetivou ao tornar
conhecimentos cientificos em adquiridos por meio de a¢cfes que vao além da leitura e
compreensao de textos, se consolidaram na vivéncia e exercicio dos estudos,
discussfes e praticas que consideraram os principios, valores e objetivos educativos
e institucionais; a circunstancia social, emocional e cultural das criangas; 0s recursos,
0 planejamento e a avaliacdo; as questdes vividas pela comunidade escolar; a
natureza cognitiva e afetiva das criancas e os desafios que encararam visando o
préprio desenvolvimento. A equipe docente reconheceu que a transposicao didatica
permite que 0s conhecimentos adquiridos sejam compreendidos, aplicados e
reconstruidos no contexto, tempo e espago em que a atuacao esta inserida.

Um fator determinante para o avanco na Formacgdo Permanente dos
profissionais na OSC foi o marco regulatério do terceiro setor - Lei n°® 13.019 de 2014,
que surgiu para valorizar e promover melhorias no funcionamento das parcerias
publico privadas, gracas ao maior controle e acompanhamento qualitativo da
aplicacado dos recursos, regulamentacdo, monitoramento e fiscalizacdo das acodes
estabelecidas entre as OSCs e o poder publico, exigindo e subsidiando
reorganizacfes, adaptacdes e adequacles para realizacdo de atendimentos em
conformidade com os indicadores de qualidade do servi¢o estabelecido.

O trabalho de formacao continuada na OSC 1J, desenvolvido com um grupo de
profissionais ingressantes e recém-formados na graduagdo promoveu impactos
criticos e inovadores na atuacdo do grupo neste percurso formativo. As informacdes
iniciais relatadas na entrevista de ingresso institucional situaram as graduacdes como
basicamente tedricas, com conceitos que n&o respondem as demandas da
contemporaneidade, as necessidades de aprendizagem e ao ensino de habilidades e
competéncias imprescindiveis ao bom e adequado desenvolvimento da atuacéo

profissional. Nesse percurso, conquistar mudancas na atuacéo pratica e significativa
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das aulas, no cotidiano escolar, exigiu focar o olhar para o curriculo e revisar 0s
objetivos e conceitos da formagdo continuada, almejando uma condic&o
emancipatoria, sustentada na interacédo do papel fundamental do professor, em que a
praxis se constréi na dinamica entre o atuar e o refletir, possibilitando o agir com base
na comunicagdo e em metodologias embasadas na acéo-reflexao, reflexdo da acéao,
participagéo, discussédo e selecdo de assuntos que ponderem a realidade social e
cultural em que se insere as necessidades da comunidade escolar.

Evidenciou-se que os desafios da Formacdo Permanente sdo inumeros,
relacionando-se aos saberes, as pessoas, aos materiais, ao tempo, a reflexdo, a
comunicacao, a pratica, a flexibilidade, & autonomia, e principalmente a necessidade
e importancia do que provém das vivéncias que visam o bom andamento do trabalho
educacional e a constituicdo da profissionalidade docente, desafios que séo
superaveis pela comunicacéo e objetivos comuns da coletividade.

Essa necessidade e importancia formativa movimentou a equipe gestora na
busca de saberes que instigaram o interesse dos membros da equipe, convocando-
0s naturalmente a participacdo, interacdo e encaminhamento para a resolucédo das
situacdes-problema.

Eleger os saberes imprescindiveis, tais como conhecer o aluno, o contexto, o
curriculo, atuais e adequados a promocao do desenvolvimento conceitual e pratico
dos integrantes do grupo foi uma acdo permeada pelo conhecimento pesquisado,
estudado e discutido pelos gestores e docentes, fornecendo dados imprescindiveis ao
planejamento e bom desenvolvimento de cada encontro, promovendo uma
aprendizagem significativa devido a sua transposicao na pratica educativa.

Os encontros de formacdo continuada, planejados e intencionais, foram
reconhecidos pela equipe como indispensaveis a adequada pratica docente, gracas
as suas propriedades conceituais e as vivéncias, que permitiram uma reflexao do real,
0 que significou do planejado ao exercido.

O desenvolvimento profissional docente sugere evolugcdo, mudanca de
conceitos, posicdes e posturas, aquisicdo de novas habilidades e conhecimentos, é
um processo sem fim, com inicio de percurso na reflexdo sobre a propria pratica para
gue tenha sentido préprio, pois a reflexdo que parte de fora para dentro, ou seja do
outro para o individuo, dificimente alcancard a profundidade que as reflexdes
necessitam para identificagdo de fragilidades e forgcas da atuacdo docente,

percebendo, inclusive, as relagbes que permeiam o ambiente do saber.
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Perceber-se e perceber o outro em suas intera¢cdes, com os saberes, vivéncias
e préaticas ofereceu elementos para o éxito profissional. Constatou-se também que o
desenvolvimento profissional ndo tem prazo determinado para se processar, €
alcancado durante toda vida, a medida que o professor adquire experiéncia, saberes
e consciéncia profissional, se permitindo, por meio de sua andlise definir a si,
identificando suas fragilidades, necessidades e potencialidades.

Outro fator essencial foi 0 desenvolvimento do sentimento de pertencimento
como parte efetiva da integracao profissional no ambiente de trabalho. Compreender-
se como parte integrante a local de trabalho, conhecendo-o, valorizando-o, e
inserindo-se na sua cultura, é fundamental para a constituicdo da atuacao docente,
pois entendendo o que o local representa para a comunidade e para si, € possivel
com maior confianca participar, pensar e repensar propostas, podendo construir acdes
proprias e intervencdes individuais e coletivas.

A Formacdo Permanente foi reconhecida pelos docentes como acao
fundamentalmente integrante do curriculo escolar e elemento fundamental da
constituicdo da profissionalidade docente, ndo ocorreu apenas como uma mera
atualizacdo de conceitos, investiu na possibilidade de reflexdo sobre o proprio
exercicio profissional a fim de que convivessem com a mudanca e com as incertezas
gue permeiam as relagdes nos espacos escolares, podendo, desta forma ressignificar
a pratica. Este percurso formativo privilegiou e incentivou a pesquisa, a reflexdo da
acao e a flexibilidade, provocando a investigacdo, indagacéo, analise e reorganizacao
na producédo do saber.

Diante das conquistas apresentadas legitima-se a importancia da formacgao
permanente em servi¢o para o continuo e melhor desenvolvimento dos profissionais,
qualificando-os para o exercicio da docéncia com profissionalidade, um percurso
advindo de necessidades e interesses manifestos por uma equipe que se expressou,
manifestou, atuou, interviu de forma critica, participativa e colaborativa.

A relacao entre formacao permanente e desenvolvimento da profissionalidade
docente corroborou a ideia de que o desenvolvimento profissional € um conceito
promissor a luz da compreenséao de que alunos e professores sdo permanentemente
sujeitos do ensino e aprendizado na vida e no ambiente escolar.

Acreditar que o0 processo de Formacdo Permanente constitui a

profissionalidade de cada professor é acreditar que a educacdo ndo so6 transforma,
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ela inspira, motiva e mobiliza a busca subjetiva e objetiva do ser profissional,

qualificando-o gradativamente para toda nova vivéncia educativa.
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Anexo A — Autorizagéo institucional para realizagdo da pesquisa

==
ﬁ InstitutoJésue

Sdo Bernardo do Campo, 01 de agosto de 2019

AUTORIZACAO

Eu Ilda Batista Dias portadora do RG 10.616.161-1 ¢ CPF 161.749.948-5, responsével
legal pela Organizagio Social Instituto Jésue, autorizo a realizagdo da pesquisa “AS
PECULIARIDADES DA FORMACAO CONTINUADA ANUALMENTE INICIAL, EM
UMA ORGANIZACAO SOCIAL QUE REALIZA O ATENDIMENTO DE CRECHE?”,
a ser conduzido pela pesquisadora Rosemeire Gomes dos Santos Jangrossi. Fui informada, pela
pesquisadora responsavel sobre as caracteristicas ¢ objetivos da pesquisa, bem como das
atividades que serdio realizadas na Instituigio que represento. Estou ciente das
responsabilidades como Instituigo coparticipante da pesquisa e do compromisso no resguardo
da seguranga ¢ bem-estar dos sujeitos envolvidos, dispondo de infraestrutura necessaria para a

garantia de tal seguranga ¢ bem-estar.

Atenciosamente;

Instituto Jésue
Enderego Sede: Rua Camargo, 184 - Paulicéia - S&o Bernardo do Campo/SP
Tel.: 11 4178-4422 Site: www.lejf.org.br
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ANEXO B — Parecer do Comité de Etica

PONTIFiICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DE SAO PAULO - S QW“M mo
PUC/SP

X -

l:.;LTC-S;’
PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: AS PECULIARIDADES DA FORMAGAO CONTINUADA ANUALMENTE INICIAL, EM
UMA ORGANIZAGAO SOCIAL QUE REALIZA O ATENDIMENTO DE CRECHE

Pesquisador: ROSEMEIRE GOMES DOS SANTOS JANGROSSI

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 20320619.6.0000.5482

Instituigao Proponente: Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo-PUC/SP
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.597.124

Apresentacao do Projeto:
Trata-se de pesquisa de Mestrado em Educacédo: Curriculo, da Pontificia Universidade Catdlica de Sao

Paulo, sob orientagdo da Profa. Dra. Neide Noffs.

Objetivo da Pesquisa:

O presente projeto de pesquisa visa analisar a Formagdo Continuada em servico, pelo tempo determinado
de 01 ano, e suas contribuicdes na atuagdo de 05 professores e 05 auxiliares docentes de 01 Creche de
uma Organizagao Social sem fins lucrativos que atua em parceria com a Secretaria Municipal de Educagéao
do municipio de Sdo Bernardo do Campo / Sédo Paulo. Visa identificar as aprendizagens adquiridas neste
processo formativo em servico, que se reverteram em boas praticas no trabalho aplicadas com as criangas
bem pequenas (0 a 2 anos de idade), subsidiando o curriculo e o planejamento semanal. Como resultado,
espera-se contribuir para a construgdo e reconstrugcdo de atividades e praticas que validem o
aprofundamento tedrico e as reflexdes criticas sobre as agdes realizadas.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:
N&o ha riscos relevantes implicados. O TCLE esta suficientemente claro. Os nomes dos participantes do
estudo serdo omitidos. Pode acontecer algum tipo de desconforto do participante

Endereco: Rua Ministro Godoi, 969 - sala 63 C

Bairro: Perdizes CEP: 05.015-001
UF: SP Municipio: SAO PAULO
Telefone: (11)3670-8466 Fax: (11)3670-8466 E-mail: cometica@pucsp.br
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DE SAO PAULO - W"\“
PUC/SP

Continuagéo do Parecer: 3.597.124

durante a entrevista; neste caso, a pesquisadora se responsabilizara a acolher e encaminhar para solugéo
adequada.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

O projeto de Pesquisa estd muito bem descrito, muito bem redigido, com fundamentagdo tedrica e
metodoldgica clara e bem exposta.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Os Termos estao de acordo com as Resolucoes CNS/MS n° 466/12 e 510/16, o Regimento e o
Regulamento Interno do Comite de Etica em Pesquisa da PUC-SP e o Manual da Plataforma Brasil.
Recomendacgoes:

Nihil

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

N&o ha Pendéncias nem Lista de Inadequacgdes.

Sou de parecer FAVORAVEL a aprovagio deste projeto de pesquisa.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

O Colegiado do Comité de Etica em Pesquisa, campus Monte Alegre da Pontificia Universidade Catdlica de
Séao Paulo - CEP-PUC/SP, aprova integralmente o parecer oferecido pelo(a) relator(a).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 15/08/2019 Aceito
do Projeto ROJETO_1406218.pdf 21:41:22
Outros Anexo_VI_Parecer_de_Merito_Academi| 15/08/2019 |ROSEMEIRE Aceito

co.pdf 21:39:37 |GOMES DOS
SANTOS
Outros Anexo_V_Autorizacao_para_realizacao_| 15/08/2019 |ROSEMEIRE Aceito
da_pesquisa.pdf 21:38:14 |GOMES DOS
SANTOS
Projeto Detalhado / |Anexo_IV_Projeto_de_pesquisa.docx 15/08/2019 | ROSEMEIRE Aceito
Brochura 21:32:28 | GOMES DOS
Investigador SANTOS
Outros Anexo_lll_oficio_de_apresentacao.docx | 15/08/2019 |ROSEMEIRE Aceito
21:08:18 |GOMES DOS
SANTOS

Endereco: Rua Ministro Godoi, 969 - sala 63 C

Bairro: Perdizes CEP: 05.015-001
UF: SP Municipio: SAO PAULO
Telefone: (11)3670-8466 Fax: (11)3670-8466 E-mail: cometica@pucsp.br
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DE SAO PAULO - %"Wm .
PUC/SP

PUC-SP

Continuacéo do Parecer: 3.597.124

TCLE / Termos de  |Anexo_|lI_TCLE.doc 15/08/2019 |ROSEMEIRE Aceito
Assentimento / 21:07:03 |GOMES DOS
Justificativa de SANTOS
Auséncia JANGROSSI
Folha de Rosto Anexo_|_Folha_de_rosto.pdf 15/08/2019 |ROSEMEIRE Aceito
21:06:13 |GOMES DOS
SANTOS

Situacéo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagcdao da CONEP:
Né&o

SAO PAULO, 24 de Setembro de 2019

Assinado por:
Antonio Carlos Alves dos Santos

(Coordenador(a))
Endereco: Rua Ministro Godéi, 969 - sala 63 C
Bairro: Perdizes CEP: 05.015-001
UF: SP Municipio: SAO PAULO
Telefone: (11)3670-8466 Fax: (11)3670-8466 E-mail: cometica@pucsp br
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A pesquisa iniciou com o titulo: “AS PECULIARIDADES DA FORMACAO
CONTINUADA ANUALMENTE INICAL EM UMA ORGANIZA(;AO SOCIAL QUE
REALIZA O ATENDIMENTO DE CRECHE”, em seu percurso aconteceram
alteragées, concluindo em “FORMACAO PERMANENTE: A PROFISSIONALIDADE
DOCENTE, UM PERCURSO FORMATIVO” devido a verificacdo da consistente
aprendizagem adquirida pelos participantes.
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ANEXO C - Plano de Formacéo Continuada 2019

==
ﬂ InstitutoJésue

PLANO DE FORMAGAO CONTINUADA 2019 «
Publico alvo: Professores e Auxiliares de Educagao

"O saber que ndo vem da experiéncia nao é realmente saber”
Lev Vygotsky
Tema: Atividades, experiencias e vivencias, garantindo os direitos de aprendizagem

e desenvolvimento da crianca.
Responsaveis: Diretora Escolar e Coordenadora Pedagdgica.

Justificativa

Garantir a crianga de 0 a 3 anos o acesso a processos de aquisicéo,
apropriacdo, e articulagdo de conhecimentos, assegurando-lhes os direitos de
aprendizagens, a convivéncia e a interagdo com outras criangas, embasando o
trabalho docente na cultural Institucional, nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil, na BNCC (Base Nacional Comum Curricular), para subsidiar a
concretizagdo das intengcdes educativas, construcdo gradativa da insergdo e
autonomia do professor no espaco escolar, por meio de estudos, pesquisas,
integracao, discussdao da pratica, e utilizagcdo de varios recursos profissionais e
pessoais em diferentes situagdes vivenciadas na escola, € o objetivo deste plano
formativo.

Almeja-se orientar e vivenciar com os educadores situagdes Iudicas,
demonstrando que o brinquedo é constitutivo da infancia, que brincadeira € um dos
principais meios de expressao, possibilitando a investigacao e a aprendizagem sobre
as pessoas e o mundo. Valorizar o brincar e utiliza-lo como atividade principal no
desenvolvimento infantil escolar significa oferecer espagos e brinquedos que
favoregam a brincadeira como atividade que ocupa o maior espaco de tempo na
infancia.

O uso continuo de brinquedos pelas criangas na creche € imprescindivel para

que o ambiente escolar fique atrativo e agradavel, facilitando-lhe o agir com maior

Instituto Jésue — Fundado em 1982
Endereco Sede: Rua Camargo, 184 — Paulicéia — Sdo Bernardo do Campo/SP
Tel.: 11 4178-4422 Site: www .lejf.org.br
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seguranca e liberdade, tornando-se protagonistas do planejamento das aulas, nas
interacoes, relagcdes e praticas cotidianas que vivencia, uma crianga que constroi sua
identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa,
experimenta, narra, questiona e constroi sentidos sobre a natureza e a sociedade,
produzindo cultura.

E importante destacar também que, cabe a creche o ato de educar associado
ao ato de cuidar, principalmente quando estamos nos referindo a criangas pequenas.
Quanto menor for a crianga, maior deve ser a énfase na integracdo desses dois
aspectos.

Os professores sdo os responsaveis por cuidar e educar, elaborar, organizar e
ministrar atividades, experiéncias, tempos, espacos e materiais, propiciar a integracéo
e a comunicagao, serao os agentes principais da execucao, transformacao e sucesso

da agdo educativa, necessitando estar preparados para o exercicio da sua docéncia.

Zabalza (2004), afirma:

Os professores serdo melhores profissionais tanto quanto mais conscientes
forem de suas praticas, quanto mais refletirem sobre suas intervengées. A
reflexdo sobre a prépria pratica, a introducdo de proposicdes reflexivas na
acdo de ensinar faz com que saiamos de um terreno de certezas dadas por
outros e de rotinas procedimentais etc., para um terreno de tomada de
decisdes, de debate, de inseguranca, de criagdo. (ZABALZA, 2004, p.23).

Para qualificar a atuacao docente, € preciso refletir sobre a pratica e aprofundar
os saberes de todos os profissionais envolvidos neste processo formativo, a partir da
discussao dialogada sobre as atividades reais da sala de aula, do estudo e discussao
de textos e artigos cientificos, para embasamento das atividades a serem
desenvolvidas na escola, acdo que se concretizara nos encontros de formacao

continuada.

Objetivos:
v Promover a integracdo dos professores no ambiente escolar
institucional, propiciando a criagcdo de lagos de pertencimento docente;
v' Apresentar aos profissionais a cultura institucional, o Projeto Politico

Pedagogico, o plano de formagéo continuada anual;

89

Instituto Jésue — Fundado em 1982
Endereco Sede: Rua Camargo, 184 - Paulicéia — S&o Bernardo do Campo/SP
Tel.: 11 4178-4422 Site: www lejf.org.br



==
@ InstitutoJésue

v' Discutir em equipe os direitos de aprendizagem e os campos de
experiencia (BNCC) visando o embasamento e planejamento de
atividades de diferentes linguagens;

v Refletir e discutir sobre a pratica docente dos participantes, propiciando
a revisao do planejamento para implementacdo das atividades
propostas;

v’ Estudar, discutir e elaborar coletivamente propostas sobre os temas:

o autonomia das criangcas nas acdes de cuidado pessoal, auto-
organizagao, saude e bem-estar;

o curiosidade, exploragdo, questionamento, indagacédo sobre o
mundo fisico e social, tempo e a natureza;

o preservacdo da vida na Terra e ndo desperdicio dos recursos
naturais;

o manifestacdes e tradigcdes culturais brasileiras;

o interagdes e brincadeiras, com materiais e brinquedos;

Metodologia
v Leitura de textos e artigos cientificos;
Discussoes tematicas;
Socializagao e discussdo de praticas;
Tematizagéo de praticas (estudo-agao-formacao);

Elaboracao coletiva de atividades;

NN K AN

Apreciacao, analise e discussido de imagens e videos.
Periodicidade:

v Mensal: 1 encontro de 4 horas por més, no periodo de janeiro a
dezembro de 2019.

Cronograma

90
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Més Conteudo h

Janeiro Acolhimento da equipe,
Apresentacao da Institucional;
Projeto Politico Pedagodgico;
Plano de Formacgao Continuada 2019: Tema e sugestoes.

Fevereiro Direitos de Aprendizagem,;
Campos de Experiencia (BNCC).

Margo Projeto Politico Pedagdgico: revisdo do documento institucional,
contribuicdes e atualizacao.

Abril Autonomia nas agbes de cuidado pessoal, auto-organizagdo, saude e
bem-estar das criancas.

Maio Curiosidade, exploracdo, questionamento, indagacéo sobre o mundo fisico
e social, o tempo e a natureza.

Junho Nao desperdicio de recursos naturais: a agua

Julho Manifestagdes e tradi¢gdes culturais brasileiras: musicas e cantigas

Agosto Manifestacdes e tradigcdes culturais brasileiras:

Setembro Manifestacoes e tradigdes culturais brasileiras: alimentos

Outubro Interacdes e brincadeiras com materiais ndo estruturados

Novembro Interagdes e brincadeiras com brinquedos

Dezembro Avaliagao do plano de formacgao: conquistas, avangos e desafios.

Resultados Esperados:

v

v
v
v

N

v

Avaliagao:

Acolhimento e qualificacao do professor para o exercicio da docéncia;
O educador como propositor e organizador de atividades;

Implantacdo de novos materiais e brinquedos;

Novas organizagdes dos espacos e dos materiais para realizacao de
atividades artisticas, contagdes de historias, dentre outras;

Ampliacéo de experiéncias e aprendizagens das criangas;

Aulas mais significativas para criancas e professores.

Instituto Jésue — Fundado em 1982
Endereco Sede: Rua Camargo, 184 — Paulicéia — Sdo Bernardo do Campo/SP
Tel.: 11 4178-4422 Site: www lejf.org.br
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Os encontros serao avaliados no final de cada data, com relatos dos
profissionais sobre a eficiéncia do conteido e da metodologia utilizada, e no ultimo
encontro com depoimentos sobre a aquisicao de conhecimentos e a implementacao

da pratica e por meio de registro escrito.
Conclusao

Tém-se como pressuposto Institucional que o bom crescimento,
desenvolvimento e aprendizado infantil ocorre pela intervencédo e intencionalidade
qualificada do trabalho docente, pela compreensdao de que a crianca € sujeito de
direitos e uma das protagonista do processo educacional. Outro importante
protagonista do processo educacional &€ o professor, que tem na Formacao
Continuada, apesar de desenvolvida no percurso de 01 ano, garantido o espaco de
estudo, discussao e reflexdo da pratica, planejamento de atividades significativas para
as criangas, aprimoramento da pratica e da sua identidade profissional.

As reunides formativas validam a constituicdo do professor neste espaco
escolar, propiciando a reflexdo, revisdo e reinvencdo da pratica, promovendo
indiscutivelmente melhores condigbes de aprendizagem e desenvolvimento das

criangas.

Referéncias Bibliograficas:
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Formacgao Continuada

Data: 15/01/2019 - Horario: Das 7h30 as 11h30 horas.

Pauta
Objetivos:
v" Promover a integracdo dos professores no ambiente escolar institucional,
propiciando a criagdo de lagos de pertencimento docente;
v' Apresentar e dialogar sobre a cultura Institucional, Projeto Politico Pedagdgico,
Plano de formagéo continuada anual;

Desenvolvimento:

. F »
1 - Acolhimento:
e Boas-vindas aos profissionais; Newfz‘? \;;:l‘f:”)
e Apresentagdo dos integrantes da equipe; Novas hisTéras
e Dinamica das estrelas. @ Novas pessos
(. —d

2 - Leitura da Pauta do encontro

3 — Didlogo geral entre os integrantes da equipe sobre expectativas profissionais para 2019 e
relato de experiéncias.

4 — Apresentacdo Institucional:
e Histérico, visdo e missao;
e Funcionamento: espaco, materiais, horarios.

5 - Tour pela escola: conhecendo nossa escola.

¢l

6 — Breve apresentacdo do Projeto Politico Pedagdgico.

7 — Apresentacdo do Plano de Formagéao Continuada anual
e Tema /Datas e horario / Combinados / Sugestdes

8 — Avaliacdo:

Sua avaliagdo € muito importante, pois iniciamos um processo de aprendizagem para
desenvolvimento profissional coletivo. l l I

Considerando que as cores do semaforo representam: 1 vamos mudar, 2 prossiga e 3
atencdo, avalie os objetivos e a dinamica do nosso encontro, sua participagédo e deixe sugestdes. 123
9 — Materiais utilizados

e Videos Institucionais
e Projeto Politico Pedagogico 2018.

Instituto Jésue — Fundado em 1982
Endereco Sede: Rua Camargo, 184 —Paulicéia — Sao Bernardo do Campo/SP
Tel.: 11 4178-4422 Site: www .lejf.org.br
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Formacgao Continuada

Data: 22/02/2019 - Horario: Das 7h30 as 11h30 horas.
Pauta

Objetivos:

v Estudar e discutir em equipe os direitos de aprendizagem e os campos
de experiencia (BNCC) visando a reflexdo sobre o planejamento de
atividades que promovem aprendizagens as criangas nas diferentes
linguagens;

Desenvolvimento:

1 - Acolhimento:
e Boas-vindas dos profissionais a reunido: bate papo — Como vai vocé?
e Dinéamica: brincadeira vocé é importante;

2 - Leitura da Pauta do encontro;
3 — Levantamento das expectativas deste encontro;

4 - Direitos de Aprendizagem: Brainstorming

el

20

A
5 — Campos de Experiencia (BNCC): Atividade em duplas — Leitura de um dos campos
de experiéncia, selecionado pela dupla, com posterior apresentacéo e discussdo dos
conceitos.

6 — Avaliacdo do encontro:

e Considerando os direitos de aprendizagem discutidos hoje: conviver, brincar,
participar, explorar, participar e conhecer-se, utilize uma deles para representar
o encontro de hoje, justifique.

7 — Referéncia Bibliografica

BRASIL. Ministério da Educagédo. Governo Federal. Base Nacional Curricular Comum: BNCC. Disponivel em:
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/wpcontent/uploads/2018/12/BNCC 19dez2018 site.pdf. Acesso em: 05 de
fevereiro de 2019.

BRASIL. Ministério da Educagéo. CNE/CEB. Diretrizes Cumiculares Nacionais para a Educagé&o Infantil. Brasilia, 1999.

TREVISAN, Rita in: Revista Nova Escola, s/d. O que diferencia a BNCC paraa Educagé&o Infantil do DCNEI e do RCNEI?

Disponivel em: https://novaescola.org.br/bncc/conteudo/57/0-que-diferencia-a-bncc-para-a-educacao-infantil-do-dcnei-
e-do-rcnei. Acesso em: 19/02/2019.
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ﬂ InstitutoJésue

Formacao Continuada
Data: 23/03/2019 - Horario: Das 7h30 as 11h30 horas.
Pauta
Objetivos:
v Apresentar, analisar e discutir com o grupo de profissionais o Projeto

Politico Pedagdgico 2018, para atualizacéo e adequacéo do documento

do exercicio 2019.
Desenvolvimento:

1 - Acolhimento:

e Boas-vindas a reunido e dindmica: brincadeira com bexigas contendo palavras
que reforcam a interacdo do trabalho em equipe (cooperacéo, participacéo,
flexibilidade, integracdo, respeito, capacidade, competéncia, talento,
pertencimento, unido, dedicacéo);

e Dialogo sobre pertencimento a essa equipe.

2 - Leitura da Pauta do encontro;
3 — Apresentacéo do Projeto Politico Pedagdgico;

4 — Selecéo coletiva de itens para atualizacéo;

&)
®

(

5 — Trabalho em trio: a partir dos itens selecionados para atualizacédo, sugerir novas
propostas para o trabalho em 2019.

6 — Apresentacdo das novas propostas, para discusséo e possibilidades de
implementacéo.

7 — Avaliacéo: Considerando a pontuagéo 10 para excelente, 08 para bom, 06 para razoavel e
04 para fraco, pontue o encontro de hoje e justifique.

7 — Materiais:

* Projeto Politico Pedagogico Institucional 2018;
* Data show, computador,;

* Bexigas;

¢ Flip chart, folhas e pincel atdmico
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ﬂ InstitutoJésue

Formacao Continuada

Data: 26/04/2019 - Horario: Das 7h30 as 11h30 horas.

Pauta
Objetivos:

v" Estudar e discutir o conceito de autonomia nas ac¢des de cuidado pessoal,
auto-organizagéo, saude e bem-estar das criancas, refletindo sobre a
autonomia na nossa pratica escolar, vislumbrando avancos.

Desenvolvimento: "3
1 - Acolhimento: v
e Bem vindos ao nosso encontro!
e Apreciacéo do video: Trabalho em Equipe
(hitps://www.youtube.com/watch?v=Tqng6H17nxE)

* Relatos sobre o trabalho em equipe deste grupo: pontos fortes e fracos
2 - Leitura da Pauta do encontro

3 — Apresentacéo de slides com explanacéo dialogada sobre conceito de autonomia;

——

C 3 28
A

4 — Andlise e discusséo de atividades planejadas pelos professores que promovem a
autonomia das criangas;

5 — Andlise da organizacdo dos nossos espacos escolares, para identificacdo dos
ambientes que possibilitam ou ndo a autonomia das criangas, com sugestdes para
reorganizacdo dos espacos.

6 — Avaliac&o do encontro: O encontrou de hoje propiciou aquisicéo ou avanco em?

7 — Referéncia Bibliografica

BRASIL. Ministério da Educacéo. Secretaria de Educacéo Fundamental. Referencial
Curricular Nacional para a Educacéo Infantil. Brasilia, 1998.

SERRANO, Paula. O Desenvolvimento da Autonomia dos 0 aos 3 Anos. Etapas, Atividades e
Sinais de Alerta. Ed. Papa Letras, Lisboa, 2017.
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ﬂ InstitutoJésue

Formacao Continuada

Data: 24/05/2019 - Horario: Das 7h30 as 11h30 horas.

Pauta
Objetivos:
v Estudar, discutir o conceito de curiosidade, exploragéo, questionamento,

indagacéo sobre o mundo fisico e social, o tempo e a natureza no
trabalho da educacédo infantil / creche, refletindo sobre as acdes

planejadas e executadas com as criancas.

e Dinémica Caixa surpresa: O que sera que esta escondido dentro da caixa?

Desenvolvimento:

1 - Acolhimento:
e Bom dia com a musica infantil Ola como vai!

2 - Leitura da Pauta do encontro.

3 — Atividade: Escolha uma filipeta (com uma palavra ou frase: curiosidade / exploragéo,
questionamento, a natureza / o mundo fisico / o tempo / o meio social) leia e explane
contrapondo, conforme sua viséo, o trabalho ideal e o real.

4 — Leitura individual do artigo EXISTE ESPACO PARA A CURIOSIDADE INFANTIL NA
EDUCAGAO CIENTIFICA?

->‘
ol

v

(

5 — Roda de conversa tematica: A luz da leitura, aponte caminhos e possibilidades para
investimentos na acéo de despertar e incentivar a curiosidade infantil.

6 — Avaliacéo do encontro: Retomando a nossa dindmica, avalie o encontro de hoje
registrando o que te surpreendeu?

7 — Referéncia Bibliografica

Artigo: JEU de Oliveira Rodrigues; THIAGO Emmanuel Aratjo Severo. EXISTE
ESPACO PARA A CURIOSIDADE INFANTIL NA EDUCACAO CIENTIFICA? Il
CONEDU Congresso Nacional de Educacéo, Natal/RN, 2016.
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cm InstitutoJésue

Formacao Continuada
Data: 14/06/2019 - Horario: Das 7h30 as 11h30 horas.
Pauta
Objetivos:
v" Propiciar aos docentes a reflexdo sobre o tema “N&o desperdicio de
recursos naturais: a agua”, visando a transposicéo de atividades ludicas

e divertidas sobre o tema.

Desenvolvimento:

1 - Acolhimento:

e Boas vindas ao nosso encontro - nutricdo Literaria: Vida de grupo (por Madalena
Freire) http://pensandoadocencia.blogspot.com/2012/10/vida-de-grupo-por-

madalena-freire.html. Acesso em 05/06/2019;

e Relatos espontaneos sobre a vida em grupo desta equipe.

2 - Leitura da Pauta do encontro
3 — Roda de narrativas:

Por que trabalhar com o tema agua com criangas pequenas? E necessario?
Como temos trabalhado “a agua” na nossa creche?

O que precisamos saber para fazer sobre esse tema?

Como trabalhar de forma ludica e diversificada com esse tema?

4 - Apreciagdo do video A agua é um mundo fantastico -
https://www.youtube.com/watch?v=V8hZwx2Clg0, acesso em 05/06/2019.
Relatos sobre o video

4

(

5 — Elaboracéo coletiva de propostas de atividades com o tema “agua”.

6 — Avaliagéo do encontro: O encontro de hoje foi muito, pouco ou razoavelmente
fluido? Justifique.

Instituto Jésue — Fundado em 1982
Endereco Sede: Rua Camargo, 184 —Paulicéia — Sado Bernardo do Campo/SP
Tel.: 11 4178-4422 Site: www .lejf.org.br
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ﬂ InstitutoJésue

Formacao Continuada
Data: 22/07/2019 - Das 7h30 as 11h30 horas.

Pauta
Objetivos:
v Discutir e analisar manifestagdes e tradigdes culturais brasileiras:
musicas e cantigas e sua importéncia para o desenvolvimento infantil;
v Refletir e discutir as atividades culturais, com foco nas musicas e
cantigas, trabalhadas na creche, para aprimoramento da préatica.

Desenvolvimento:

1 - Acolhimento:
e Boas-vindas aos profissionais;

e Brincadeira: Pra entrar na casa do Zé.

2 - Leitura da Pauta do encontro

3 — Leitura e discussao dos textos:
e Cultura, Infancia, Crianca E Cultura Infantil: Alguns Conceitos;
e Texto 3.1 Os Campos de Experiencia (BNCC)

S
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A

4 — Atividade: Pesquisa em dupla (na internet) de musicas e cantigas da cultura
brasileira, com a selecdo de uma proposta para realizagdo de atividade prética;

5 — Socializagéo e discusséo das propostas apresentadas;

6 — Avaliacdo: Cante o trecho de uma musica, que retrate o encontro de hoje, registre
suas consideragdes e sugestoes.

7 — Referéncias Bibliogréficas

BRASIL. Ministério da Educacdo. Governo Federal. Base Nacional Curricular Comum:

BNCC. DiSponl'Vel €M!  http://basenacionalcomum.mec.gov.briwpcontent/uploads/2018/12/BNCC 19dez2018_site pdf.
Acesso em: 12 de julho de 2019.

Artigo: PEREIRA, Meira Chaves. Cultura, Infancia, Crianca E Cultura Infantil: Alguns
Conceitos, MS 2012.
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ﬂ InstitutoJésue

Formacao Continuada
Data: 19/08/2019 - Horario: Das 7h30 as 11h30 horas.

Pauta
Objetivos:

v Discutir e analisar manifestagdes e tradigdes culturais brasileiras:
movimentos corporais e sua importancia para o desenvolvimento infantil;

v' Refletir e discutir as atividades culturais, com foco nas atividades de
movimento trabalhadas na creche, para aprimoramento da pratica.

Desenvolvimento:

1 - Acolhimento:
e Boas-vindas aos profissionais;

¢ Video animado da musica “A Casa E Sua” (Amaldo Antunes)

2 - Leitura da Pauta do encontro

3 — Leitura e discusséo dos textos:
e Texto 3.2 Os Campos de Experiencia (BNCC),

4 — Analise do planejamento semanal dos professores para identificacéo e avaliacéo,
em grupo, das atividades de movimento propostas na creche.

S

e
A

5 — Elaboracéo coletiva de um novo circuito de atividades de movimento para vivéncia
e implementacdo das propostas de aula.

6 — Avaliacéo: Avalie o encontro de hoje com uma expressdo corporal. Registre suas
consideracoes e sugestoes.

7 — Referéncia Bibliografica

BRASIL. Ministério da Educacédo. Governo Federal. Base Nacional Curricular Comum:

BNCC. Disponivel em: nhttp:/basenacionalcomum mec.gov.briwpcontent/uploads/2018/12/BNCC_19dez2018 site.pdf -
Acesso em: 12 de julho de 2019.
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ﬂ InstitutoJésue

Formacao Continuada

Data: 13/09/2019 - Horario: Das 7h30 as 11h30 horas.

Pauta
Objetivos:

v' Apresentar e discutir com a equipe as manifestacdes e tradicoes culturais
brasileiras: alimentos, e os aspectos da alimentacéo escolar oferecida na
creche

Desenvolvimento:

1 - Acolhimento:
e Boas-vindas aos profissionais: Dindmica Desejo Doce!

e Cantiga e brincadeira com a musica: O que tem na sopa do neném (Palavra
Cantada),

2 - Leitura da Pauta do encontro

3 — Apresentacéo da Nutricionista Karen Monteiro, convidada para realizar uma palestra
sobre Alimentacéo Escolar Saudavel para Criancas da Creche

4 — Perguntas e dialogo sobre o conteudo da palestra.

(‘

5 — Elaboracéo, pela equipe, de receitas possiveis no trabalhado com as criangas.
Vivéncia para degustacéo.

6 — Avaliacédo do Encontro: Relacione o encontro do dia com um alimento. Registre suas
consideracdes e sugestdes

7 — Referéncia Bibliografica

Resolucdo FNDE/CD n° 26, de 17.06.2013 (Federal) - Dispde sobre o atendimento da
alimentacédo escolar aos alunos da educacéo béasica no &mbito do Programa Nacional
de Alimentagé&o Escolar — PNAE.

Resolucdo RDC n° 216, de 15.09.04 (Federacéo) - Dispde sobre o Regulamento
Técnico de Boas Praticas para Servigcos de Alimentacéo.

Instituto Jésue — Fundado em 1982
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cﬂ InstitutoJésue

Formagao Continuada

Data: 11/10/2019 - Horario: Das 7h30 as 11h30 horas.

Pauta
Objetivos:

v' Participar das atividades da Semana da Educacédo promovidas pela
Secretaria Municipal de Educacéo no CENFORPE.

Desenvolvimento:

1 — Ida dos profissionais para o CENFORPE;
2 — Encontro da equipe no local,

3 — Cadastramento;

(

4 - Participacdo nas atividades propostas pela Secretaria Municipal de Educacéo
conforme organizacéo do evento.
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ﬂ InstitutoJésue

Formacao Continuada

Data: 08/11/2019 - Horario: Das 7h30 as 11h30 horas.

Pauta
Objetivos:

v' Discutir sobre a aprendizagem por interacdes e brincadeiras, refletindo
sobre as praticas do brincar presentes no trabalho da creche.

Desenvolvimento:

1 - Acolhimento:
e Boas-vindas aos profissionais;

e Brincadeira cantada: Abre a roda Tindolelé (Frajolla e Mariola);
2 - Leitura da Pauta do encontro.

3 — Apreciacéo do video Programa Diretrizes em Acé&o. Brincar e Cuidar Muitas
Interacdes. Acesso em 04/11/2019. https://www.youtube.com/watch?v=_CYOXMEQChw

4 - Discusséo: Como diversificar as experiencias do brincar promovidas por esta
equipe? Quais séo os brinquedos e materiais ndo estruturados utilizados? Podemos
fazer algo novo?
N
2@
-
5 — Apresentacéo da profissional Musicista Sara Elisa, que participara da formacéo

vivenciando com a equipe um repertério novo de brincadeiras cantadas diversificadas.

6 — Avaliac&o: Assinale e justifique a expressdo que representa o encontro de hoje:

(o i

7 — Referéncias Bibliogréficas:

BRASIL. Ministério da Educacéo. CNE/CEB. Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacéo Infantil. Brasilia, 1999.

CORSARO, W. A reproducao interpretativa no brincar ao “faz-de-conta” das criancas.
In: Revista Educacdo, Sociedade e Culturas, n. 17, 2002. Revista do Centro de
Investigacédo e Intervencéo Educativas da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da
Educacéo da Universidade do Porto, Portugal. Disponivel
em: hitp://www fpce.up.pt/ciie/revistaesc/ESC17/17-5.pdf
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Cm InstitutoJésue

Formagao Continuada

Data: 06/12/2019 - Horario: Das 7h30 as 11h30 horas.

Pauta
Objetivos:

v Avaliar o plano de formagéo continuada 2019.
Desenvolvimento:

1 - Acolhimento:
e Boas-vindas aos profissionais;

e Dinamica dos desejos: A vocé meu colega, eu desejo...

2 - Leitura da Pauta do encontro

3 — Apresentacéo dos objetivos do Plano de Formacéo para analise dos participantes
sobre:

* Trabalho em equipe e pertencimento dos profissionais a equipe 2019 do Instituto
Jésue;

e Estudo dos conteudos propostos considerando se houve ampliacdo de
conhecimentos;

e Analise da implementacé&o da pratica;

e Avaliacdo das aprendizagens das criancas considerando a autonomia,
comunicacéo e interagéo.

(

4 — Avalie a metodologia utilizada nos encontros: relatos e sugestdes.

w '.‘.'5
5 — Agradecimentos a equipe! '
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APENDICE A — Roteiro de Observacio

Local: Instituto Jésue Sl

Data:  / /2019

Horario: das 7h30 as 11h30

Situacdo da observacao: Formacao Continuada de Professores

1. Expressdo dos participantes durante o periodo da formacdo (tranquilidade,
tristeza, alegria, escuta atenta, dialogo participativo, disposicao, indisposicao,

constrangimento, inseguranca):
P1

Expressoes:

P2

Expressoes:

P3

Expressoes:

P4

Expressoes:

PS5

Expressodes:

2. Tipo de interagdo entre os participantes:
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3. Participacdo nas discussoes:

4. Como os participantes se pronunciam (espontaneamente, por convocacao)
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5. Durante as reflexdes e relatos de pratica os professores expressaram
(inseguranca, receio, vergonha, confianca, espontaneidade, questionamentos):
P1
Expressoes:
P2
Expressoes:
P3
Expressoes:
P4
Expressoes:
P5

Expressoes:

6. Analise dos planejamentos semanais (modificacdo, ampliacdo ou diversidade

na elaboracao de atividades):
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APENDICE B — Roteiro de Observacéo Participante

Roteiro de Observagao Participativa

Local: Instituto Jésue S

Data: &L/ )4 /2019

Horario: das 7h30 as 11h30

Situagao da observagéo: Formagédo Continuada de Professores

1. Expressdo dos participantes durante o periodo da formagéo (tranquilidade,
tristeza, alegria, escuta atenta, didlogo participativo, disposigéo, indisposicéo,
constrangimento, insegurancga):

P1

Expressdes: QEQ%/M j,’—t—/zxmq;x&claota ) @g&j?u OEV&?L
P2

Expressoes: )\( 4 O/JZQ%Q' 7@&‘@9&%; QQQCA/LLC@ , LAcuAc Q—E«Xt&
P3

Expressées: \legmci MLQLQCﬁQJL; AKIO&O%% \JQO‘/&A up?«tvg
P4

Expressdes: (OQ)WQC&V/O JUADVO Jz);oiﬁx e

P5

Expressdes: Lacato, plode a, unduspovcco )CQ'chLS;/%

2 Tipo de interagéo entre os participantes:

@ /,O\QQWQ\@ % ﬁj.ﬁ,wd—a ) JQQAMadLexcu jii/
/}Q.w\x«wéd_‘ > mdacou xng /C*«GCX\JUY)’\Uj W/f
W;@Xo cQCdS’ ohi,ma«:gfo, S ,,Q/\/\C,@(\/_\V,@

Pg- M‘\QW Aundmuce. , puuediionadal |

coiaida o somy v, Q,y&cus 0. s de
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0= - $dmacds drasinorde. . o pi  bir e S
MM"’IQG?QLCL &W}\uﬁcj@ r)\L /\W\qcu;

Q/ ’p(/udlm@acc&? ,Q)O./St—on:t@ JQQ’M%N&QC\@\Q“ M
N u%/a&maao@ £ _pouce pailicipacie
PS- Qouedn pouw dumomnivme , fez pouces

Porgudan, s e odmede. o Qow/w,cufmc
Partncnpagao nas discussdes:

Vit ameonde dhowi s 08 kel partin

Sonann  sledes e mdmac@m e
00ucos /ﬁccuc»m o _noIT e, WaW -
Véﬂo«dcﬁivcuwwji O /QWMCUL VM&J\;
& o L ob Ma/umj?w |

ol a}mmj(_m I pOcinann  muadia)

W) L S m»v@@wwxuﬂ’s ol w@aﬁﬁ” Cu}’éuvcfﬂ_/-)
I Jé)b Moww% Lo s MW&K;

2 M‘w‘z@/ Sonoon _on_pmelivin O propos-
Tar ol /KL@WW\J’@ dap MC@UA Man%adZau
AND ,ou&cas —mo\e/) ab J(AOJmO\.M W Wmu‘j:
M@'\mm =A@, Duu@h% 2 me(\ D |

4. Como os participantes se pronunciam (espontaneamente, por convocagao)

P41 %M& MM&Q& ﬂuﬁ%co& o)

/m\ Wm’b DV(_LO/{VWQL 2 ,p (o% 2,\(,\4 /pk/\cw;\taf)
/f) el ’P \@“unv \uC < Lo )C)x.d\x@/u olackk \A-T;Cuu%
g f)\UY\ G U

P33 @’VV} ﬂg{g@ﬁ'&m{ dade 4 /va:d'c/) ﬂ%\&m v

e DD
Pl Loy /wajwcy %Mwmdad‘v xm;‘f&»ﬁ

N D
P5 Jw&f CLC}C{Q% ﬂWM@) £ @w%m%b&/&c}

)\UL ol MJZ/ 2% /)940\?1? C«‘@_;Cb\/:\:‘:/) ﬁQ%/\om/)
‘ dgm W@Vwaa L wMJQ/).
0t v 409@6& ol amcligpoaagto ol
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5. Durante as reflexdes e relatos de pratica os professores expressaram
(inseguranca, receio, vergonha, confianga, espontaneidade, questionamentos):
P1
Exp dgssoes ZM W@ﬁu MW(LU&WW C@ml?&hgj—‘

C (10[_(7/

Expressoes: (anm\g MQSLL@’) L£erN /QQ'&E\»@/\ M OJ\/\LLJQ
P3

Expressées:‘;pgucw ,f\,%'\cj,,ﬁwgwc\; ,d{/\ L@j@m&m@«‘r@l ) ,OL(/\M’P{O
P4 ‘

Expressdes: Q@W\/'I//\IM/\_QJC& , &,O'pu&l{i@n (},w@j@)
P5
Expressoes: (XQW\ , JQAVWNCL C\ﬁmﬂ&v\m@m %&J}fm il

6. Analise dos planejamentos semanais (modificagdo, ampliagcdo ou diversidade
na elaboragao de atividades):

% W da ﬂw/vua@ j{)& '
e ate Y L’V\KWQACL’\\, N oL @Q&J\A&Cﬂb //Q/\@L)@y%b
Q&ncw)q > Mowwx& R TRE D QCQ-Q\LWCVVV)
Aad& Ny WLCl. ,od@m&acu, RN OU
amacluan ,Q&m:uﬁ_ ané\e« _,@Jﬁ'/—\q/\ my%xhda&)
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Roteiro de Observacao Participativa

Local: Instituto Jésue S

Data: _M/_Lgl 2019

Horario: das 7h30 as 11h30

Situacdo da observagdo: Formagdo Continuada de Professores

1. Express@o dos participantes durante o periodo da formacgéo (tranquilidade,
tristeza, alegria, escuta atenta, didlogo participativo, disposigao, indisposicéo,
constrangimento, inseguranga):

1
xe i . X . ’\_’
Expressdes: }DJL CJZQCK@“ /{Qoqd:u&oj;‘& ; OL@PQV@)&CV'
P2
: e o J
Expressdes: &QJMC&J& y /&WC&Q@C)@“ /pc&tpu g&hﬁg, /@Q.LC(T\ACJ
[ — U U I
P3

Expressdes: Q,OL%(\LLT&; /Q/QO\jC'B\ Eﬁjvj—ci &Ac/&gcé@ @amupat
P4
Expressdes: IQM{MLC}JE}L/@ A Q,Q(Zx,jc‘k Mx O\LC&@?S% /'r)a/j@»ﬁu

P5

" oA L . o
Expressﬁes: &C/jc\, ML N ud&cg_g%g ./PC& LG PLIR;SC

2. Tipo de interagédo entre os participantes:

p) AR ﬁp\am Anémicas | o -
tona e o /@C@j&u\,@m\}a&_ '/)/]J/ﬂx AN ij’ﬁ
o prefussionad  Ofanscom o\&m@vw ALY poha
[\)\k()&wﬁw\/ DWM\Q\ 2 MCQ;U\UL & /;05
arwsufb ()LL m@ MC&W@’ wgiﬁ— - A QU m«,&&cp
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/1.102)7{7 uQWb w«d’*\;ﬁ‘\m@ L) ,O&Q%,WlCLS M%JEA
0 P4 il vone s _do ond i aidnbu- S

madd W Lo A /Vl@uoy A @Wmﬂnw&
wov peuh rdladin . Oy patticnenin PLPI 2. P3
melionom A enicdinad m&w/; & caledoncTies

3. Participag@o nas discussdes:
/p 4 = @:}MVCL/ vdA/\/\C;\\fYY\);C& L MM&MQ
P - (oda ,, Q‘UQC_;K/\*C& 2 /C@QCLQJ@'\ Shove,
P3 - C&c&ﬁ\cﬂf&xt\, G\wﬂ'@g\f\ cclN e

_)z&p&,«vj Cung G

/ " .
/IO Z{ - )L);uf\&’m\.(i(l 1 LG e clen G
M‘— g

PsS - Chosa ollce %mwla dena

4. Como os participantes se pronunciam (espontaneamente, por convocagio)

jpﬂﬁtﬁ AL /N\,@vx,u\mucg\cwm M\\kc\)
AL ‘Lmr\dl@ AL Ce DGR Lo j/m @/éWu&
M “@ @Q'Lu&ﬂ%&d&?@/}éwdaq@%éa/ Gl
Corchy zpu @A gl clacly A& Ao /M«mb ,
clowciortonds o /,&a/&gf@ ot Aechands
b navdlocs  sandds ,éug%a/\, _els
Muwmx%&‘ifm/ﬁg /f%@mf&; A&
Jm Tk W VamMc/@ |
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5. Durante as reflexdes e relatos de pratica os professores expressaram

(inseguranca, receio, vergonha, confianga, espontaneidade, questionamentos):
P1

Expressodes: WW,( ) /@MM O/(Z &Z(/

P2

Expressoes é M(J/wz/f Ao 04(; WCM/LQ o Bl
Expressdes: %Wm A WjQT Wi [&{ (/é/

P4

Expressoes M&w( > /@/QUV\fCWMCéQ clo
Expressoes WW 2 M/QQVTW %u

6. Andlise dos planejamentos semanais (modificagéo, ampliacdo ou diversidade

na elaboragéo de atividades):

ﬂmﬂ s o Wm Ao alemonn -
/I/W/VJ@ M /wm& L Ath‘a@ /O&
o _Elmdad Q/wé afIk v apewnds da
Ko G orun)re A@L@u W ﬁM@WLVTJ
/0&% mm“ﬂ«% epoca A anl ol
4@/@%/&5@ VIa/) %Sj/(/baﬂﬂ/b Z?/ﬁé{(/@} g %%ij:)
Aoccu (Q/VL@Z/.)Q/L ARG p )w@z]f@b ,(9 PoPrss
" Yovenn Ao M@WW avabitola
/ (z ﬂmé/aéﬂé/@ ' Toncdiaodda, o
mew/g m@wﬂa gy, (Brndling Sl
7 G iidad o o W;W@@
dw W\W anFtanudadt, (etsncig

/ﬂﬁ//w&t A %197)19/) /wl/;m 2 /Cuﬂz/mo/a[/
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APENDICE C — Modelo do Questionario

Questionario para Pesquisa de Campo

Tema: FORMACAO CONTINUADA POR UM TEMPO DETERMINADO, E A
PROFISSIONALIDADE DOCENTE EM UMA ORGANIZACAO SOCIAL

Nome:
Idade:

Género:

Graduacao:

Concluida em:

Data do preenchimento: / /2019.

1. A Formacdo deste ano, acrescentou avancos ao embasamento tedrico por
vocé adquiridos na formacao inicial (graduacgéao), oferecendo-lhe subsidios para
0 exercicio da docéncia?
( ) Discordo
( ) Discordo parcialmente
( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo

2. Os estudos do percurso formativo deste ano, contribuiram com conhecimentos
e inovacdes que acrescentaram implementacfes a sua pratica?
( ) Discordo
( ) Discordo parcialmente
( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo

3. Em sua pratica de trabalho vocé realizou transposicdes didaticas a partir dos
conhecimentos estudados nesta formagao?
( ) Discordo
( ) Discordo parcialmente
( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo
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4. Problematizac¢des trabalhadas nos encontros de Formagao incidiram do seu
atual ambito escolar?
( ) Discordo
( ) Discordo parcialmente
( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo

5. Os estudos da Formacdo promoveram impactos reflexivos e criticos que
influenciaram e implementaram o planejamento de aula semanal?
( ) Discordo
( ) Discordo parcialmente
( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo

6. A Formacéo realizada no periodo deste 01 ano de trabalho, nesta Instituicdo
de Ensino, contribuiu com o seu desenvolvimento profissional, sendo possivel
transpor estes conhecimentos na sua vida docéncia?

( ) Discordo
( ) Discordo parcialmente
( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo

7. Por meio dos estudos, analises e discussdes vocé se sentiu mais segura para
interagir com os colegas, buscar solucfes individuais ou coletivas, para lidar
com as demandas de aprendizagem das criancas e da rotina escolar?

( ) Discordo
( ) Discordo parcialmente
( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo
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8. Os encontros de Formacao foram ativos e dinamicos, propiciando a
participacdo, o didlogo, a reflexdo e a interagdo dos participantes, dando voz e
vez para a expressao de opinibes, construcdo de propostas, debates e
guestionamentos?

( ) Discordo
( ) Discordo parcialmente
( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo

9. Houve feedbacks no decorrer dos encontros de Formagé&o, com respostas que
ultrapassaram o aspecto conceitual das discussdes e estudos?
( ) Discordo
( ) Discordo parcialmente
( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo

10. Elenque quais agdes vocé considera relevantes na formacéo desta institui¢ao.

11.Nesta referéncia de trabalho quais as sugestbes que vocé indicaria para

melhorar o desempenho do professor.
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APENDICE D — Questionarios

Questiondrio para Pesquisa de Campo

Tema: FORMACAO CONTINUADA POR UM TEMPO
DETERMINADO, E A PROFISSIONALIDADE DOCENTE EM UMA
ORGANIZACAO SOCIAL

Nome: (/amw&fn@ mijcwqﬁm?@ ,dc Mu AU

Idade: &2

Género: Flrnlrun o

Graduagio: /ZzL{/LLL}tQWUL

Concluida em: l 5)7

Data do preenchimento: /£ / £O /2019.

1. A Formagdo deste ano, acrescentou avangos ao embasamento tedrico por vocé
adquiridos na formagdo inicial (graduagdo), oferecendo-lhe subsidios para o
exercicio da docéncia?

( ) Discordo
() Discordo parcialmente
(X) Concordo parcialmente

( ) Concordo

2. Os estudos do percurso formativo deste ano, contribuiram com conhecimentos e
inovagdes que acrescentaram implementagdes a sua pratica?
( ) Discordo
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
(X) Concordo

3. Em sua pritica de trabalho vocé realizou transposi¢des didaticas a partir dos
conhecimentos estudados nesta formagio?
( ) Discordo
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
(X) Concordo
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4. Problematizac¢des trabalhadas nos encontros de Formagdo incidiram do seu atual
ambito escolar?
( ) Discordo
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
(X) Concordo

5. Os estudos da Formagdo promoveram impactos reflexivos e criticos que
influenciaram e implementaram o planejamento de aula semanal?
( ) Discordo
( ) Discordo parcialmente
( ) Concordo parcialmente
(X) Concordo

6. A Formagdo realizada no periodo deste 01 ano de trabalho, nesta Instituigdo de
Ensino, contribuiu com o seu desenvolvimento profissional, sendo possivel
transpor estes conhecimentos na sua vida docéncia?

( ) Discordo b
() Discordo parcialmente

() Concordo parcialmente

(X) Concordo

7. Por meio dos estudos, analises e discussdes vocé se sentiu mais segura para
interagir com os colegas, buscar solugdes individuais ou coletivas, para lidar com
as demandas de aprendizagem das criangas e da rotina escolar?

( ) Discordo
( ) Discordo parcialmente
( ) Concordo parcialmente
()() Concordo
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8. Os encontros de Formagdo foram ativos e dindmicos, propiciando a participagio,
o dialogo, a reflexdio e a interagdo dos participantes, dando voz e vez para a
expressdo de opinides, construgdo de propostas, debates e questionamentos?

( ) Discordo
() Discordo parcialmente
(X) Concordo parcialmente
() Concordo

9. Houve feedbacks no decorrer dos encontros de Formagdo, com respostas que
ultrapassaram o aspecto conceitual das discussdes ¢ estudos?
( ) Discordo
() Discordo parcialmente
(X) Concordo parcialmente

( ) Concordo

10. Elenque quais agdes vocé considera relevantes na formago desta institui¢do.

i %A; ,guc[wa/s PO Leason trobalboda s
‘/’W 24 *#LWA /@\L/J-él)/b

* ﬁ/ﬁ’ 9 X/L(Mq/\ 1)/1 WM/B e A2anaan /C{zﬁu
Bnec, _

* (O;z%mmﬁ /}204{.&9 %) .,d/}ljﬁdgﬁ’/).

11. Nesta referéncia de trabalho quais as sugestdes que vocé indicaria para melhorar

o desempenho do professor.

?brwm ch,iz/) cg xj.?vw/af\ o j/)/»ew ,Qw&u
/aie ./dw/mlv« o  AAn jcm J?xua, [l
/J/"l/u,’m%‘ /CL( W@g LA4 ﬁzm(’) /%ch;i NUA e

£
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Questionario para Pesquisa de Campo

Tema: FORMACAO CONTINUADA POR UM TEMPO
DETERMINADO, E A PROFISSIONALIDADE DOCENTE EM UMA
ORGANIZACAO SOCIAL

Nome: o Monolins, Nergroiels Lol

Idade: 38 oy

Género: (PfeLﬁvxf“Y\ZW

Graduagio: A) 1daapard

Concluidaem: 3p /() gk ! 3204 8

Data do preenchimento: 4 L/ 40 /2019.

1. A Formagéo deste ano, acrescentou avangos ao embasamento tedrico por vocé
adquiridos na formagio inicial (graduégio), oferecendo-lhe subsidios para o
exercicio da docéncia?

( ) Discordo
( ) Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
(X) Concordo

2. Os estudos do percurso formativo deste ano, contribuiram com conhecimentos e
inovagdes que acrescentaram implementagdes a sua pratica?
( ) Discordo
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
(X) Concordo

3. Em sua pratica de trabalho vocé realizou transposigdes didaticas a partir dos
conhecimentos estudados nesta formagio?
( ) Discordo
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
(’)(3 Concordo
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4. Problematizagdes trabalhadas nos encontros de Formagio incidiram do seu atual
ambito escolar?
( ) Discordo
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
X) Concordo

5. Os estudos da Formagdo promoveram impactos reflexivos e criticos que
influenciaram e implementaram o planejamento de aula semanal?
( ) Discordo :
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
(A Concordo

6. A Formagdo realizada no periodo deste 01 ano de trabalho, nesta Instituigio de
Ensino, contribuiu com o seu desenvolvimento profissional, sendo possivel
transpor estes conhecimentos na sua vida docéncia?

( ) Discordo
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
(N Concordo

7. Por meio dos estudos, analises e discussdes vocé se sentiu mais segura para
interagir com os colegas, buscar solugdes individuais ou coletivas, para lidar com
as demandas de aprendizagem das criangas e da rotina escolar?

( ) Discordo
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente

(X) Concordo
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8. Os encontros de Formagao foram ativos e dindmicos, propiciando a participagdo,
o dialogo, a reflexdo ¢ a interagdo dos participantes, dando voz e vez para a
expressdo de opinides, construgdo de propostas, debates e questionamentos?

( ) Discordo
( ) Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
(X) Concordo

9. Houve feedbacks no decorrer dos encontros de Formagdo, com respostas que
ultrapassaram o aspecto conceitual das discussdes e estudos?
( ) Discordo
() Discordo parcialmente
(X) Concordo parcialmente

() Concordo

10. Elenque quais agdes vocé considera relevantes na formagao desta instituigdo.
~ 2 il ) .

y e ‘ﬂ/m/éma) Ma/q,camf\/ 1,25 ,ooé« Mo«z

i w /\m v Do %W

11. Nesta referéncia de trabalho quais as sugestdes que vocé indicaria para melhorar

o desempenho do professor.

oba/uWW dw)wm




Questionario para Pesquisa de Campo

Tema: FORMACAO CONTINUADA POR UM TEMPO
DETERMINADO, E A PROFISSIONALIDADE DOCENTE EM UMA
ORGANIZACAO SOCIAL

Nome:gé@ 20N O ’J&J@QALL QD Le

Idade: = |

Género: g/;;m; rena

Graduagdo: Q.( akxmm; O

Concluida em: ~JO)° l 1—

Data do preenchimento: _({ / 17D /2019.

1. A Formagdo deste ano, acrescentou avangos ao embasamento tedrico por vocé
adquiridos na formagdo inicial (graduagdo), oferecendo-lhe subsidios para o
exercicio da docéncia?

( )Discordo
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
(X) Concordo

2. Os estudos do percurso formativo deste ano, contribuiram com conhecimentos ¢
inovagdes que acrescentaram implementagdes a sua pratica?
( ) Discordo
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
(X) Concordo

3. Em sua pratica de trabalho vocé realizou transposigoes didaticas a partir dos
conhecimentos estudados nesta formagdo?
( ) Discordo
() Discordo parcialmente
(®) Concordo parcialmente

( ) Concordo

125
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4. Problematizagdes trabalhadas nos encontros de Formagio incidiram do seu atual
ambito escolar?
( ) Discordo
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
(X) Concordo

5. Os estudos da Formagdo promoveram impactos reflexivos e criticos que
influenciaram e implementaram o planejamento de aula semanal?
() Discordo
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
(X Concordo

6. A Formagao realizada no periodo deste 01 ano de trabalho, nesta Instituigio de
Ensino, contribuiu com o seu desenvolvimento profissional, sendo possivel
transpor estes conhecimentos na sua vida docéncia?

( ) Discordo
( ) Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente

(x) Concordo

7. Por meio dos estudos, analises ¢ discussdes vocé se sentiu mais segura para
interagir com os colegas, buscar solugdes individuais ou coletivas, para lidar com
as demandas de aprendizagem das criangas e da rotina escolar?

( ) Discordo
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente

(x) Concordo
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- 8. Os encontros de Formagéo foram ativos e dinimicos, propiciando a participagdo,
o didlogo, a reflexdo e a interagdo dos participantes, dando voz ¢ vez para a
expressdo de opinides, construgdo de propostas, debates e questionamentos?

() Discordo

() Discordo parcialmente

() Concordo parcialmente

(%) Concordo

9. Houve feedbacks no decorrer dos encontros de Formagdo, com respostas que
ultrapassaram o aspecto conceitual das discussoes e estudos?
( ) Discordo
() Discordo parcialmente
(X) Concordo parcialmente

( ) Concordo

10. Elenque quais agdes vocé considera relevantes na formagdo desta instituicgo.

iy ;,\T/mm;’\ar;ﬁ”a Quio S X lacadar fionia
L G S,Dnﬁ(:n /}1. “)KQHT Tneis wamo. Mecbhoranad: No
ﬁ,q&'t.z\Q(\L/rr\wﬁ e
. ‘/Cgﬁfr{\ oo ?Qdomm j//\awmt'\ Cievn._YNas
mﬂgﬂ\ﬂ'w\(‘(}» 0 Nanp .
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o

11. Nesta referéncia de trabalho quais as sugestdes que vocé indicaria para melhorar

o desempenho do professor.
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Questionario para Pesquisa de Campo

Tema: FORMACAO CONTINUADA POR UM TEMPO
DETERMINADO, E A PROFISSIONALIDADE DOCENTE EM UMA
ORGANIZACAO SOCIAL

Nome: [ e & 0 N, iNQ /%Q’\“)f«)
Idade: J-domey 0. VO o h :
Género: i&«wmw'\xm Q

Graduag@o: ”puciaag%@
Concluida em: <20 (£
Data do preenchimento: _LL !/ 4() /2019.

1. A Formagdo deste ano, acrescentou avangos ao embasamento tedrico por vocé
adquiridos na formagdo inicial (graduacdo), oferecendo-lhe subsidios para o
exercicio da docéncia?

( ) Discordo
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente

() Concordo

2. Os estudos do percurso formativo deste ano, contribuiram com conhecimentos ¢
inovagdes que acrescentaram implementagdes a sua pratica?
( ) Discordo
( ) Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
(X Concordo

3. Em sua pratica de trabalho vocé realizou transposi¢des didaticas a partir dos
conhecimentos estudados nesta formagio?
( ) Discordo
( ) Discordo parcialmente
( ) Concordo parcialmente
(X) Concordo
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4. Problematizagdes trabalhadas nos encontros de Formag#o incidiram do seu atual
ambito escolar?
( ) Discordo
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
{(X) Concordo

5. Os estudos da Formagdo promoveram impactos reflexivos e criticos que
influenciaram e implementaram o planejamento de aula semanal?
( ) Discordo
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
(X) Concordo

6. A Formagfo realizada no periodo deste 01 ano de trabalho, nesta Institui¢io de
Ensino, contribuiu com o seu desenvolvimento profissional, sendo possivel
transpor estes conhecimentos na sua vida docéncia?

( ) Discordo
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
(Q Concordo

7. Por meio dos estudos, analises e discussdes vocé se sentiu mais segura para
interagir com os colegas, buscar solugdes individuais ou coletivas, para lidar com
as demandas de aprendizagem das criangas e da rotina escolar?

( ) Discordo
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
()9 Concordo
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8. Os encontros de Formag&o foram ativos e dindmicos, propiciando a participagdo,
o didlogo, a reflexdo e a interagdo dos participantes, dando voz e vez para a
expressdo de opinides, construgdo de propostas, debates e questionamentos?

() Discordo
( ) Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
(4 Concordo

9. Houve feedbacks no decorrer dos encontros de Formagdo, com respostas que
ultrapassaram o aspecto conceitual das discussdes e estudos?
( ) Discordo
() Discordo parcialmente
(4 Concordo parcialmente

( ) Concordo

10. Elenque quais agdes vocé considera relevantes na formagéo desta instituigo.

= Qﬂ@\d@@@w PR P Y BACC,
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11. Nesta referéncia de trabalho quais as sugestdes que vocé indicaria para melhorar

o desempenho do professor.
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Questionario para Pesquisa de Campo

Tema: FORMACAO CONTINUADA POR UM TEMPO
DETERMINADO, E A PROFISSIONALIDADE DOCENTE EM UMA
ORGANIZACAO SOCIAL

Nome: 74)&(1}/&/(,6( ) Lk

Idade: J2 QmoA

Género: &temm

Graduagdo: 70 -

Concluidaem: Jo/¢

Data do preenchimento: _ 414 / 40O /2019.

1. A Formagdo deste ano, acrescentou avangos ao embasamento tedrico por vocé
adquiridos na formagdo inicial (graduagdo), oferecendo-lhe subsidios para o
exercicio da docéncia?

( ) Discordo
( ) Discordo parcialmente
(X) Concordo parcialmente
( ) Concordo

2. Os estudos do percurso formativo deste ano, contribuiram com conhecimentos e
inovagdes que acrescentaram implementagdes a sua pratica?
( ) Discordo
( ) Discordo parcialmente
(%) Concordo parcialmente

( ) Concordo

3. Em sua pratica de trabalho vocé realizou transposi¢des didaticas a partir dos
conhecimentos estudados nesta formagio?
( ) Discordo
( ) Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente

(X) Concordo
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4. Problematizagdes trabalhadas nos encontros de Formagdo incidiram do seu atual
ambito escolar?
( ) Discordo
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
(X) Concordo

5. Os estudos da Formagdo promoveram impactos reflexivos e criticos que
influenciaram e implementaram o planejamento de aula semanal?
( ) Discordo -
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
(X) Concordo

6. A Formagdo realizada no periodo deste 01 ano de trabalho, nesta Instituigdo de
Ensino, contribuiu com o seu desenvolvimento profissional, sendo possivel
transpor estes conhecimentos na sua vida docéncia?

( ) Discordo
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
x) Concordo

7. Por meio dos estudos, analises e discussdes vocé se sentiu mais segura para
interagir com os colegas, buscar solugdes individuais ou coletivas, para lidar com
as demandas de aprendizagem das criangas € da rotina escolar?

() Discordo
( ) Discordo parcialmente
(X) Concordo parcialmente
( ) Concordo
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8. Os encontros de Formagao foram ativos e dindmicos, propiciando a participagéo,
o didlogo, a reflexdo e a interagdo dos participantes, dando voz e vez para a
expressdo de opinides, construgdo de propostas, debates e questionamentos?

( ) Discordo
() Discordo parcialmente
(X) Concordo parcialmente
( ) Concordo

9. Houve feedbacks no decorrer dos encontros de Formagdo, com respostas que
ultrapassaram o aspecto conceitual das discussdes e estudos?
( ) Discordo
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
( ) Concordo

10. Elenque quais agdes vocé considera relevantes na formagdo desta instituiggo.
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11. Nesta referéncia de trabalho quais as sugestdes que vocé indicaria para melhorar

o desempenho do professor.
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APENDICE E — Modelo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Eu, ,
nascido em / / , hatural de ,
estado civil , profissédo ,
RG : CPF , endereco

, estou sendo convidado a

participar de uma pesquisa denominada: “FORMACAO CONTINUADA POR UM
TEMPO DETERMINADO, E A PROFISSIONALIDADE DOCENTE EM UMA
ORGANIZACAO SOCIAL, cujos objetivos s&o:

v

Avaliar a Formacgé&o sem servigo de 06 professores e 05 auxiliares docentes de
01 creche conveniada do municipio de S&o Bernardo do Campo, no trabalho
com criancas de 01 a 02 anos de idade, e identificar avancos na pratica

pedagogica, adquiridos apés 01 ano de estudos e intervencdes formativas.

Identificar conhecimentos prévios dos professores que ingressarem na Creche,
e que subsidiam a sua atuacdo docente, visando a qualificacdo do plano de
formacéo em servico pelo tempo determinado de 01 ano;

Analisar o planejamento dos professores durante o seu periodo de atuacao
Institucional, para identificar defasagens, avancos e conquistas, tendo por
referéncia a sua atuacao inicial e as intervencdes decorrentes da formacao em
Servico;

Avaliar os relatorios das atividades aplicadas pelos professores, para identificar
a ampliacao e diversidade de propostas exercidas e que qualificam o trabalho
com as criancas bem pequenas, considerando as interven¢cdes da Formacao
em Sservico;

Identificar, quais aprendizagens os professores e auxiliares adquiriram em 01
ano de Formacéao em servigo e que influenciaram qualificando a sua pratica

docente.

Essa € uma pesquisa que justifica-se por ser grande importancia para a

qualificacdo do processo de Formacédo Continuada em servico, pelo periodo

determinado de 01 ano, na Organizacdo Social Instituto Jésue, pois apesar do curto

periodo de tempo para a pratica desta formagéo continuada, a analise deste processo
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visa demonstrar que mesmo em um curto periodo de tempo, um trabalho bem
planejado e efetivado com a equipe docente, propicia novos conhecimentos,
aquisicdes, praticas, reflexdbes criticas e intervencbes que favorecem o
enriguecimento da atuacdo no trabalho com as criancas.

Nesta pesquisa sera observada e analisada a atuacéo dos 05 professores e 05
auxiliares docentes da creche e avaliado: o Projeto Politico Pedagdgico, o plano de
formacdo continuada institucional e o planejamento semanal dos professores, para
identificacdo de boas propostas de aprendizagens para o desenvolvimento das
criancas de 1 e 2 anos de idade, e as transformacdes e/ou aprimoramentos técnicos
adquiridos no decorrer do desenvolvimento do plano de formag&o continuada em
servico, no periodo de 01 ano.

A minha participacdo nesta pesquisa contribuirda com a coleta de dados
fornecidos na reunido de apresentacdo e explanacdo do projeto, entrevista,
preenchimento de questionério, observacdo a minha pratica e leitura do meu
planejamento semanal.

Fui alertado que desta pesquisa posso esperar alguns beneficios, tais como:
aprimoramento profissional, ampliagdo de conhecimentos, implementagdo da minha
pratica e que a minha participacao oferecera subsidios para a elaboracao institucional
de novos planos de formacao continuada em servigo, pelo tempo determinado de 01
ano.

Recebi também os esclarecimentos necessarios sobre possiveis desconfortos
e riscos decorrentes do estudo, tais como: acanhamento ao preencher o questionario,
constrangimento durante a observagdo das atividades educacionais, desconforto
durante as gravacdes de voz, levando-se em conta que € uma pesquisa, € 0S
resultados positivos ou negativos somente serdo obtidos apos a sua realizagao.

Estou ciente de que minha privacidade sera respeitada, ou seja, meu nome ou
qualquer outro dado ou elemento que possa, de qualquer forma, me identificar, sera
mantido em sigilo.

Também fui informado de que posso me recusar a participar da pesquisa, ou
retirar meu consentimento a qualquer momento, sem precisar justificar, e por desejar
sair da pesquisa, nao sofrerei qualquer prejuizo a assisténcia que venho recebendo.

Vinculado a pesquisa esta o Instituto Jésue, por meio da pesquisadora
responsavel Sra. Rosemeire Gomes dos Santos Jangrossi, com quem poderei manter
contato pelo telefone (11) 98272-6655.
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E assegurada a assisténcia durante toda a pesquisa, bem como me é garantido

o livre acesso a todas as informacdes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e
resultados, e ao que eu queira saber antes, durante e depois da minha participacao.

Enfim, tendo sido orientado quanto ao teor de todo o aqui mencionado, e
compreendido a natureza e o objetivo do ja referido estudo, manifesto meu livre
consentimento em participar, estando totalmente ciente de que ndo ha nenhum valor
econdmico, a receber ou a pagar, por minha participacao.

Em caso de reclamacédo ou qualquer tipo de denuncia sobre esta pesquisa, devo
entrar em contato com o CEP da PUC SP, situada a Rua Monte Alegre, 984, Perdizes
— Sao Paulo — SP, telefone (11) 3670-8000.

Sao Paulo, de de 20109.

Nome e assinatura do sujeito da pesquisa

Nome e assinatura do pesquisador responsavel



