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RESUMO

Esta Tese de Doutorado buscou a compreensao para o “empreender de maneira
ética e solidaria, sob a dtica da Ciéncia da Antroposofia”. Para tanto, este estudo
discorre sobre a questdo social, por meio de uma vasta revisdo bibliografica da
Ciéncia da Antroposofia, a partir da obra de seu precursor, Rudolf Steiner, e demais
antropoésofos, que seguiram suas concepgodes. Igualmente, sdo apresentados, outros
autores que se relacionam com a questao social e que, de alguma forma, discutem
ideias convergentes, aquelas propostas e fundamentadas na Antroposofia. Para
aprofundar a problematica apresenta-se um Estudo de Caso, desenvolvido na
Associacdo Comunitaria Monte Azul, que € uma organizacdo fundamentada na
Ciéncia da Antroposofia e que tem finalidade social. Trata-se de oferecer fatos
relevantes desta biografia organizacional, com énfase, na acdo da fundadora deste
trabalho social, Ute Else Ludovic Craemer, bem como, uma andlise documental do
Planejamento Participativo, do periodo 2009 a 2013, com todos 0s programas
sociais e comunitarios da Associacao, distribuidos por trés diferentes ndcleos de
abrangéncia: Monte Azul, Peinha e Horizonte Azul e, também, com a exposicdo da
visdo de futuro e os objetivos de cada programa. Para a composicdo do estudo de
caso foi realizada uma pesquisa com dois grupos de entrevistados, ambos da
Associacdo Comunitaria Monte Azul: grupo estratégico, de metas e grupo de
lideranca ou de apoio, de coordenadoras. Os dados resultantes da coleta das
informacdes possibilitaram a analise categorial tematica, que mostra os indicadores
da pesquisa para cada questdo, bem como a correlagdo dos indicadores em
categorias e também os comentarios da andlise. Como resultados foi possivel
observar que tanto a questdo ética quanto a questédo solidaria sdo referenciadas por
meio das atitudes e dos comportamentos descritos no estudo de caso, nos
depoimentos dos entrevistados. A finalizacdo € feita por meio de uma reflexado
acerca da problematica inicial proposta.

Palavras-chave: Empreendedorismo — Antroposofia — Questdo Social — Etica —
Associacdo Comunitaria Monte Azul.



ABSTRACT

This Doctor's Thesis aims to examine the possibility of undertaking ethics and
solidarity in the view of the Science of Anthroposophy. In this paper the reader will
become familiar with this social issue through a vast bibliographical review of the
Science of Anthroposophy, based on the works of its pioneer, Rudolf Steiner, and
other anthroposophers who follow his ideas. In addition, other authors here are
presented as they also relate to this social issue, but who have convergent ideas
from the ones found in Anthroposophy. Furthermore, a case study is presented,
which was conducted by the Community Association of Monte Azul, a socially
responsible organization that has its foundation on the Science of Anthroposophy.
This is to provide relevant facts of this biography organizational, with emphasis on
the action of the founder of this social work, Ute Craemer Else Ludovic, as well as a
documentary analysis of Participatory Planning, from 2009 to 2013, with all the social
and community programs of this Association, spread over three different cores
covered: Monte Azul, Peinha and Horizonte Azul, and also with exposure to the
vision of the future and the objectives of each program. For the composition of the
case study, a research was conducted with two groups of respondents, both from
Monte Azul Community Association: strategic group, of goals, and leadership group
or support, of coordinators. The findings from the data allowed for a categorical
thematic analysis, which shows the indicators of research for each question, as well
as the correlation of indicators into categories, and also comments from the analysis.
As a result, it was observed that both the ethical issue and the issue of solidarity are
referenced by the attitudes and behaviors described in the case study, in the
interviewees' testemonials. The conclusion is done by means of a reflection on the
initial problematic proposal.

Key words: Entrepreneurship — Anthroposophy — Social Issue — Ethics —
Community Association of Monte Azul.
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INTRODUCAO

Ao iniciarmos a discussdo sobre a tematica do “Empreendedorismo Etico e
Solidario” e efetuarmos algumas consideracgdes iniciais sobre os motivos que nos
levaram ao interesse pelo tema, intencionamos enfatizar a importancia desta
contribuicdo, pois depois de anos de convivéncia com assuntos relacionados a
administracdo das empresas e das organizacdes, em geral, € fato que muitas
dessas instituicbes e das pessoas com as quais elas se relacionam, encontram-se
em um impasse em relacdo ao limite ético e a melhor forma de gerir lucros e
dividendos com acionistas e proprietarios.

Estudos relacionados as ciéncias da Antropologia, Sociologia, Filosofia,
Teologia, entre outros, parecem ter pouca, ou quase nenhuma influéncia sobre as
discussobes a respeito da administracdo das organizacdes e, mais especificamente,
da administracdo de empresas, pois 0s contetdos da area séo tratados, por diversos
autores, como um conjunto de estudos frios, manipuladores e calculistas. A
tendéncia moderna na area administrativa, entretanto, aponta para visées cada vez
mais humanisticas, algumas de teor holistico e ja se torna possivel criar um espaco
para discussdes de conteldo mais complexo e denso, antes tomados como estudos
de teor utépico. O Prof. Dr. Luiz Eduardo Waldemarin Wanderley afirmou, certa
ocasidao em sala de aula, que “aquilo que consideramos utdpico, pelo simples fato de
ser discutido e apontado”, ja deixou de ser utOpico para criar sementes, que se
encontram germinadas, para que surjam futuros frutos.

Assim, compreendemos nossos estudos como sementes que podem inspirar
futuros pesquisadores e a n0s mesmos, para que se torne possivel pensar em
praticas administrativas, que possam ir além da ideia de se obter lucro, pois a nosso
ver, a funcdo de um administrador, numa visdo global, n&do pode ser a de apenas
tornar qualquer acionista, independente do segmento, ainda mais rico.

Morgensztern (1999, p.164-172) cita Steiner que, por sua vez, afirma que
vivemos na “Epoca da Consciéncia” e aos empresarios e administradores cabera
trabalhar para trazer a espiritualidade para o dia a dia das organizacdes e, assim,
para tornarem-se os iniciados do século XXI. Para Morgensztern (1999, p.164) a

7

Epoca da Consciéncia é entendida como um momento em que temos que
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desenvolver o “eu”, a consciéncia; dominar a Terra e espiritualizar-nos ao mesmo
tempo.

Resumimos as ideias deste pensador da seguinte forma: o homem foi
separado da harmonia divina pela ‘tentagao’. Perdeu a perfeicdo e a saude, mas
ganhou o intelecto, o livre arbitrio e a dignidade humana em potencial. Ocorre que
seu desenvolvimento o esta levando ao caos. O homem deve voltar a harmonia, ao
‘paraiso’, ao mundo divino do amor, ndo como um autdbmato, como era antes da
‘qgueda’, mas sim com todas as conquistas de sua peregrinagdo terrena: com o
intelecto, com a consciéncia e com o livre arbitrio. Livremente, por uma série infinita
de atos de amor. O homem deve realizar em si, e por si, a harmonia eterna. Esse é
o sentido da evolucdo da humanidade (MORGENSZTERN, 1999, p.164).

Tao grande tarefa pressupde uma quebra paradigmatica e um pensamento
reflexivo, que possam auxiliar na mudanca do status quo e apontar para uma forma
mais sadia de fazer com que processos e relacdes se materializem. As pessoas
devem ser mais respeitadas nas suas relacfes profissionais e interpessoais, sem
gue precisem se sacrificar ou adoecer para permanecerem dentro das organizacoes.

Escolhemos para esta Tese, um Estudo de Caso direcionado a pratica de
gestdo, fundamentada na perspectiva da Antroposofia, da Associagdo Comunitaria
Monte Azul, por se tratar de uma organizagao sem fins lucrativos e apresentar uma
dimensao social significativa para a Comunidade. Nossos estudos bibliogréaficos, ou
melhor, a fundamentacéo tedrica deste trabalho encontra-se focada nas discussées
sobre a questdo social, vista sob a Gtica da Ciéncia da Antroposofia, de Rudolf
Steiner e seguidores de suas ideias, além de utilizar alguns outros autores, como
Leonardo Boff e Frei Betto, para justificar a nossa intencdo de abordar esta tematica.

Boff e Betto (1994) discutem que um dos fenbmenos mais originais das
sociedades latino-americanas é a proliferacdo dos movimentos sociais, que podem
ser entendidos como grupos que se formam e que ndo sdo implementados pelo
Estado, com o objetivo de reivindicar um direito fundamentalmente violado, e que
com uma visdo social, atenda, por exemplo, aos direitos dos pobres a vida, ao
trabalho e a satisfacdo minima das necessidades basicas. Os autores afirmam que
as pessoas que participam desses movimentos sao consideradas militantes e
podem ser entendidas como pessoas que doam o seu tempo de lazer ou de seu
sono, para se dedicarem as lutas pelos direitos violados. Esses movimentos

enfrentam as estruturas injustas, a insensibilidade dos governantes e o cinismo das
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elites, que utilizam artimanhas para acalmar os grupos que se mobilizam a favor das
causas sociais, para garantir a sua hegemonia politica e a continuidade de seus
privilégios.

Nesse contexto, é possivel, discorrermos sobre a espiritualidade e Deus,
nao como realidades pensadas em si mesmas, mas como for¢cas presentes nos
desafios, nos embates e no drama humano e histérico. Torna-se possivel
abordarmos a mistica, ja que se trata de termo que qualifica a palavra mistério, que
possui muitos sentidos, muitos deles pejorativos. Etimologicamente, a palavra
mistério vem do grego mysterion, que provém de muein, que significa “perceber o
carater escondido, ndo comunicado de uma realidade ou de uma intengédo”. (BOFF;
BETTO, 1994, p.12).

Nesta discussdo, o que nos importa € mapear alguns significados positivos
dos termos mistério e mistica, que auxiliem a entender melhor “essa forga existente
no conceito de militdncia”. Para Boff e Betto (1994), mistério ndo significa o enigma
nao decifrado, mas sim a dimensdo de profundidade que existe em cada ser
humano e na realidade como um todo, que permanece indecifravel. Cada pessoa é
um mistério. E o mistério ndo constitui uma realidade que se op8e ao conhecimento,
pois, pertenceria ao mistério ser conhecido e, ao mesmo tempo, pertence ao
mistério ser mistério no conhecimento, e eis aqui o “carater paradoxal do mistério”.

Boff e Betto (1994) observam que alguns cientistas politicos e sociais, como
Max Weber! ou Pierre de Bordieu?, entre outros, aprofundaram-se na relevancia dos

atores carismaticos na transformacéo da sociedade. Para eles,

[...] mistica significa, entdo, o conjunto de convic¢des profundas, as
visbes grandiosas e as paixdes fortes que mobilizam pessoas e
movimentos na vontade de mudancas, inspiram praticas capazes de
afrontar quaisquer dificuldades ou sustentam a esperanca face ao
fracasso histérico. (BOFF; BETTO, 1994, p. 24).

! Maximilian Karl Emil Weber (1864-1920) foi um intelectual aleméao, jurista, economista e considerado um dos
fundadores da Sociologia. “E um dos principais responsaveis pela formagdo do pensamento social
contemporaneo, sobretudo do ponto de vista metodolégico”. Sua influéncia, também, pode ser sentida na
Economia, na Filosofia, no Direito, na Ciéncia Politica e na Administragdo. (JAPIASSU; MARCONDES, 1995,
.246-247).

g)Pierre-FeIix Bourdieu (1930-2002) foi um filésofo francés, docente da Ecole de Sociologie du College de
France. Desenvolveu ao longo de sua vida, diversos trabalhos, nos campos da Antropologia e Sociologia, cuja
contribuicdo alcanga as mais variadas areas do conhecimento humano, discutindo em suas obras temas como,
educagdo, cultura, literatura, arte, midia, linguistica e politica. Cf. Pagina de consulta e difuséo da obra de Pierre
Bourdieu e seus desdobramentos no ensino e na pesquisa nos diferentes campos do conhecimento, cujo site
esta disponivel nas Referéncias desta Tese.
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Em funcéo disso, ndo ha como conceber o paradigma atual como absoluto,
pois este “ndo é capaz de desnudar todas as dimensbes da realidade”, ja que
necessita de um dialogo constante com as varias formas de entendimento dessa
mesma realidade. O Orgdo para captar esse mistério € 0 coracdo e 0s autores
relembram que Blaise Pascal (1623-1662)° chamou essa perspectiva de espirit de
finesse, o espirito de fineza. E por esse espitito de fineza que nos percebemos
vulneraveis e afetados pelos outros, da mesma forma que podemos afeta-los, sem
necessariamente sermos calculistas, interesseiros ou termos a propensao para o
poder. As pessoas que personalizam a experiéncia do mistério se sentem
arrebatadas por ele e convidadas ao didlogo, da mesma forma que se sentem
gratas, levadas a oracdo e a cair de joelhos diante de sua sacralidade. Boff (2006)
afirma que é assim que nascem as religides, pois na raiz de cada religido existe uma
experiéncia de mistério.

Agora, essa experiéncia ndo € necessariamente um privilégio de algumas
pessoas especiais e escolhidas, mas Boff e Betto (1994) afirmam que todos nés
somos misticos num certo nivel. Antes de tudo esta a experiéncia com Deus, que &
a experiéncia do mistério e somente depois vem a fé, que sé tem sentido e pode ser
considerada verdadeira, quando vem em resposta a experiéncia de Deus, feita de

forma pessoal ou comunitariamente. E,

[...] se a mistica do seguimento é histérica e de maos abertas para a
acdo, a mistica cristica e espiritual é de olhos abertos e cdsmica. Ela
procura a unidade em todas as diferencas, na medida em que um fio
divino perpassa o Universo, a consciéncia e a agdo humana, para
uni-los para frente e para cima, na perspectiva da suprema sintese
com Deus, 6mega da evolucéo e da criacdo. (BOFF; BETTO, 1994,
p. 22).

Dessa forma, argumentam 0s autores que a pratica ndo conseguira trazer
toda a utopia para a histéria, sendo nao poderia ser considerada utopia, contudo,

essa utopia mobilizara energias novas para o processo de transformacao, de forma

a garantir novos avancgos e outras aproximacdes dessa mesma utopia. Assim, a

% Blaise Pascal, fildsofo e cientista francés tem sua notoriedade devida a invencdo da maquina de calcular aos 20
anos e ao célculo das probabilidades aos 23 anos. Escreveu vérios opusculos filoséficos, cientificos e
matematicos. Rejeita a autoridade em matéria de ciéncia. Mas confia mais na experiéncia do que na razao.
Prefere os “espiritos de finesse” aos “espiritos geométricos”. Para ele, “o coracdo tem razbes que a razédo
desconhece”. (JAPIASSU; MARCONDES, 1995, p.190-191).
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7

mistica € o motor secreto de todo compromisso; é o entusiasmo que motiva o
militante.

Boff e Betto (1994) citam em sua obra que Max Weber estudou em seus
textos os dois tipos de lideranga que mais influenciam a sociedade: a “sacerdotal’,
que € conservadora, que ndo inventa nada novo e na qual, o cientista desse
paradigma sacerdotal, apenas faz a ciéncia funcionar e mantém o status quo. E a
“atitude profética”, que é a do herege, do inventor, do mistico, daquele que
experimenta o novo e é criativo.

Com base no que foi apresentado nesta introducdo e antes de adentrarmos
ao referencial tedrico sdo tecidas algumas consideracdes sobre a trajetoria

profissional desta pesquisadora.
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O SIGNIFICADO DESTA TESE DE DOUTORADO

Antes mesmo de comecarmos nossas discussdes a respeito do tema central
deste trabalho, faco aqui um retrospecto da minha historia de vida profissional. Sou
professora no Curso de Graduacdo em Administracdo de Empresas da Pontificia
Universidade Catdlica de S&o Paulo (PUC-SP), ha 24 anos e, nesta trajetoria,
procurei aperfeicoar os meus conhecimentos almejando oferecer aos alunos uma
visdo administrativa mais voltada a preocupacdo humanistica, pois € nisso que
acredito. No entanto, o momento que percebo como o responsavel pelo “efetivo salto
qualitativo” da minha “performance” se deu durante os estudos para a Dissertacdo
de Mestrado, que cursei no Programa de Administracdo desta mesma Instituicao.
Naquele momento, pretendia discutir aspectos relacionados a “Qualidade de Vida no
Trabalho”, mas, acabei conhecendo uma empresa, “Terra Viva” (Grupo
Schoenmaker), com um estilo de gestado peculiar. Ao ser recebida pela diretora de
Recursos Humanos, Sra. Veroni Donhof , esta me disse que na Empresa adotavam
o “Modelo de Sociocracia” para a tomada de decisdo, “Lideranca Pedagdgica e
Preceitos Antroposodficos”. Minha orientadora, a época, Profa. Dra. Maria Aparecida
Ferreira de Aguiar, e eu ficamos muito intrigadas e resolvemos nos aprofundar
nesses conhecimentos. Para resumir, e ndo querendo me tornar enfadonha
apresentei a Dissertaggo em 2003, denominada: “A pratica gestionaria
fundamentada na perspectiva antroposofica: um estudo de caso”.

Continuei meus estudos a respeito da Ciéncia da Antroposofia, cujos
preceitos seguem apresentados aos leitores detalhadamente durante o decorrer
deste trabalho. Em 2006, senti-me pronta para incluir na disciplina de Teoria das
Organizagbes, que ministro no Curso de Graduagdo em Administracdo desta
Instituicdo, ensinamentos basicos a respeito da Antroposofia voltada a aplicacdo na
Administracdo. Esta tem sido uma experiéncia muito gratificante, pois consigo
discutir com meus alunos praticas mais saudaveis no dia a dia das organizacgdes,
que culmina, no final do semestre, no desenvolvimento de um Trabalho de
Conclusdo de Disciplina denominado: “Projeto de Empreendedorismo Etico e
Solidario”, no qual seja possivel pensar alternativas, por meio das quais se torne

viavel “empreender de maneira mais ética e solidaria” e, ao mesmo tempo,
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contemplar a necessidade de lucro e a remuneracdo dos proprietarios e/ou
acionistas.

Ao resolver ingressar em um Programa de Doutorado e ao pensar em todas
as possibilidades, optei pelo “Programa de Doutorado em Ciéncias Sociais”, mesmo
sabendo que poderia vir a enfrentar barreiras devido aos meus estudos académicos
terem sido, até o momento, voltados a Administracdo. E, principalmente, por
pretender, de inicio, como objetivo do meu ingresso nessa area epistemologica,
desenvolver, ampliar e aprofundar meus estudos no sentido de melhor compreender
esta tematica de “empreender de forma mais ética e solidaria”.

Este trabalho fundamenta-se na questdo social, vista sob a perspectiva da
Ciéncia da Antroposofia e por um estudo de caso voltado as iniciativas sociais da
“Associacao Comunitaria Monte Azul”, que é, igualmente, uma das iniciativas sociais
da Antroposofia no nosso pais das mais conhecidas, inclusive mundialmente.

Essa Associacdo foi fundada em 1979 pela Sra Ute Craemer e
colaboradores, atuando na regido Sul da cidade de S&o Paulo, em trés nucleos:
Favela Monte Azul, Favela Peinha e Jardim Horizonte Azul, nas areas de saude,
educacao, cultura e inclusdo social. A partir da atuacao nessa Associacao, ocorreu
uma consideravel mudanca na vida das pessoas dessas comunidades, que
passaram a se utilizar dos servicos prestados e dos diferentes projetos
desenvolvidos em prol do bem-estar das pessoas, bem como, passaram a conhecer
a ideologia dessa Ciéncia.

Mediante tudo o que foi mencionado anteriormente, podemos explicitar
nosso objeto de estudo da seguinte forma:

Realizamos uma vasta revisdo bibliografica a respeito da questdo social
vista sob a perspectiva da Ciéncia da Antroposofia, seguida de um estudo de caso,
de teor qualitativo, realizado na “Associagdo Comunitaria Monte Azul’, com o
objetivo de verificar as influéncias e as transformacgdes trazidas por essa iniciativa
social antroposoéfica, as pessoas moradoras nas comunidades — Favela Monte Azul,
Favela Peinha e Jardim Horizonte — que se encontram localizadas na zona Sul da
cidade de Sé&o Paulo.

Alguns questionamentos tornam-se primordiais como motivadores deste

Estudo de Caso.
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Instiga-nos procurar entender:
- E possivel verificar a importancia da Associagdo Comunitaria Monte Azul
para a comunidade, na qual esta situada e atua? Qual a influéncia dos programas

sociais desenvolvidos na vida das pessoas?

- Como os diversos atores organizacionais veem essas iniciativas sociais

desenvolvidas pela Associagao?

- E possivel verificar diferencas consistentes entre essa pratica solidaria,
fundamentada na perspectiva antroposofica, e outras que ja tenham sido conhecidas

pelas pessoas? E quais sao, de fato, as diferencas perceptiveis por essas pessoas?

- Quais sédo, na opinido dos envolvidos no processo, 0s pontos fortes e os
pontos fracos dessas iniciativas sociais desenvolvidas sob a perspectiva

antroposofica?
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METODOLOGIA

Metodologia é a arte de dirigir 0 espirito na investigacéo da verdade.

Goethe (2012, p.19)

Neste topico explicitamos a metodologia utilizada para fundamentar o Estudo

de Caso realizado.

Primeiramente, apresentamos o Quadro 1 de modo explicativo e resumido:

QUADRO EXPLICATIVO DA METODOLOGIA

1) Estudo Exploratorio

1.1. | Conhecer a Associacdo Comunitaria Monte Azul.

1.2. | Verificar a importancia da Associac¢ao para a comunidade local.

1.3. | Observar como atua a Associacao.

1.4. | Detectar diferencas e particularidades.

1.5. | Apontar pontos fortes e fracos.

2) Proposicdes

2.1. | Analise da gestao da Associacdo Comunitaria Monte Azul.

2.2. | Analise dos principios norteadores, quanto a Antroposofia e a Questéo Social.

3) Unidade de Andlise

3.1. | Sede da Associacdo Comunitaria Monte Azul na zona sul da cidade de Séo
Paulo.

4) Logica da Unido entre dados e proposicdes

4.1. | Fundamentacao Tedrica.

4.2. | Dados das entrevistas organizadas por roteiros.

5) Critérios de Interpretacéo

5.1. | Analise de Contelidos das entrevistas.

5.2. | Apresentagdo Documental.

5.3. | Observacdes Diretas e Indiretas.

5.4. | Estudos Bibliograficos realizados.

Quadro 1 — Resumo Explicativo da Metodologia
Fonte: Elaborado pela Autora
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Desenho da Pesquisa.

O estudo de caso € amplamente utilizado no campo das ciéncias sociais e
das disciplinas aplicadas, contribuindo para a compreensdo de fendémenos
individuais, organizacionais, sociais e politicos.

Segundo Yin (2001), o método do estudo de caso pode ser utilizado quando:

- 0 foco da pesquisa esta na compreensao e ndo na mensuracao dos fatos;
- 0 investigador tem pouco controle sobre eventos envolvidos na pesquisa;
- a situacdo analisada € contemporanea e complexa;

- 0 fendmeno deve ser estudado dentro de seu contexto real.

Confirmando o método do estudo de caso de Yin (2001), nosso estudo
contempla os critérios supracitados, uma vez que nosso foco de pesquisa encontra-
se relacionado a compreensdo da forma como é gerida a Associacdo Comunitaria
Monte Azul. O nosso papel refere-se a observacdo, sem que tenhamos qualquer
controle sobre os eventos envolvidos na pesquisa. A situacdo analisada reflete os
movimentos contemporaneos e envolve diversos aspectos diferenciados de analise,
podendo, portanto, ser considerada complexa, além de o fenbmeno ser estudado no
seu contexto real.

De acordo com Yin (2001, p. 42):

Para os estudos de caso, sdo especialmente importantes cinco
componentes de um projeto de pesquisa:

(1) as questdes de estudo;
(2) suas proposicoes, se houver;
(3) sua(s) unidade(s) de analise;
(4) aldgica que une os dados as proposicoes; e
(5) os critérios para interpretar as descobertas.
No nosso caso, seguindo esses cinco componentes propostos por Yin

(2001), temos que:

(1) As questdes de estudo estdo relacionadas a uma investigacdo de
natureza exploratoria, considerando-se como objetivo de estudo: - conhecer a

Associacdo Comunitaria Monte Azul, sob o ponto de vista dos participantes da
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Pesquisa; - verificar a sua importancia para a comunidade, na qual esta inserida; -
saber como a Associacdo atua e, se possivel, detectar diferencas entre a pratica
desenvolvida na Associacdo que € fundamentada na perspectiva antroposéfica e as

demais iniciativas e, assim, apontar pontos fortes e fracos da sua atuacéo.

(2) As nossas proposicoes estdo fundamentadas na andlise da forma como
€ gerida a Associacdo Comunitaria Monte Azul e dos principios antroposoficos nela
contidos; principios estes que se relacionam com a questdo social, que norteia o

ideario da Associacdo, de maneira reflexiva e analitica.

(3) Apesar de havermos descrito a Associacdo como um todo, a unidade de
analise em que foi focalizado o Estudo de Caso é a Associacdo Comunitaria Monte
Azul, localizada na Zona Sul de S&o Paulo, na Comunidade de mesmo nome, onde

nasceu a Instituicao e que funciona como sede da Associacao.

(4) A légica que une os dados as proposicdes, justifica-se pela ligacao entre
a fundamentacdo teorica e os dados coletados nas entrevistas, fundamentadas

pelos roteiros de entrevistas.

(5) Os critérios escolhidos sédo constituidos pela analise de conteudo das
entrevistas realizadas; pela apresentacdo documental e pelas observacoes diretas e
indiretas, em contraponto com os estudos bibliograficos realizados. Assim, nossas
consideracdes finais estdo diretamente atreladas a estes critérios utilizados.

A natureza exploratéria da pesquisa € justificada, tendo-se em vista que,
de acordo com Selltiz et al. (1975), no caso de problemas em que o conhecimento é
muito reduzido, o estudo exploratério é o mais recomendado. Além disso, a
flexibilidade desse tipo de estudo permite véarios enfoques, bem como a utilizacao
de fontes secundarias de dados, tais como: levantamento bibliogréafico, analise de
documentos, entrevistas informais e opinides de especialistas.

Cervo e Bervian (2000) tratam por questionario o que denominamos aqui
de “roteiro de entrevista” que € a forma mais usada para coletar dados, pois
possibilita compreender com melhor exatiddo o que se deseja. A palavra
guestionario refere-se a um meio de obter respostas as questdes, que devem conter
um conjunto de perguntas, relacionadas com o problema central. O questionario

deve ser de natureza impessoal para assegurar a uniformidade na avaliacdo de
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uma situagéo para outra. Neste caso especificamente, ndo se trata de promover a
entrega das questbes/roteiro e aguardar as respostas, mas sim oferecer uma
atencao individualizada, por meio de entrevista. Igualmente, ndo se trata de uma
simples conversa, mas sim uma conversa direcionada para o objetivo definido. A
entrevista é um instrumento muito utilizado pelos pesquisadores em ciéncias sociais
e psicologicas. Os dados coletados foram utilizados tanto para o estudo de fatos
como o de casos ou de opinides. O entrevistador deve controlar a entrevista,
reconduzindo, se necessario, o entrevistado ao objeto da entrevista. O entrevistador
nao deve confiar na sua memodria, registrando detalhadamente os dados obtidos,
durante a entrevista e completando suas anotacfes imediatamente apos realiza-la
ou assim que possivel.

Para finalizar, a observacdo foi participante, pois pressupfe a nhossa
interpretacdo em relagcdo ao estudo realizado e, neste caso, fizemos uso tanto da
observacdo direta quanto da observacdo indireta. De acordo com Quivy e
Campenhoudt (1998, p.164):

A observacao direta € aquela em que o proprio investigador procede

diretamente a recolha de informacBes, sem se dirigir aos sujeitos
interessados. Apela diretamente ao seu sentido de observacéo... no
caso da observagédo indireta, o investigador dirige-se ao sujeito para
obter a informacgéo procurada. Ao responder as perguntas, 0 sujeito
intervém na producdo da informagdo... na observacdo indireta, o

7

instrumento de observacdo é um questionario ou um guia de
entrevista.

Para isso, realizamos dois roteiros de entrevistas, para dois niveis
diferenciados de pessoas da organizacao:

I) Dos colaboradores de apoio e de lideranca, que sdo os Coordenadores,
no caso da Associacao.

II) Dos colaboradores pertencentes ao nivel estratégico, que correspondem

as pessoas que integram o Grupo de Metas da Associacao.

Esses roteiros foram elaborados a partir de questdes abertas e aplicadas
pessoalmente. Seguimos com uma breve entrevista com cada uma das pessoas
colaboradoras para participar da pesquisa, respeitando-se as questdes formuladas.
A seguir, apresentamos 0s questionarios que foram utilizados, durante a pesquisa,

dirigidos aos diferentes grupos de pessoas da Associacdo Comunitaria Monte Azul.
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Optamos por roteiros de entrevistas (questionarios) com respostas abertas,
por julgarmos que, nesse contexto, os respondentes nao sao influenciados por um
conjunto predeterminado de respostas e podem expressar-se livremente,
enriqguecendo a coleta com comentarios, explicacdes e esclarecimentos importantes
para a analise.

Os dados extraidos dessas questdes abertas foram analisados, de acordo
com o processo de “Andlise de Conteudo”, proposta por Bardin (1977), entendida
como um conjunto de técnicas de analise de comunicacbes que utiliza
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo dos contelidos das mensagens
gue sao veiculadas pelas entrevistas.

O objetivo da analise de conteudo é a inferéncia de categorias relativas a
significacdo do conteddo das mensagens expressas. Para tal trabalha-se a palavra,
vale afirmar, a pratica da lingua realizada pelos respondentes das questdes
propostas, levando-se em consideracdo as significacdes (conteddos e
correspondentes parafrasicos), a distribuicdo desses contetdos (categorias) e as
formas (ocorréncias e co-ocorréncias), por meio de uma das possiveis técnicas de
andlise de conteudo que € a “analise categorial tematica”. Sobre essa técnica a

autora posiciona-se da seguinte forma:

No conjunto das técnicas de analise de contetudo, a analise por
categorias € de citar em primeiro lugar: cronologicamente é a mais

7

antiga; na préatica, € a mais utilizada. Funciona por operacdes de
desmembramento do texto em unidades e em categorias segundo
reagrupamentos analégicos. Entre as diferentes possibilidades de
categorizacao, a investigacao dos temas, ou analise tematica, € mais
rapida e eficaz na condicdo de aplicar a discursos diretos
(significagdes manifestas) e simples. (BARDIN, 1977, p.153).

Para se chegar a inferéncia recorremos a indicadores quantitativos, apds o
trabalho com elementos parafrasicos ou sinonimicos que as respostas podem
revelar, por meio de operacdes de codificacdo, desconto e enumeracdo. Apos o
levantamento e o trabalho com todos os indicadores, encaminhamos para o
levantamento das categorias semanticas.

Ha que se ressaltar que para trabalhar os indicadores, o pesquisador
trabalha, nessa perspectiva, com procedimentos advindos da Linguistica Textual e
da Analise do Discurso. Resumindo esse percurso analitico, partimos da

enumeragao resumida dos indicadores, apos tratamento semantico dos conteudos
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(identificacdo das relacdes parafrasicas dos contetdos), inferéncia (procedimento
intermediario de deducédo ldgica), até chegarmos a interpretacdo, entendida como
significacdo concedida aos indicadores.

Para a execucédo desse procedimento passamos pelas seguintes etapas:

Etapa da pré-andlise: trata-se da fase de sistematizagcdo inicial dos
principais indicadores do conteudo, através da referenciacdo dos indices e
elaboracdo dos indicadores. E 0 momento de preparacdo formal do contetido das

entrevistas.

Etapa da exploracdo do material: trata-se da administracdo sistematica
das operac0Oes realizadas sobre o material, momento em que o pesquisador efetua
as operacdes de codificagéo, desconto e enumeracao dos indicadores selecionados

na etapa anterior.

Tratamento dos resultados obtidos e interpretacdo (levantamento de
categorias): nesta etapa, os resultados brutos sao tratados de maneira a tornarem-
se significativos e validos, por meio de operacdes estatisticas simples

(porcentagem).

Optamos por essa forma de andlise, porgque ela pode ser considerada como
uma “hermenéutica controlada”, que se apoia na inferéncia e que se coloca entre o
rigor da objetividade e a fecundidade da subijetividade. O que se busca, para melhor
entender o objeto de nossa pesquisa € o implicito, o ndo aparente que se esconde
nas entrelinhas das respostas que foram obtidas pelas entrevistas. Julgamos,
assim, que se trata de um procedimento de analise compativel com os objetivos de

nossa pesquisa.
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CAPITULO | — ANTROPOSOFIA: HISTORICO E CONCEITUACAO

1.1. Histérico da Antroposofia: a presenca de Rudolf Steiner.

7

Antroposofia é uma palavra de origem grega: anthropds, que significa
homem e sofhia, sabedoria: sabedoria a respeito do homem. Foi elaborada em seus
principios pelo austriaco Rudolf Steiner (1861-1925), no inicio do século XX.

Rudolf Steiner era filho do chefe da estacdo de trem Kraljeevic, nascido em
27 de fevereiro de 1861, na pequena cidade entre Austria e Hungria. Seus pais
foram Johann Steiner® e Franziska Steiner.> Obteve o seu doutoramento em
Filosofia pela Universidade de Rostock com a obra “Verdade e Ciéncia”’. E, em
seguida, escreveu a obra “Filosofia da Liberdade”.

Em sua Autobiografia, Steiner (2006) cita que, ainda crianca e por ter
aprendido a escrever relativamente cedo, ao ingressar na Escola de Neudorfl,
descobriu no quarto do “mestre-escola” um livro de Geometria. Essa relagdo com a
Geometria possibilitou a ele a criacdo de uma concepcédo, que ocorreu de forma
inconsciente durante a infancia e que, por volta dos vinte anos de idade, assumiu de
forma consciente. Menciona que, ao encontrar a Geometria, conheceu a felicidade

pela primeira vez. Sobre esse encontro com a Geometria ele afirma:

Os objetos e processos que 0s sentimentos percebem estao dentro
do espaco; mas, da mesma maneira como esse espaco esta fora do
homem, encontra-se no intimo uma espécie de espaco animico,
palco de seres e acontecimentos espirituais. Para mim a Geometria
se mostrava como um saber aparentemente produzido pelo préprio
homem, mas apesar disso com um significado totalmente
independente dele. Naturalmente, sendo crianga ndo o dizia
claramente a mim mesmo, mas sentia que, assim como a Geometria,
0 homem deve carregar em si o saber do mundo espiritual.
(STEINER, 2006, p.31).

* Johann Steiner (1829-1910). Nasceu em Geras, um minisculo lugarejo na regi&o florestal da Baixa-Austria.
Trabalhou toda a sua vida no servigo ferroviario, mas era-lhe um dever, pois ndo se apegava a ele com amor.
Gostava de ocupar-se em acompanhar as situagdes politicas, das quais participava com o mais vivo interesse.
gSTEINER, 2006, p.21-23). )

Franziska (nascida Blie) Steiner (1834-1918). Nascida em Horn, na Austria. Dedicava-se inteiramente as tarefas
domésticas. Seus dias eram preenchidos pelos cuidados devotados a seus filhos e a modesta casa. (STEINER,
2006, p.21-23).
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Steiner teve um professor, Josef Mayer®, que ensinava literatura e que
admirava o trabalho de um filosofo de nome Johann Friedrich Herbart (1776-1841 -
pedagogo; foi precursor da psicologia experimental aplicada a pedagogia), que
poderia ser considerado, hoje, um “positivista”, um “materialista” e cujos pontos de
vista eram opostos aos de Steiner. Em um determinado ensaio, Rudolf Steiner
conclui: “Tal pessoa é psicologicamente livre”. Mayer, ent&o, retrucou ao seu aluno
de quinze anos: “Essa tal de liberdade psicolégica ndo existe”. Steiner respondeu:
“‘Existe liberdade psicolégica, mas n&o existe liberdade transcendental na
consciéncia comum”. (STEINER, 2006, p.49).

Em seguida a esse discurso, Mayer repreendeu Steiner, argumentando que
achava melhor que ele parasse de ler filosofia, pois isso sO servia para confundir
seus pensamentos. As relacdes entre ambos continuariam tensas por muito tempo.

A partir dos 15 anos, Steiner passou a dar aulas particulares a colegas da
mesma série ou para alunos de séries inferiores a sua. Os professores gostavam de
indica-lo para esse tipo de trabalho, porque era considerado um “bom aluno”. Além
de gostar de dar aulas particulares de reforco, Steiner conta-nos que se viu obrigado
a lidar com a psicologia muito precocemente, pois tomava conhecimento das
dificuldades da evolucdo animica de seus alunos.

Ainda jovem Steiner dizia a si mesmo que o homem s poderia ter uma
vivéncia adequada do mundo espiritual por meio da alma, isso quando o pensar
adquirisse uma configuracdo que o fizesse capaz de aproximar-se da esséncia dos
fendbmenos da natureza. E foi nesse momento que enveredou pela obra de
Immanuel Kant’, através do livro: “Critica da razdo pura”. No entanto, quando Kant
penetrou na esfera cultural de Steiner, ele ndo sabia o minimo acerca da posicao de
Kant na historia espiritual da humanidade. Steiner se aproveitava de todos os
momentos de folga para fazer com afinco a leitura de Kant.

Outro evento que influenciou profundamente a vida de Steiner foi o fato de
ter conhecido os livros de matematica escritos pelo matematico alemao Heinrich

Borchert Libsen (1801-1864), destinados ao estudo autodidata. Por meio deles foi

® Josef Mayer. No 13° anuario escolar (1878) publicou: “O ensino imagético do ponto de vista da Légica e da
Psicologia”, ao qual Rudolf Steiner pode fazer uma nota, na pagina 35, sobre a natureza das imagens poéticas.
(STEINER, 2006, p.49).

Immanuel Kant (1724-1804), nascido em Konigsberg, na Prassia Oriental (Alemanha) foi um dos fil6sofos que
“mais influenciou a formacgéo da filosofia contemporanea. Seu pensamento ¢ tradicionalmente dividido em duas
fases: a pré-critica (1755-1780) e a critica (de 1781 em diante)”. Kant & famoso, sobretudo, pela elaboragao do
chamado idealismo transcendental, que caracteriza-se “precisamente como analise das condigbes de
possibilidade do conhecimento, ou seja, como reflexdo critica sobre os fundamentos da ciéncia e da experiéncia
em geral”. (JAPIASSU; MARCONDES, 1995, p.142).
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possivel assimilar a geometria analitica, a trigonometria e também o célculo
diferencial e integral, bem antes de aprendé-los na Escola.

Em sua Autobiografia, Steiner, relata a influéncia de muitos professores e
alguns sao aqui citados por sua relevancia em sua histéria de vida. Em 1879, Steiner
ingressa na Academia Politécnica de Viena, e tem contato com as aulas de
Literatura do professor Karl Julius Schorer (1825-1900 - linguista austriaco e critico
literario)® que tém um significado especial em sua vida, pelas conversas que
despertavam o seu interesse mais profundo. Karl Julius era filho de Tobias Gottfried
Schorer (1791-1850), que dirigia um Liceu e que escrevia livros de Histéria e de
Estética. O professor Karl Julius dedicava-se ao estudo de Johann Wolfgang von
Goethe (1749-1832) e trabalhava na edicdo e introducdo da segunda parte de
“Fausto”, depois de ja ter publicado a primeira. Karl Julius o aquecia espiritualmente
e o ensinava a entender “A literatura alema desde Goethe” e conhecer “A vida e
Obra de Schiller”. Steiner se dizia cativado por ele desde o primeiro dia de aula. Por
meio dele desenvolveu uma ampla visdo da vida espiritual alema da segunda
metade do século XVIII, contemplando Goethe no centro dessa vida espiritual.
Steiner comegou a escrever palestras e a primeira que desenvolveu foi sobre o
tema: “Em que medida o homem, em seus atos, € um ser livre?”

Seu contato com Karl Julius Schorer, de maneira mais atuante, aprofundou
em Steiner a reflexdo sobre a relacdo entre o mundo natural e o espiritual,
entretanto, nessa época de sua vida, apesar de se aproximar da vida espiritual de
Goethe pelo convivio com Schoérer, a sua relacdo com a Ciéncia Natural ndo foi
influenciada, pois estava mais preocupado em pensar sob a O6ptica dos fisicos.
Steiner relata que teve de refutar muitas ideias, o que lhe possibilitou abrir caminho
para a “Teoria das Cores de Goethe” e ter acesso as suas obras cientifico-naturais.
No inicio, levava ao professor Schorer os pequenos artigos que escrevia, mas o
mestre quase nada podia fazer e dizia a Steiner: — “S6 quando se chegar a pensar
acerca da natureza da maneira como expus, € que a pesquisa natural de Goethe
encontrard justica na Ciéncia”. (STEINER, 2006, p.88).

Um dia Schorer contou a Steiner que tivera uma conversa com um professor

que era fisico e ele |he dissera que Goethe havia se rebelado contra o fisico,

®karl Julius Schérer, que era professor na Academia Politécnica de Viena desde 1867, estudava Goethe e foi o
responsavel por apresentar a obra desse estudioso a Steiner. H4 uma publicacéo da troca de correspondéncia
entre K.J.Schorer, J.Kirschner e R. Steiner sobre a edigdo dos escritos cientificos de Goethe (de 1882 a 1884).
(STEINER, 2006, p.55-98).



32

matematico e astrbnomo Isaac Newton (1643-1727), embora o considerasse um
génio. Ao que Schorer refutara: — “Sim, mas Goethe foi um génio, também?”.
(STEINER, 2006, p.88). Nessa época, sentiu-se impelido aos estudos sobre
Anatomia e Fisiologia e chegou a teoria das metamorfoses de Goethe. Comecgou a
olhar de maneira espiritual para o “pensar”, o “sentir’ e o “querer” — para a atividade
animica do homem. Steiner (2006) conta em sua obra que chegou a forma
“sensorialmente suprassensivel”’, a qual Goethe se referia e, nesse mesmo tempo,
passou a falar ainda timidamente a respeito da triplice constituicdo da identidade
humana, em seu livro intitulado “Dos enigmas da alma”, depois de 30 anos de
estudos em que Steiner permaneceu calado. Nessa soliddo de Steiner com suas
opinides e pontos de vista, ele s6 encontrava redencao interior ao ler a conversa que
Goethe mantivera com Johann Christoph Friedrich von Schiller (1759-1805), quando
sairam juntos de uma reunido da Sociedade de Pesquisa Natural, em Jena. Ambos
concordaram que era impossivel contemplar a natureza de maneira tao
fragmentada, como fizera o botanico e professor de Ciéncias Naturais August
Johann Georg Karl Bastch (1761-1802), durante a palestra que haviam assistido.
Entdo, Goethe desenhou diante de Schiller, a sua “planta primordial®. Enquanto
para Schiller ainda ndo estava tdo evidenciada essa ideia de Goethe, para Steiner
ela representou um balsamo para sua longa batalha de alma.

No campo do pensamento pedagdgico, Schorer havia atuado durante anos
em Viena como diretor das escolas evangélicas, protestantes e apresentara suas
experiéncias em um livreto intitulado: “Questdes do Ensino”, o que possibilitou a
Steiner conversas fecundas com o professor.

Na “area pedagogica” mostramos, de forma resumida, que Steiner teve
como uma “tarefa especial”, pois fora designado como educador em uma casa que
tinha quatro meninos, e em especial um que preocupava a familia. Essa crianca mal
tinha adquirido os primeiros elementos da leitura, da escrita e dos calculos, quando
foi rotulada como anormal e a familia ndo acreditava na sua capacidade de
aprendizagem. Steiner comecgou a procurar uma forma de acessar a alma daquele
menino, que ele considerava estar em um estado semelhante ao sono, mas que aos

poucos poderia ser despertado. Isso significou para Steiner um imenso desafio, que

° Planta Primordial significava uma forma sensorial suprassensivel, que representava a planta como um todo, do
qual se diferenciavam folha, flor, etc., copiando o todo individualmente. Goethe via de maneira espiritual o todo,
tal qual via sensorialmente a parte, e ndo admitia nenhuma diferenga de principios entre a visdo espiritual e a
sensorial, e, sim, apenas uma transi¢cao de uma a outra. (STEINER, 2006, p. 89-90).
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trazia junto uma tarefa profundamente gratificante. Essa tarefa tornou-se para ele
uma rica fonte de aprendizado. Aliava seus conhecimentos sobre Fisiologia e
Psicologia, de forma a perceber que “educagao e ensino vém de uma arte baseada
em um real conhecimento do homem”. (STEINER, 2006, p.95). Em dois anos,
Steiner viu 0 garoto se recuperar, passar no exame do Liceu, além de perceber que
a ‘“hidrocefalia” existente regredia de maneira acentuada. Steiner continuou
acompanhando essa familia por varios anos, tendo inclusive a oportunidade de
aperfeicoar 0 seu grego e o seu latim, pois tinha de dar aulas de reforco das
matérias do liceu a dois dos meninos. Esse menino desenvolveu-se tanto, que teve
um momento que ndo mais precisou dos préstimos de Steiner, foi para a Faculdade
de Medicina, formou-se médico e faleceu vitima da primeira Guerra Mundial.

Nessa mesma época, Steiner (2006, p.96) comecou seus estudos sobre a
filosofia de Karl Robert Eduard von Hartmann (1842-1906 - filésofo alemdo), e
estudou sua “Teoria do Conhecimento”, o que provocou uma grande inquietagédo em
sua alma. O pessimismo de Hartmann Steiner atribuiu a um posicionamento do autor
feito de maneira totalmente errada a vida humana, embora a “Fenomenologia da
consciéncia ética”, do mesmo autor o atraisse. Steiner admirava a forma como
Hartmann encarava o mundo da ética.

Conta-nos Steiner (2006, p.98) que, atendendo a uma recomendacgéao de
Schorer, em 1882, Joseph Kirschnerr (1853-1902 - escritor que participou da troca
de correspondéncia sobre Goethe entre ele, R. Steiner e K.J.Schrder) o convidou a
editar, no contexto da “Bibliografia Nacional Alema”, os escritos cientificos de
Goethe, acrescentando introducdes e comentarios subsequentes. Steiner aponta
gue esse trabalho significou para ele um acerto de contas com as Ciéncias Naturais
e a possibilidade de apresentar toda a “Cosmovisao de Goethe”. Steiner (2006, p.99)
via essa “Cosmovisdo de Goethe” como uma forma especialmente espiritualizada
pela qual Goethe relacionara o homem com o mundo e que era capaz de integrar
corretamente o conhecimento da natureza a totalidade da atividade criadora do
homem.

Outro professor marcante foi Robert Zimmermann (1824-1898 - filésofo que
influenciou a juventude pré-académica na Austria, Hungria e na Italia por ser adepto
da filosofia de Herbart), do qual ele leu “Filosofia pratica” e ouvia suas aulas em que
eram expostos os principios basicos de Etica. As diferencas entre as concepcées de

Schoérer e de Zimmermann o interessavam sobremaneira. Ainda, alternava sua
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atencdo com aulas de Franz Brentano (1838-1917 - sobrinho do poeta Clemens
Brentano, foi tedlogo catdlico até 1873 e depois Professor de Filosofia em Wirzburg
e Viena), que dava um curso no mesmo horario das aulas de Zimmermann, sobre o
mesmo tema. Brentano tornar-se-ia um dos personagens de maior influéncia no
pensamento de Steiner e esse estimulo continuou a atuar com vigor extremo,
reforcado também, por intermédio de seu seguidor Edmund Gustav Albrecht Husserl
(1859-1938 - matematico e fildsofo alem&o, conhecido como o fundador da
fenomenologia), uma das mais significativas influéncias na filosofia do século XX.
Steiner admirava a personalidade de Brentano, perspicaz e compenetrada, ao
mesmo tempo. (STEINER, 2006, p.57).

A preocupacdo de Brentano era compreender como 0 materialismo estaria
dominando o pensamento da Psicologia. Entre outros filésofos importantes da
época, o inglés Thomas Hobbes (1588-1679 - filésofo e cientista inglés, preocupado
com as questdes sociais e politicas, interessado em geometria) j4 declarava que a
“‘mente ndo existia”, e por isso seria inconsistente falar-se em “substancia imaterial”.
Também o filésofo escocés David Hume (1711-1774 - fildsofo, historiador e ensaista
escocés, que se tornou célebre por seu empirismo radical e seu ceticismo filoséfico)
afirmou que olhava para dentro de si préprio e ndo conseguia descobrir nenhum
“David Hume essencial”. James Mill (1773-1836 - historiador e fildsofo escocés, pai
de John Stuart Mill; foi importante representante do radicalismo filoséfico), por sua
vez, afirmou que a mente € uma maquina e sugeriu que nossos pensamentos Sao
uma questao de “quimica”. Assim como Johann Gottlieb Fitche (1762-1814 - filésofo
alemdo, um dos criadores do movimento filosofico conhecido como idealismo
alemao a partir dos escritos de Immanuel Kant), Brentano teve um “insight” simples,
mas poderoso, afirmando que havia uma diferenca basica entre um ato mental e um
ato fisico e que ndo existe um ato mental ndo intencional, pois no ato de pensar
existe uma "intencionalidade”, um elemento da vontade. Seria, entdo, impossivel
conceber uma atividade mental como quimica, pois ela pode ou néo fluir. Esses
pensamentos de Franz Brentano eram tudo o que Steiner queria ouvir, pois se sentia
atormentado pelo materialismo cientifico e tinha convicgdo de que o “eu” humano
era uma realidade e essa convicgao se tornaria o alicerce sobre o qual construiria
suas ideias. (STEINER, 2006).

Steiner observa algo interessante quando cita em sua Autobiografia que em

relacdo a sua visdo do mundo espiritual, ninguém se interessava de ouvir nada a
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esse respeito, quando muito traziam a discussao toda sorte de ideias espiritas e
Steiner “achava de mau gosto aproximar-se do espiritual dessa maneira”. Foi, entao,
gue conheceu um homem simples do povo, Felix Koguzki (1833-1909 - fitoterapeuta,
mas com conhecimento profundo sobre o mundo espiritual), que usava diariamente
0 mesmo trem de Steiner e conversava sobre o mundo espiritual como se
conhecesse muito a esse respeito. Tornaram-se amigos e Steiner diz que ele
apenas lia os livros por querer encontrar em outrem o que sabia por si mesmo.
Menciona que no inicio a sua forma de se expressar ndo era compreensivel, mas
desde o seu primeiro contato com aquele homem sentiu muita simpatia por ele. Para
Steiner era como se tivesse encontrado uma alma oriunda de uma época muito
remota, pois ele tinha um conhecimento instintivo da Antiguidade. Ao mesmo tempo,
estava totalmente distante de qualquer exaltacdo visionaria e ao visitd-lo em sua
casa, deparava-se com uma familia rural digna e sébria. Steiner dizia que esse
homem permaneceu proximo a sua alma, mesmo quando a vida os separou. No
diario de Koguzki até hoje consta: “Sr. Steiner (filho), estudioso, residente em
Inzersdorf, visitou-me no domingo, 21 de agosto de 1881; infelizmente eu ndo estava
em casa. O Sr. Steiner veio visitar-me pela segunda vez na sexta-feira, dia 26 do
mesmo més e ano”’. Steiner chamava Koguzki de “desconhecido-conhecido”.
(STEINER, 2006, p.61).

Na continuidade de seus estudos, Steiner teve contato com a filosofia de
Georg Wilhelm Friedrich Hege (1770-1831 - filosofo alemao, um dos criadores do
idealismo aleméo; foi um importante precursor da Filosofia Continental e do
marxismo) sobre a qual se aprofundou, porque a maneira como ele expunha a
realidade do pensamento tocava-o de perto.

Steiner (2006, p.66) também teve contato com as “ideias darwinistas” de
Charles Darwin (1809-1882 - pesquisador naturalista e elaborador da Teoria da
Evolucdo das Espécies), pois as ciéncias da natureza organica que o interessavam,
estavam imbuidas dessas concepcfes, apesar de que essas ideias pareciam-lhe
impossiveis cientificamente, pois havia concebido para si uma imagem do interior
humano, que via o homem como membro de um mundo espiritual, capaz de
perceber e de atuar no mundo sensorial.

Recebeu, ainda, forte influéncia da leitura da obra: “Cartas sobre a educacéao
estética do homem”, de Johann Cristoph Friedrick von Schiller (1759-1805 - poeta,

filosofo e historiador aleméo; é representante do romantismo aleméao). Os



36

pensamentos de Schiller o atraiam, pois ele defendia que, em primeiro lugar, seria
necesséria disposi¢do de consciéncia para obter-se uma relacdo com os fenébmenos
do mundo que correspondesse a entidade humana. E isso estimulou Steiner a
pensar que o homem se coloca numa relagao de tal ordem com o mundo, “que as
coisas e os fatos Ihe desvendam sua esséncia”. Nessa época, Steiner estava com
22 anos de idade, aprofundou-se na vida estudantil de Viena e tornou-se membro do
“Grémio Literario Alemao da Academia Politécnica”.

Por volta de 1888, Steiner impressionou-se com a obra Homunculus de
Robert Harmeling (1830-1889 - poeta australiano), que o autor afirmava parecer
mostrar as forgas que atuavam como obscurecedoras do espiritual na civilizagédo
moderna. A ocupacdo com a obra Homunculus aconteceu em uma época em que
Steiner pensava sobre a esséncia da criacdo artistica e da beleza. E 0 que ia em
sua alma se traduziu em sua obra: “Goethe como pai de uma nova estética”, sobre
uma palestra proferida por ele na Associacdo Goethe de Viena. Da troca de
correspondéncia de Rudolf Steiner com Robert Harmeling foram conservadas
apenas duas cartas, datadas de 30 de janeiro de 1887 e 11 de maio de 1888.
(STEINER, 2006, p.112).

Nessa época, muitas foram as suas influéncias, entre elas Steiner (2006,
p.123) cita o pastor evangélico vienense Alfred Formey (1844-1901 - pastor da
comunidade protestante evangélica de Viena desde 1876 até a sua morte), em cuja
casa pastoral, uma vez por semana, reunia-se um grupo de artistas e escritores.
Conta-nos que sua esposa era uma mulher muito amavel que havia trocado a
carreira de atriz pela casa pastoral. La aparecia a viiva de Friedrich Hebell (1813-
1863 - poeta aleméo e escritor voltado para o tema do destino humano), Christine
Hebell, que tinha dom para a declamacgao e enchia o ambiente de “calor animico”, no
dizer de Steiner. Participava, também, a atriz llma Whillborn-Seiler, que possuia uma
personalidade interessante e voz de declamadora. Entre as relagdes de Formey
estava, também, Emilie Mataja (1855-1938 - foi uma autora do realismo,
argumentando com a sociedade civil moral, a questdo da mulher e da religido crista),
gue escrevia, sob o pseudbnimo Emil Marriot, romances que revelavam sua
observacgéo incisiva da vida. E, assim, aos 27 anos estava “cheio de perguntas” em
relacdo a vida exterior da humanidade e sua relacdo com o mundo espiritual, mas
agora, de uma forma coerente, o que o conduziu, anos mais tarde, a conceber sua

“Filosofia da Liberdade”.
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Steiner (2006) conta-nos que, em 1890, em Weimar, quando dava um toque
final aos escritos da obra “Filosofia da Liberdade” sentia que vivenciava uma
realidade espiritual e que ndo tinha como colocar isso para fora. Estava restrito ao
seu mundo interior que era separado do mundo exterior por uma espécie de fina
parede. Apesar de manter um contato intenso com o mundo exterior e com as
pessoas, ele guardava o sentimento de passar por uma porta para sair de seu
mundo e estabelecer esse contato externo. Dirigir-se ao mundo exterior equivalia
para ele “a fazer uma visita”, apesar de gostar de participar daquilo que visitava e se
sentir & vontade com isso.

Diz-nos, em continuidade, que gostava de visitar Bernhard Ludwig Suphan
(1845-1911 - diretor do Arquivo Goethe-Schiller, sucessor de Erich Schmidt, o
primeiro diretor do Arquivo, por intermédio de sua amizade com Herman Grimm) e
também Otto Erich Hartleben (1864-1905 - escritor de poemas, comeédias e novelas),
embora os dois nunca tenham se procurado mutuamente, por ndo compartilharem
das mesmas visdes. Steiner, no entanto, sentia-se “em casa” com os dois, apesar de
gue no seu préprio mundo espiritual ndo podia receber nenhuma visita. Sua alma se
confrontava com as mais variadas cosmovisdes: a cientifica, a idealista e muitas
outras nuances. (STEINER, 2006, p.166;188). E foi com esse estado de animo que
a vida o colocou em contato com as cosmovisdoes de Ernst Haeckel (1834-1919 -
naturalista alemé&o, divulgador da teoria darwinista; um dos grandes expoentes do
cientismo positivista), em 1894, pela obra Genereller Morphologie. Haeckelr e
Friedrich Nietzsche®® (1844-1900 - escritor, fil6sofo, poeta). (STEINER, 2006, p.59).

Steiner (2006) sentia a relativa legitimidade dessas ideias, pois a sua
situacdo de alma ndo permitia que dissesse: “isso é correto, aquilo € errado”.
Ressaltava que nédo era indiferente a essas ideias, mas nutria um sentimento de que
participava de outro mundo, o espiritual, do qual ndo conseguia se afastar, por
introduzir nele sua maneira de julgar e de sentir.

Ocorreram, também, muitas conversas com Otto Harnack (1857-1914 -
escritor alemao, estudioso literario e de Goethe, professor universitario; cometeu

suicidio no dia do aniversario de Goethe), espirituoso autor do livro: “Goethe na

'° Friedrich Nietzsche é considerado um dos pensadores mais originais do século XIX e um dos que mais
influenciou o pensamento contemporéneo, sobretudo na Alemanha e na Franca. Abandonou a vida académica
em 1879, sentindo-se doente e em 1889 sofre uma crise de loucura da qual ndo se recupera até sua morte. O
sucesso de Nietzsche, entretanto, sobreveio quando um professor dinamarqués leu a sua obra, “Assim falou
Zaratrusta” e, por conseguinte, tratou de difundi-la, em 1888. (JAPIASSU; MARCONDES, 1995, p. 180).
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época de sua perfeicdo”. Steiner conseguia sentir-se totalmente identificado com
suas ideias, no entanto ndo conseguia fazer-se entender por ele, pois Harnack era
um homem absorto em seus préoprios pensamentos e estranhava tudo o que nao
fosse dele. (STEINER, 2006, p.192). Também, nessa época, ao chegar a Weimar, a
disposicdo animica de Steiner ja estava marcada por seus recentes estudos do
platonismo™! e considerou que essa disposicdo o ajudou a orientar-se no Arquivo
Goethe-Schiller, que o faria questionar-se: “Como é que Platdo vivia no mundo das
ideias, e como € que vivia, por sua vez, Goethe?”

Em 1889, ocorreu a primeira viagem de Steiner a Alemanha, para colaborar
na edicao das obras de Goethe em Weimar. Steiner (2006) diz-nos que ingressou no
Arquivo Goethe®-Schiller'® como colaborador. Era o local em que a Filologia do final
do século XIX assumira o legado de Goethe. Walther von Goethe, seu ultimo
descendente, havia deixado o legado de Goethe, por via de testamento, a Gra-
duquesa Sofia, que fundou o Arquivo para que seu legado pudesse ser introduzido
na vida cultural.

Steiner passava 0 seu tempo de folga com as personalidades que
trabalhavam no Arquivo, entre 0s quais os criticos literarios Bernhard Suphan (1845-
1911) e seu amigo Julius Wahle (1861-1940), mas seu maior anseio era conhecer

pessoalmente Eduard von Hartmann, com quem mantivera correspondéncia,

™ platonismo refere-se a filosofia de Platdo e seus seguidores, ou de qualquer movimento filos6fico que tenha
sido influenciado por Platdo (428/427 -348/347 a.C.). Platdo significa “amplo” (Platén). Historicamente, o
platonismo desenvolveu-se juntamente com a Academia fundada por Platdo em 338 a.C, existindo até o ano de
529 da era cristd, quando o imperador romano Justiniano, em Constantinopla, ordenou o fechamento das
escolas filoséficas pagds. Nascido em Atenas, Platdo foi um filosofo e matematico da Grécia Antiga, autor de
vérios dialogos filosoéficos, foi fundador da Academia em Atenas, a primeira Instituicdo de Educacdo Superior do
mundo ocidental. Junto com Sdcrates, seu mestre e Aristételes, seu pupilo, Platdo ajudou a construir os alicerces
da filosofia natural, da ciéncia e da filosofia ocidental. Alicercado em Platdo, o Platonismo caracteriza-se pelo
dualismo entre corpo e alma, matéria e espirito, inteligéncia e sensacao; pela crenga em um mundo de formas ou
objetos abstratos, autbnomo do nosso conhecimento; pelo espiritualismo e a crenca em uma doutrina de
reminiscéncia; pelo recurso a dialética como forma de elevagcdo do espirito para além do mundo sensivel.
gAPIASSU; MARCONDES, 1995, p.195-196).

Johann Wolfgang von Goethe (1749-1832) desenvolveu desde cedo uma acentuada capacidade de

observacéo, por um lado, e uma forte sensibilidade para relacdes e acontecimentos humanos, por outro. Pode-se
dizer que de dessas duas vertentes brotou toda a sua produgéo literaria, que ndo abrangeu apenas os longos
dramas poéticos, como seu grandioso Fausto, as poesias tematicas ou os célebres romances como “As
afinidades eletivas”, “Os anos de aprendizado de Wilhelm Meister” e outros — ou os textos autobiogréaficos, como
“Poesia e Verdade”, e relatos interessantes como “Viagem a Italia”. A sua intensa atividade intelectual o levou a
um amplo acervo de escritos cientificos, frutos de suas pesquisas pessoais em varios ambitos da Ciéncia,
estudos especificos nos ambitos da morfologia em geral, da botanica, da zoologia, da osteologia, da anatomia
comparada e sua obra sobre a “Teoria das Cores”, com contribuicbes para a o6tica e, consideragdes sobre
mineralogia, geologia e meteorologia. Em 1794 conheceu Schiller e sua amizade perdurou até a sua morte.
Biografia resumida. (GOETHE, 2012).
13 Johann Cristoph Friedrich Schiller (1759-1805) mais conhecido como Friedrich Schiller, foi um poeta, filésofo,
historiador e dramaturgo alemao. Junto com seu amigo Goethe foi uma das figuras mais influentes, no final do
século XVIII e inicio do século XIX, no que viria a ser conhecido como o movimento classico da literatura alema.
Como Goethe, Schiller contribui ndo sé para a literatura e a filosofia, mas também para a ciéncia, a histéria, a
politica e a gestao das sociedades democraticas. Influenciou geracBes com seus escritos filoséficos e politicos.
(NEW WORD ENCYCLOPEDIA, 2012).
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durante anos, sobre temas da Filosofia. Steiner pdde concretizar esse desejo
durante uma breve estada de Hartmann em Berlim, quando p&de conversar
longamente com o filésofo. Entre muitas impressoées, diz-nos que Hartmann falava
com plena determinacéo a respeito dos seus pensamentos fundamentais sobre toda
a imagem do mundo, “iluminando-a a sua maneira”.

Excetuando essa visita a Eduard von Hartmann, as estadas de Steiner, em
Berlim e Munique, logo depois de Weimar, foram dedicadas ao que essas cidades
podiam oferecer em matéria de arte.

De volta a Viena, teve a oportunidade de frequentar um circulo de pessoas
gue estavam congregadas com uma senhora, Marie Lang (1858-1934 - amiga que
oferecia sua residéncia para encontros com os artistas e estudiosos da época), cujo
convivio Steiner avalia como extremamente valioso. Nesse grupo, havia-se inserido
a Teosofia, originada no final do século XIX por Helena Petrovna Blavatsky (1831
1891 - fundadora da Sociedade Teoso6fica em novembro de 1875, juntamente com o
Coronel Henry Steel Olcott (1832-1907), com sede em Nova lorque, que logo foi
transferida para a india.). Franz Hartmann (1838-1912 - escritor teosofico aleméo,
discipulo de Helena Blavatsky na india), ja famoso e respeitado, tinha numerosas
obras teosdficas e por suas relagbes com Helena Blavatsky introduziu a Teosofia,
também nesse grupo, ja que Marie Lang havia assimilado muito dessa filosofia. Por
intermédio de Marie, Steiner conheceu sua amiga Rosa Mayreder** (1858-1938 -
escritora feminista e fildsofa cultural austriaca, musicista e pintora). Steiner nutriu por
Rosa extrema veneracdo e cujo desenvolvimento acompanhou com o maior
interesse. Apesar de haver escrito muito, ela ndo tinha nada editado, mas Steiner
conta-nos que o que ela revelava nesses livros vivia nela sob a forma de expressao
espiritual que suscitou nele uma simpatia intensa. Steiner fala de forma emocionada
a respeito dessa senhora, e até afirma que ela possuia todos os dons da alma
humana, cheia de harmonia e que representava a mais pura expressao do que é
realmente humano. Ela combinava os dons artisticos a uma capacidade de
observacdo independente e penetrante, e, assim, continua sua exaltacdo das
qualidades de Rosa. Muitas obras da autora séo citadas por ele, especialmente sua

obra em dois volumes: “Critica da Feminilidade”, publicado mais tarde. Diz ter sido

 Rosa Mayreder, nasceu Obermayer, mas adotou pseuddnimo de Franz Arnold. Era muito admirada por Rudolf
Steiner. (STEINER, 2006, p.134).
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uma dadiva em sua vida ter podido passar muitas horas com Rosa na sua luta
animica e na sua busca.

Steiner faz, entdo, uma analise sobre as suas relacdes com as pessoas e
conta-nos que a sua cosmovisao do mundo e o rumo de suas sensacgdes interiores
nao eram os mesmos de Rosa Mayreder. Entre as diferengcas que aponta em seu
discurso, Steiner constata que nunca conseguiu satisfazer Rosa Mayreder em
relacdo a opinido que ela formou de sua relacdo com a arte. Apesar disso, nada
subtraiu o seu interesse afetuoso por essa personalidade e Ihe foi grato “pelas horas
mais preciosas de sua vida”. Steiner cita, ainda, outras pessoas pertencentes a esse
circulo, como Hugo Wolf (1860-1903 - compositor austriaco), amigo intimo de Rosa,
pelo qual tinha respeito e também, pelo esposo de Rosa, Karl Mayreder (1856-1935
- arquiteto austriaco) e por seu irmdo Julius Mayreder (1860-1911 - arquiteto
austriaco), além de Marie Lang e Friedrich Eckstein (1861-1939 — escritor e te4sofo).
Foi nessa época que a sua obra: “Filosofia da Liberdade” assumiu em sua alma
formas cada vez mais definidas e com a ajuda de Rosa, que tirava um pouco da
soliddo em que Steiner vivia interiormente, lembrou-se de seus passeios nas
Florestas dos Alpes na companhia dela, nos quais conversavam sobre “o verdadeiro
sentido da liberdade humana”.

Agora, Steiner retorna para a época que se mudou para Weimar, cidade de
Goethe, a fim de trabalhar durante quase sete anos, no Arquivo Goethe-Schiller, e
gue nesse momento considera haver terminado um periodo de 30 anos de sua vida.

Finalmente, termina sua obra: “A Filosofia da Liberdade”.

O sentido de minhas exposi¢cdes daquela época era o0 seguinte: -
Enquanto se desenvolve em sua existéncia terrena a partir do
nascimento, o homem se defronta cognitivamente com o mundo.
Primeiro alcanga a visdo sensorial; mas esta € somente um posto
avangado do processo cognitivo. Nessa visdo ainda ndo se manifesta
tudo o que esta no mundo. O mundo possui esséncia; mas
inicialmente o homem n&o alcanca esse elemento essencial. Ele
ainda se fecha diante deste. Pelo fato de ainda ndo contrapor sua
propria esséncia ao mundo, forma do mundo uma imagem em que
falta a esséncia. Essa imagem do mundo é em realidade uma iluséo.
Ao perceber sensorialmente, o homem se defronta com o mundo
como com uma ilusdo. Quando, porém, o pensar livre dos sentidos
vem de seu interior para acrescentar-se a percepc¢ao sensorial, a
ilusdo se embebe de realidade, deixando de ser ilusdo. Entdo, o
espirito humano, que em seu intimo vivencia a si préprio, confronta-
se com o0 espirito do mundo, que para os homens nao esta oculto
atrds do mundo dos sentidos, e sim se entretece a esse mundo e
atua nele. (STEINER, 2006, p.138)
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Steiner explica que estava em seu destino ligar suas proprias ideias as de
Goethe. A partir dessa conexao, existiram muitas oportunidades para mostrar “como
a natureza é espiritual”; ja que o proprio Goethe ansiava por uma visédo espiritual da
natureza.

Naquela época, Steiner se dizia empenhado em dar expressdo a ideia de
liberdade e afirma,

Se 0 homem age com base em seus instintos, impulsos, paixdes,
etc., ele ndo € livre... Seu lado espiritual s6 atua quando ele
encontrar os impulsos para suas a¢cdes no ambito do seu pensar livre
dos sentidos, sob a forma de intuicGes morais. Entdo, € ele préprio
gue age, e nada diferente. Entdo, ele € um ser livre, um ser que age
por si proprio. (STEINER, 2006, p.140)

No final desse primeiro periodo de sua vida, Steiner (2006, p.142-143)
explica que se instalou em seu intimo “a necessidade de estabelecer uma relagdo
claramente explicita com certas orientagbes da alma humana, e entre elas as
aspiragdes misticas da humanidade”. E dizia a si mesmo: “Como esses misticos
desconhecem o calor, a intimidade animica que se sente ao conviver com ideias
embebidas de espirito!”

Para ele essa convivéncia era como um relacionamento particular com o
mundo espiritual e parecia reforcar sua postura de observador materialista da
natureza e ndo o contrario. Quanto mais refletia a respeito de tudo isso, mais Steiner
sentia que as forcas em sua alma se opunham interiormente ao misticismo. Agora,
ao observar a maneira como 0 mistico se entregava as suas vivéncias, sentia
longinqua afinidade “com sua prépria postura ante o mundo espiritual”. E poderia
considerar a sua propria vivéncia “mistica”. Foi instalado um conflito dificil de ser
esclarecido, mas o que Steiner necessitava era encontrar “a forma apropriada para
expressar suas concepgoes em seus escritos”.

Steiner chegou a conclusao que:

As formas de expressdo na area das Ciéncias Naturais consistiam
em ideias plenas de conteudo, embora a principio tal contetido fosse
pensado de modo materialista. Eu queria formar ideias que
indicassem o espiritual do mesmo modo como as ideias cientifico-
naturais indicam o que é sensorialmente perceptivel... eu ndo queria
descrever vivéncias humanas, e sim mostrar como um mundo
espiritual se manifesta no homem por meio de érgdos espirituais.
(STEINER, 2006, p.144).
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Os anos que Steiner dedicou-se a exposicdo das ideias cientificas de
Goethe para as introdugdes na “Bibliografia Nacional Alema” de Kurschner foram
longos. Enquanto Steiner trabalhava arduamente para delinear corretamente a
postura de Goethe diante da Ciéncia Natural, tinha que se preocupar em se afastar
de Goethe para formar sua prépria cosmoviséo e voltar a ele para melhor interpretar
seus pensamentos.

Ao falar sobre a natureza, Goethe encontrava-se no interior do espirito e
Steiner tinha frequentemente a sensacao de que seria infiel ao modo de pensar de
Goethe e tinha sempre de chegar a “forma de falar sobre Goethe a maneira de
Goethe”. Steiner confessa que expor as ideias de Goethe foi uma luta de anos, a fim
de compreendé-lo cada vez melhor com a ajuda de seus proprios pensamentos.

Para Steiner (2006, p.148), essa relacdo com o trabalho de Goethe pbéde
fazer com que entendesse “como o ‘carma’ atua na vida humana”, pois para ele o
destino se compunha de duas situacdes factuais que, na vida do homem, evoluem
juntas para formar uma unidade: uma “vem de um impulso interior de sua alma; e a
outra advém do mundo exterior em dire¢cdo ao homem?”. Por isso considerava que
seus proprios impulsos caminhavam em direcdo a percepcao do espiritual e que,
sua percepcao espiritual exterior do mundo havia encaminhado o trabalho sobre
Goethe.

Steiner (2006, p.149) explica que esses estudos o levaram a entender o
supremo valor do homem — “a liberdade” — e que s6 pode ser compreendida depois
de um preparo adequado. Em sua obra “Filosofia da Liberdade” ensinava que é no
ambito do querer que “a liberdade é exercitada”; no sentir ela “é vivenciada” e no
pensar que ela “vem a ser conhecida”. S6 que para se alcangar esse entendimento
“a vida no pensar nao pode ser perdida”.

Naquela época, Steiner conta-nos que foi de grande relevancia para ele, o
estudo intensivo do conto de Goethe “A serpente verde e a linda Lilie”®®, que
constitui o capitulo final de suas “Conversacbes de emigrantes alemaes”. Steiner
(2006, p.150) percebia que essa obra poética de Goethe apresentava um
intercambio espiritual com Schiller. Explicou Steiner, com detalhes todas as nuances

do trabalho de Schiller e de como isso refletia em Goethe, mas para ele néo era

!5 Foi editado no Brasil sob o titulo: “O conto da serpente verde e da linda Lilie” (Sdo Paulo: Landy, 2003). No
texto acima, bem como na citada edi¢do brasileira, o nome “Lilie” foi mantido no idioma original, a fim de
conservar o género feminino ao qual pertence em aleméo; contudo a sua tradugdo em portugués ¢ lirio, palavra
masculina que ndo corresponderia a personagem metaférica do conto. (STEINER, 2006, p.149).
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importante a explicagdo em si, mas sim os estimulos para vivéncias animicas que
recebia com o estudo do conto. Diz-nos Steiner que para a “Bibliografia Nacional
Alem&” de Kirschner ndo pode tirar muito proveito do conto, porque para esse
trabalho precisava usar o mesmo estilo com o qual comecara, no entanto, o
conteldo animico resultante do conto veio a constituir para ele uma fonte para
meditacao.

Wilson®® (1988) no livro: “O Homem e Sua Visdo0”, dedicado & biografia de
Rudolf Steiner, relata que aos 29 anos, Steiner iniciou um sélido trabalho de
aprofundamento nas obras cientificas de Johan Wolfgang von Goethe (“Doutrina das
cores” e “Metamorfose das plantas”, entre outras obras), para buscar uma
articulacdo entre as vivéncias do mundo concreto com as do seu mundo interior.
Steiner buscava um caminho em que a realidade fosse captada em sua esséncia e
ndo somente explicada, como ja o fora pelas duas tradi¢cdes existentes: da tradicdo
grega com Aristoteles (séc. 1l a.C) e da revolucao cientifica com Galileu e Descartes
(séc. XV d.C). Com Goethe, no século XVIII, a arte é convidada a participar do
método cientifico, reintegrando-a como maior intérprete da natureza. Steiner publica
a “Obra Cientifica de Goethe”. Aos trinta e seis anos, mudou-se para Berlim, onde
comecgou a se relacionar com os movimentos sindicais que estavam surgindo, o que
lhe possibilitou dar uma forma de expressao as inquietacdes sociais.

Steiner (2006) discorre a respeito de uma mulher que muito admirou e a
guem referencia como “protagonista das horas mais belas de sua vida”, Gabriele
Reuter'’ (1859-1941 - escritora alemd), que, em sua opinido, tinha em si profundos
problemas humanos, mas que os tratava com certo radicalismo de coracédo e de
sentimento. Lembra-se parado com ela, em uma esquina, sob o sol escaldante,
durante mais de uma hora, discutindo sobre questes que a mobilizavam. Essas
foram para ele horas muito agradaveis pelas conversas que tivera com ela, durante
o tempo em que Gabriele escrevia o seu livro: “De boa familia”. Um amigo comum,

Hans Olden (1892-1975 - ator e cantor austriaco) disse-lhe a respeito dela: “Essa

'8 Colin Henry Wilson, nascido em 1931, é um prolifico escritor inglés, cuja notoriedade se deu primeiramente
enquanto filésofo e novelista. Desde entdo, Wilson vem escrevendo dentro do género literario de néo ficgao.
Também tém publicado inimeras biografias, novelas de terror, de ficgao cientifica e varios ensaios sobre religido,
misticismo, psicologia, ocultismo, literatura, entre outros tdpicos. Em 1985, escreveu a biografia de Rudolf
Steiner: “O Homem e Sua Visdo” (The man and his vision), entre as muitas e variadas obras do autor. Estes
dados foram obtidos do website Wikipédia, contudo, sugerimos: Cf. Colin Wilson World, website dedicado ao
autor e disponivel nas Referéncias desta Tese.

" Gabriele Reuter escreveu o Romance: “De boa familia”, que depois a conduziu a elevada posigao na literatura
alemd. Foi uma das primeiras obras escritas por uma mulher, que é influenciada pelos movimentos inovadores
do século XIX. (STEINER, 2006, p.185).
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mulher é grandiosa, pudesse eu expor ao mundo, com a mesma coragem dela, o
gue se passa no fundo de minha alma...”.

Essas pessoas compunham um grupo que se encontrava nas reuniées no
Arquivo Goethe-Schiller e na Sociedade Goethe, mas Steiner considerava essas
reunides cansativas, pois havia dois circulos distintos: o dos fil6logos, que faziam
discursos e que participavam dos banquetes oficiais, como de Olden, de Otto Erich
Hartleben (1864-1905 — poeta e dramaturgo alemé&o) e outro grupo do Arquivo, que
se reunia na casa de Bernhard Suphan — que nunca conheceu a Hartleben e seus
companheiros de convicgao.

Durante o tempo em que ficou em Weimar, Steiner constata que tivera
contato com as “tendéncias filosoéficas” de muitas pessoas que “desfilaram diante de
sua alma” e com as quais discutia sobre questfes universais e existenciais. Em
consequéncia desse convivio, percebia que o mundo realmente familiar para ele era
o mundo espiritual contemplado em seu intimo, com o qual conseguia ligar-se
facilmente. Constatava, também, como tinha sido dificil, na sua infancia e juventude,
o0 caminho para o mundo exterior por meio dos sentidos. Reflete, entdo, a respeito

dos pontos de vista intelectuais diferentes:

Os diversos ‘pontos de vista’ intelectuais rejeitam-se mutuamente; a
contemplacao espiritual vé neles exatamente “pontos de vista”. Do
angulo de cada um deles, o mundo se apresenta de forma diferente.
E como fotografar uma casa de varios lados. As imagens s&o
diversas; a casa € a mesma. Caminhando-se em redor da casa,
obtém-se uma impressao por inteiro. Quando se esta realmente no
interior do mundo espiritual, se valida o que ha de ‘correto’ em
determinado ponto de vista. Vé-se uma fotografia tirada de um ‘ponto
de vista’ como sendo algo justificado. Pergunta-se entdo sobre a
justificagdo e a importancia do ponto de vista. (STEINER, 2006,
p.192-193)

Ele explica que assim abordou Haeckel e também Nietzsche. Este ultimo,
para ele, havia fotografado o mundo de um ponto de vista da segunda metade do
século XIX, mostrando uma personalidade compenetrada que sé poderia alimentar-
se do conteudo espiritual da época, embora sua vontade almejasse
inconscientemente chegar ao espirito com energia incomum.

Foi em 1889, que Steiner ingressou nos circulos da vivéncia cultural
experimentada por Nietzsche e o arrebatamento e a leveza de suas ideias o

entusiasmaram. Steiner achava que muitas de suas ideias haviam se formado nele
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de forma similar, mas por caminhos diferentes. Assim, em 1895, Steiner publicou um
livro intitulado, “Nietzsche, um lutador contra sua época”.

Steiner foi procurado pela irma de Nietzsche, Elizabeth Forster-Nietzsche
(1846-1935), que apareceu no Arquivo Goethe-Schiller, pois estava estudando para
fundar um Arquivo Nietzsche. Logo em seguida, veio também, a Weimar o editor das
obras de Nietzsche, Fritz Koegel (1860-1904 - escritor e critico de arte alema&o).
Apesar de Steiner ter entrado em sérios conflitos com Elizabeth, essa senhora pediu
que Steiner pusesse ordem na Biblioteca de Nietzsche em Naumburg e, nessa
ocasiao, Steiner fez bastante amizade com Fritz Koegel e conheceu profundamente
as obras e o intimo de Nietzsche. Por essa razdo algumas pessoas 0 tomaram por
“nietzschiano”, por essa admiracdo sem reserva, embora muitas ideias de Nietzsche
fossem contrarias as suas proprias conviccdes. Steiner nunca ocupou um cargo
oficial no Arquivo Nietzsche e a ruptura com Elizabeth Foérster-Nietzsche causou
nele profundo sofrimento.

Steiner (2006) conta-nos que a sua vontade de expor publicamente o
conteudo esotérico que pulsava dentro dele, impulsionou-o a escrever no
“Magazine”, no dia 28 de agosto de 1899 — sesquicentenario de Goethe — um ensaio
sobre o “Conto da serpente verde e da linda Lilie”, sob o titulo “A revelagcédo secreta
de Goethe”. Steiner ocupava-se com imaginacdes que o ligavam ao Conto da
serpente e a trajetoria de Goethe desde a sua maneira de contemplar a natureza
exterior até a sua forma de ver o interior da alma humana. N&o se tratava do que
Goethe expressara em conceitos, mas sim por imagens, pois, era isso que Steiner
via nesse conto. Steiner conta em sua obra que Goethe, também via nas “Cartas
sobre a educacéao estética” de Schiller que a vida do homem estaria subordinada a
dois aspectos: mediante a corporalidade, o homem estaria subordinado a
necessidade da natureza e, diante da razdo, o homem estaria subordinado a
necessidade do espirito. Steiner refletia a respeito da criagdo de Goethe e via como
iISSo tangenciava o esoterismo.

Nessa mesma época, Steiner foi incentivado pela Condessa e pelo Conde
Brockdorff'® a proferir uma palestra sobre Nietzsche em uma de suas reunides
semanais. As pessoas que frequentavam essas reunibes pertenciam a todos os

circulos e Steiner percebeu que as pessoas interessavam-se muito pelo mundo

18 Sophie Gréfin von Brockdorff, nascida em von Ahlefeldt (1848-1906) e Cay Lorenz Graf von Brockdorff (1844-
1921). Os Brockdorff eram dirigentes de um ramo da “Sociedade Teosodfica”. (STEINER, 2006, p. 308).
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espiritual, o que o incentivou a proferir mais uma palestra sobre o tema: “A revelacao
secreta de Goethe”. Nessa palestra, Steiner tornou-se bem esotérico ao se referir ao
conto de Goethe. Depois dessa segunda palestra, os Brockdorff convidaram Steiner
a proferir outras palestras, com intervalos regulares, para os participantes da
Sociedade Teosodfica. Steiner disse-lhes que sO poderia falar do que mais pulsava
nele como Ciéncia Espiritual.

Steiner afirma que ndo se interessava pela literatura teoséfica e nao tinha
intencdo de ligar suas exposicdes a essa literatura, que néo lhe era nem ao menos
simpatica. Assim, proferiu palestras fazendo referéncias ao misticismo medieval, que
posteriormente foram reunidas em seu livro: “A mistica no despontar da vida
espiritual moderna”. Ao todo foram 27 palestras, publicadas de outubro de 1900 a
abril de 1901, segundo Steiner (2006, p.309).

Entre os ouvintes das palestras, conta-nos Steiner, que um dia apareceu
Marie von Sivers (1867-1948 — teve importancia no desenvolvimento da Antroposofia
no trabalho sobre a Euritmia (fala e danca) que faz parte do curriculo da Pedagogia
Waldorf), que veio a assumir, tempos depois, a direcdo da “Secao Alema da
Sociedade Teosofica”, fundada logo apds o inicio das palestras proferidas por
Steiner.

Steiner preocupava-se em reforcar, sempre que possivel, que iria apresentar
a Sociedade Teosofica os resultados de sua prépria visdo dirigida a pesquisa. A
“Secdo Alema da Sociedade Teosdfica” foi fundada em Berlim, na presenca de
Annie Besant'® (1847-1933 - tedsofa, escritora e socialista britanica). Steiner foi
eleito seu Secretario-geral. Ausentando-se por ter de proferir para um publico ndo
teosofico, uma palestra na qual expds a evolucdo espiritual da humanidade e a cujo
titulo havia acrescentado “Uma Antroposofia”, viu-se apoiado por Annie que sabia
que Steiner utilizava esse termo, ao se referir as suas convicg¢des espirituais.

Steiner seguiu apresentando, a “sua maneira”, o seu conhecimento espiritual
ao publico teoséfico. Mas s6 quando a Secéao foi fundada € que Steiner passou a ser
rotulado de tedsofo, e foi a partir desse momento, que ele foi rejeitado, por parte de
algumas pessoas. Porém, diz-nos Steiner, que nao se tratava realmente de rejeicao

pelo assunto, mas do nome e da ligagdo com uma sociedade (a teosofica), com a

¥ Apés a morte do Presidente-fundador da Sociedade Teoséfica, H.S.Olcott, em maio de 1907, Annie Besant
(1847-1933) foi eleita a nova Presidente. A Sociedade Teosdfica foi fundada em 17.11.1875 por Helena P.
Blavatsky, juntamente com o Coronel Henry Steel Olcott (1832-1907), em Nova lorque. Logo eles transferiram
seu centro para a India. (STEINER, 2006, p.308-310).
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qual ninguém mais se identificava. Prosseguiu fazendo palestras, inclusive uma
série que foi resumida no livro “O Cristianismo como fato mistico”. Conheceu os
dirigentes da Sociedade Teosofica e tudo de interessante que ouviu 0 impressionou,
mas ndo exerceu influéncia sobre o conteudo de suas proprias concepcoes.

Antes da época de sua atividade no seio da Sociedade Teosdfica, ainda no
periodo final da redagdo do “Magazine”, ocorreu a elaboragdo por Steiner de uma
obra em dois volumes intitulada “Concepg¢des do mundo e da vida no século XIX”,
gue a partir da sua segunda edicéo, apresentou a evolucdo das cosmovisdes desde
a época grega até o século XIX sob o titulo “Os enigmas da Filosofia”.

Steiner conta em sua obra que ndo vé nenhuma contradicdo com tudo o que
foi vivido por ele anteriormente e sua atuacdo em prol da Antroposofia, pois
considera que a nova imagem do mundo que surge nao € refutada pela
Antroposofia, mas sim ampliada e continuada. Sua intencdo era criar para a
Antroposofia um fundamento tdo objetivo quanto o pensar cientifico. E foi com essa
concepcao, isenta de misticismo sentimentalista, que Steiner buscou a vivéncia do
mundo do espirito.

Steiner e Marie von Sivers tornaram-se profundamente amigos. Marie
interessava-se por arte dramatica, declamatéria e recitativa e havia cumprido uma
formacao nas melhores escolas de Paris. Nessa vida espiritual cultuada pelos dois,
situou-se o centro a partir do qual a Antroposofia foi levada ao mundo, incialmente
no quadro da Sociedade Teosofica.

Marie, por meio de pessoas influentes da Sociedade Teosofica, estava a par
do conteudo espiritual originalmente revelado a Sociedade e da maneira como esse
conteudo havia sido desenvolvido depois. A partir de 1906, manifestaram-se na
Sociedade Teosdfica, fendbmenos que evidenciavam sua decadéncia. Steiner cita
entre esses fendmenos 0s excessos de espiritismo, o que o fez afirmar que né&o
havia nenhuma relacdo entre essas coisas e a parte da Sociedade que estava sob
sua direcdo. Essas atividades culminaram no surgimento de uma sociedade
especifica denominada “Estrela do Oriente”. Para Steiner e seus amigos tornava-se
impossivel aceitar os membros dessa sociedade na Sec¢ao Alemd, do modo como
desejavam ou como pretendia Annie Besant. Por ndo poderem aceitar a nova
sociedade, foram expulsos da Sociedade Teosoéfica em 1913, obrigando-os a fundar

a Sociedade Antroposofica como uma entidade autbnoma.
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Steiner confessa ter sido muito custoso para ele ler, de forma repetida, os
comentarios tendenciosos a respeito da Antroposofia. A Primeira Guerra Mundial
produziu nas almas das pessoas uma atmosfera propicia a toda espécie de
correntes espirituais, entre elas a Antroposofia, que foi considerada uma corrente
espiritual mistica. Durante a Guerra, Steiner escreveu palestras motivadas pelos
acontecimentos da época, mas nunca com a intencao de promover a Antroposofia, e
sim, porque havia pessoas desejosas de entender aqueles acontecimentos a luz do
mundo espiritual.

A Antroposofia sofreu toda espécie de resisténcia por parte dos teésofos, na
Alemanha, com base na sua esséncia espiritual intrinseca e havia a questdo da
contraposicdo entre o conhecimento espiritual diante da mentalidade cientifica da
época. Para tanto, Steiner enfatizou o raciocinio, fundamentado na razado, para
validar cientificamente suas ideias, bem como, reformulou-o para o conhecimento do
espirito. Os membros da Sociedade Teosofica, que se consideravam os portadores
da voz do movimento teosofico, ndo se interessavam e nao tinham a compreensao
desse tipo de conhecimento.

No inicio, Steiner e Marie von Sivers s6 conseguiam trabalhar em condi¢des
precarias e a ela coube sacrificios materiais e muita dedicagdo a Antroposofia.
Steiner redigia a maior parte do periddico Luzifer, (uma publicacao criada por ele em
parceria com Marie von Sivers) enquanto Marie cuidava da correspondéncia. Luzifer
experimentou uma ampliagdo quando o Sr. Rappaport, que era editor em Viena de
um periddico denominado Gnosis, ofereceu a possibilidade de se unirem as duas
publicacdes, que passaram a se chamar Lucifer-Gnosis. Essa publicacdo espalhou-
se de uma forma muito positiva, 0 que possibilitou a Steiner proferir palestras sobre
a Antroposofia em diversas cidades.

No periddico mensal Lucifer-Gnosis, Steiner péde publicar o que se tornaria
o fundamento para o trabalho antroposéfico. Da mesma forma, foi lancada a base
para a cosmologia antroposofica por meio da sequéncia de ensaios intitulada “Da
Crénica do Akasha”. E foi de tudo isso que nasceu o movimento antroposofico, e
nao de constructos emprestados da Sociedade Teosofica.

Conta-nos Steiner que com a ajuda de Marie von Sivers deu-se continuidade
as providéncias para a disseminacgdo das ideias, para a atuacdo externa e até para
organizacdo estrutural minima da Editora Filoséfico-Antroposofica, mas, por outro

lado, Steiner estava inteiramente dentro do mundo do espirito e, desde 1902, tinha
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muitas imaginacoes, inspiracdes e intuicdes, considerados por Steiner (2006, p.233)
como “graus iniciaticos” a serem alcancados, mediante o autodesenvolvimento no
sentido antroposofico.

Steiner prossegue na sua Autobiografia, relatando que no inicio de sua
atividade antroposofica encontrou muitas pessoas que pretendiam fugir ao
pensamento e as ideias mecanicistas. Para ele, entre 0s que ansiavam por sair da
explicacdo mecanicista do mundo faltava, em geral, “a coragem de reconhecer que
para superar esse mecanicismo deveriam também superar os habitos mentais que
os levaram a essa forma de pensar”. Steiner pondera que nao deixou publica uma
confissdo, mas que deveria té-la feito. Dizia que poderia ter ensinado as pessoas,
que “por meio de uma orientagao voltada para os sentidos, é possivel avancar-se no
que é mecanicista”. Na segunda metade do século XIX, as pessoas haviam se
acostumado a essa orientagdo e percebiam que esse mecanicismo provocava mais
insatisfacdo a elas. Mas, Steiner percebia, também, certa disposicdo de alguns
formadores de opinido da época, de que essa mudancga pudesse vir a ocorrer; cita o
zooOlogo Oskar Hertwig (1849-1922 - anatomista e pesquisador no ambito da
genética) e o professor de Filosofia Max Ferdinand Scheler (1874-1928 - fildsofo
alem&o conhecido por seu trabalho na Fenomenologia, na ética e na antropologia
filoséfica), que naquela época atuava em Jena.

Enguanto os conhecimentos antroposoficos eram difundidos com a ajuda de
Marie von Sivers, em um trabalho conjunto, também o elemento artistico tornava-se
algo “vivificante” para o movimento antroposofico que — mesmo apoiado em
sensibilidade e sentimento — aspira a uma clareza na formulacdo e na concepcéo, o
gue pode significar um contraponto ao falso sentimentalismo.

A Antroposofia aproximava-se de personalidades que n&o encontravam,
nem na cosmovisao cientifica e nem nas convicgbes tradicionais, o conteudo
espiritual que suas almas precisavam buscar. Em Berlim e Munique, de certa forma,
dois polos opostos, que a Antroposofia se desenvolveria. Em Berlim, os adeptos as
cosmovisfes baseadas no racionalismo e no intelectualismo, viam naquilo que a
Antroposofia tinha a oferecer, algo fantastico, supersticioso, e assim por diante. As
esperancas concentravam-se no desenvolvimento das revelacbes antroposoficas e
esperava-se progredir cada vez mais quanto ao saber sobre o0 mundo espiritual.

Em Munique era muito diferente, pois la atuava o trabalho antroposéfico e o

elemento artistico da Antroposofia resultava em um conceito mais espiritual do que
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racionalista. Steiner ensina-nos que a “imagem artistica é plena de vida e ndo mata
0 espirito da alma, como faz o intelectualismo”. O tipo de trabalho desenvolvido em
Munique acarretou que o Congresso Teosofico, organizado em 1907 pela Secéo
Alema da Sociedade Teosdbfica, tivesse lugar naquela cidade.

Nesse ponto, a Autobiografia de Steiner € interrompida bruscamente, tendo
chegado até os primeiros anos da década de 1910. Steiner falece em 30 de margo
de 1925, em Dornach, na Suica.

Devemos explicitar sobre a publicacdo da obra de Rudolf Steiner que,
segundo Burhard (2012, p.131) “proferiu um total de 4.941 palestras, em 17 paises,
sendo 2.406 na Alemanha e 1962 na Suica e deixou mais ou menos trinta (30) livros
escritos ao longo de sua vida”.

A principio, Steiner ndo pretendia que fossem publicadas as suas
conferéncias, por considera-las “comunicacdes verbais, ndo destinadas a
impressao”. Entretanto, com o aumento da distribuicdo de anotagdes, por vezes
indevidas, dos ouvintes das suas palestras, decidiu regulamentar a publicacao
escrita. Essa tarefa foi confiada a Marie Steiner-von Sivers. Apés a morte de Marie
Steiner (1867-1948), que assinava Steiner por haverem se casado, foi realizada,
conforme suas préprias ordens, a publicacdo de uma edicdo completa
(Gesamtausgabe) e sua obra, sob a sigla GA. O trabalho de selecdo e notas foi
realizado pelo Rudolf Steiner Archiv, pertencente a instituicdo administradora do
espolio literario do autor — a Rudolf Steiner Nachlassverwaltung, também proprietaria

da editora Rudolf Steiner Verlag, que se encarregou das publicacdes.

1.2. Definicdo de Antroposofia.

A Antroposofia € uma ciéncia que visa a compreensdo do homem em sua
totalidade, oferecendo condi¢cdes para que promova seu proprio desenvolvimento. A
utilizacao desta filosofia propicia o conhecimento da natureza do ser humano e do
universo, ampliando o conhecimento ja alicercado pelo método cientifico
convencional. Objetiva, igualmente, satisfazer a busca de conhecimento do homem

sobre si mesmo e sobre as suas relagbes com o Universo, num nivel de consciéncia
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que o permita encontrar respostas as antigas perguntas do ser humano: “Quem
sou? De onde venho? Qual é o sentido de minha existéncia?”

Rudolf Steiner (1861-1925) desenvolveu essa filosofia, a partir da
necessidade de ndo apenas crer, mas, também, de conhecer os enigmas da
existéncia, para os quais o homem ainda n&o encontrou caminhos na religido nem
na ciéncia, ja que pela crenca religiosa ou mistica ndo se pode avaliar racionalmente
e pela ciéncia pura fica-se preso ao intelectualismo que reprime 0s anseios
espirituais.

A Antroposofia parte da ideia de que a capacidade cognitiva do homem pode
ser elevada da percepgéo sensorial e do pensamento normal aos estados superiores
de conhecimento e de consciéncia, sem que haja rendncia da lucidez da mente.

Neste sentido, a antroposofia pode ser considerada como uma ampliacéo da
pesquisa cientifica, tornando-a mais humana e coerente com a natureza, uma vez
que esta, ndo contradiz fatos cientificos, mesmo porque dispbe de métodos de
investigacdo absolutamente cientificos para sua fundamentacéo teorica. Contudo, se
faz necessario distinguir fatos cientificos de teorias e julgamentos baseados nesses
fatos com os quais, obviamente, pode haver contradicoes.

As concepgbes dessa teoria foram aplicadas em véarias areas do
conhecimento humano: medicina, agricultura biodinamica, pedagogia, psicologia,
artes, arquitetura, farmacologia e fonoaudiologia, entre outras. Dessa forma, a
Antroposofia ndo se atém ao plano teorico, mas liga-se intimamente a realidade do
mundo, contribuindo com suas descobertas para uma vida humana mais integra. De
acordo com 0s seus principios basicos, o homem é uma sintese do Universo, € um
microcosmo que espelha os processos do macrocosmo. Contém, em si, 0S
principios da Natureza e, como tal, & constituido por processos que se relacionam
entre si e com outros existentes fora dele.

A expressao fisica do homem constitui apenas um nucleo denso de uma
natureza mais ampla e pluriorganizada, cujo conhecimento cria perspectivas para
uma melhor compreenséo da existéncia e das rela¢cdes césmicas.

Nos ultimos anos de sua vida, Steiner realizou muitas iniciativas que se
concretizariam com seu incentivo e que tiveram continuidade nas maos de seus
seguidores.

Entre seus diversos seguidores esta a médica Gudrun Burkhard.
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Nascida em 1929, no Brasil, formou-se em Medicina e veio a ser
médica antroposoéfica, cofundadora da Clinica Tobias em Sdo Paulo.
Desde a década de 1970, ministra cursos sobre biografia humana,
area em que se tornou a mais experiente terapeuta ligada a
Antroposofia. Em 1988, a Dra. Gudrun iniciou essas atividades
biograficas também na Europa, passando a exercé-las com
regularidade. E autora de diversos livros ligados a biografia humana,
vista sob a Optica da Antroposofia. (BURKHARD, 2012, p.296)

Burkhard (2012) mostra-nos as principais realizacdes de Rudolf Steiner,
ligadas a Antroposofia e aos estudos voltados a diversas areas da ciéncia, por meio
dos seténios, elencando os principais acontecimentos no decorrer de sua biografia.

Aqui nos cabe revelar que esses seténios, na Medicina Antroposofica, por
meio de estudos pioneiros de Rudolf Steiner e de Bernard Lievegoed (1905-1992 -
meédico, psiquiatra e autor holandés), sdo-nos apresentados como as fases da vida
do ser humano. Para Lievegoed (1984, p.154) “o ser humano pode tomar a sua
biografia nas maos através de suas proprias ac¢des, o que significa dizer que
consciente ou inconscientemente, ele pode ser arquiteto de seu proprio destino”.
Afirma o autor que a pessoa que desejar 0 seu desenvolvimento pessoal devera
obedecer as leis das fases de desenvolvimento humano e esclarece que a pessoa
deverd esperar pelo amadurecimento, jA que esse processo hdo € uma atividade
facil. Além disso, o individuo tera que exercitar o seu livre arbitrio, pois no caminho
dos que buscam o desenvolvimento interior sempre existem muitas possibilidades.

O Quadro 2 apresenta, de forma resumida, os trés primeiros seténios.

1°. Seténio Nasce Rudolf Steiner em Kraljevec — Hungria — em 27 de
fevereiro de 1861; vive com seus pais; € o mais velho de trés

(do O até 7 anos) irmaos; seu pai o ensina a ler e a escrever.

2°. Seténio Aos 8 anos, Steiner tem sua primeira experiéncia clarividente, e
s6 mais tarde relata que uma tia distante que se suicidara esteve
com ele, pedindo-lhe ajuda; aos 9 anos e meio, tem seu primeiro
contato com a geometria e é a primeira vez que se sente com a
alma preenchida; nessa época comeca a frequentar a Igreja
Catdlica, tornando-se coroinha e auxiliando no coro;
experimenta vivéncias profundas com o culto religioso e com o
contato com 0s monges; aos 11 anos ingressa ho Liceu em
Wiener-Neustadt e a matéria de que mais gosta € a matematica,
dedicando-se a geometria descritiva.

(dos 7 até 14 anos)
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3°. Seténio

(dos 14 até 21
anos)

Rudolf Steiner frequenta o Liceu até os dezoito anos, porque seu
pai determina que se torne um engenheiro; inicia os estudos
sobre filésofos da época como Kant, em sua Critica da razéo
pura; a partir dos 15 anos ajuda no seu sustento dando aulas
particulares; nessa época estuda latim e grego; vai para a
Academia Técnica de Viena e inscreve-se nas disciplinas de
Biologia, Fisica e Matemética e comeca a leitura das obras da
filosofia idealista alema: Fitche, Hegel, Schelling, Kierkegaard,
Stirner, Nietzsche e a obra de Darwin. Rudolf Steiner ja
enxergava para si a tarefa de unir a ciéncia e a religido; com a
idade de 18 anos sentia profunda soliddo espiritual e encontra
dois mestres: um colecionador de ervas, Felix Koguski e seu
professor Karl Julius Schéer, aos 19 anos, torna-se professor de
literatura alemé& e estudioso de Goethe.

Fonte:

Quadro 2 — Os Trés Primeiros Seténios
Elaborado pela Autora com base em Burkhard (2012)

Burkhard (2012, p.116-117) comenta esses trés primeiros seténios, que

Rudolf Steiner denomina como: "A época da determinacdo carmica”. A autora

observa que Steiner nasce em uma familia simples e pobre e que seu pai, utilizando-

se da “técnica da época”, ensina-o0 a ler e a escrever, mas determina que ele seja

engenheiro e que frequente o liceu e ndo o ginasio. Convive com uma paisagem

austriaca de natureza farta e esse é o seu cenario. O dom da clarividéncia é

demonstrado logo aos 8 anos e é com isso que convive no seu interior. A sua busca

espiritual manifesta-se

por seu interesse pela matematica e pela geometria e sua

busca religiosa se da pelo sentimento. A partir dos catorze anos, vai a procura da

filosofia e entra na esfera de trabalho, dando aulas particulares. Nessa época,

Steiner teve 0s encontros com seus dois mestres, que o influenciaram para o resto

de sua vida.

O Quadro 3 apresenta um explicativo do quarto ao sexto seténio.

49 Seténio

(dos 21 até 28
anos)

Aos 23 anos, Steiner vai trabalhar como educador junto a familia
Specht, que tinha quatro filhos, entre eles, uma crianca
hidrocéfala; o professor Schréer encaminha Steiner para a
edicdo comentada das obras cientificas de Goethe; aos 25 anos
escreve: “O método cientifico de Goethe” e aos 27 anos ministra
a palestra: “Goethe como pai de uma nova estética”.
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5°. Seténio

(dos 28 até 35
anos)

Aos 29 anos Steiner muda-se de Viena para Weimar para
trabalhar nos arquivos de Goethe-Schiller; em Weimar encontra
Haeckel, darwinista, e Nietzsche e tenta entendé-los, apesar de
nao causar polémica, o excesso de materialismo inerente em
suas obras, incomoda-0; nessa época Steiner morou com uma
vilva com cinco filhos — Anna Eunike — e s0 se casaria com ela
aos 38 anos, jA& em Berlim; nesse periodo lanca varias
publicagdes, entre elas “Verdade e Ciéncia” — contetdo de sua
tese de doutorado em 1890 e aos 33 anos finaliza sua obra
filoséfica basica, “A filosofia da liberdade”.

6°. Seténio

(dos 35 até 42
anos)

Aos 36 anos Steiner muda-se para Berlim; trabalha para o
“‘Magazine de Literatura” e apos trés anos é demitido, pois
alguns ndo conseguem acompanhar suas ideias progressivas;
aos 38 anos apesar de haver tentado levar uma vida mundana e
normal, uma experiéncia profundamente espiritual fez com que
se colocasse totalmente a servico do Cristo; nessa época, casa-
se com Anna Eunike e inicia um trabalho de seis anos como
professor na Escola para Trabalhadores, lecionando para
homens e para mulheres que assistiam as suas aulas com muita
atencao depois de 12 horas de trabalho arduo, sempre com uma
plateia de cerca de 200 pessoas, atingiu 0 maximo de ouvintes,
em junho de 1900, quando realizou um discurso comemorativo
para tipégrafos, uma palestra com a participacdo de cerca de
7000 pessoas. Abandonou esse trabalho aos 44 anos, porque
cada vez mais o colegiado era formado por comunistas. Em
1900, inicia varias palestras para os tedsofos até fundar a Secao
Alema da Sociedade Teosdfica. Aos 39 anos, conheceu Marie
von Sivers, entdo, com 33 anos, que se tornou sua companheira
inseparavel de trabalho. Aos 40 anos, Rudolf Steiner teve
consciéncia de estar maduro para expor seus conhecimentos
espirituais ao mundo.

Fonte:

Quadro 3 - Do Quarto ao Sexto Seténio
Elaborado pela Autora com base em Burkhard (2012)

A autora explica que o periodo dos 21 aos 42 anos denomina-se fase do

desenvolvimento da alma: “alma da sensacédo” (21-28); “alma da razdo e do
sentimento” (28-35) e “alma da consciéncia” (35-42). Burkhard (2012, p.120)

comenta que Rudolf Steiner permaneceu durante todo um seténio (dos 29 aos 36

anos) em Weimar e durante esse periodo de soliddo interior péde usufruir de uma

vida familiar que Ihe dava sustentacdo e que o ajudava a se dedicar a obra cientifica
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de Goethe. Aos 33 anos, que para a Antroposofia significa a idade cristica em que o

ser humano esta mais encarnado, tornou-se possivel a publicacdo de seu livro: “A

filosofia da liberdade” e a publicagdo da obra cientifica de Goethe. A autora afirma

gue Goethe teve por meio do trabalho de Rudolf Steiner a concretizacdo da sua obra

em uma projecdo no mundo cientifico que foi firmando o goethianismo cada vez

mais.

O Quadro 4 apresenta um resumo do sétimo ao nono seténio.

7°. Seténio

(dos 42 até 49
anos)

Steiner inicia um trabalho &rduo junto aos membros da
Sociedade Teosdfica; e em 1904 inicia a “Escola Esotérica” que
dura até 1914; reune seu conhecimento em trés livros
primordiais: “Teosofia”, “O conhecimento dos mundos
superiores” e, dois anos mais tarde, “A Ciéncia Oculta”; é nessa
época que Steiner escreve sobre o0s quatro Evangelhos,
trazendo as no¢cOes de uma nova cristologia;, aos 45 anos
comeca a ministrar palestras em varios paises; Steiner acredita
gue a evolucdo terrestre era o Mistério de Goélgota (morte e
ressurreicdo de Cristo), diferentemente de Mme. Blavatsky, que
falava numa reencarnacdo do Cristo em um menino indiano,
Krishnamurti e essas discrepancias culminaram em um
rompimento com a Sociedade Teosofica e a fundagdo da
Sociedade Antroposoéfica, no seténio seguinte; por meio de Marie
von Sivers inicia-se um impulso intenso de atividades artisticas e
em 1910, aos 49 anos, é apresentado o primeiro “Drama de
mistérios”.

8°. Seténio

(dos 49 até 56
anos)

Entre os 49 e os 57 anos, Rudolf Steiner desenvolve junto a
Marie von Sivers os quatro dramas de mistérios, desenvolvendo-
se a “Euritmia” e a “Arte da Fala”; em 1911, aos 50 anos morre
Anna Eunike; em 1913 realiza a fundacdo da Sociedade
Antroposoéfica, formada por parte de ex-membros da Sociedade
TeosoOfica e nessa mesma época, é lancada a Pedra
Fundamental do Goetheanum em Dornach, Suica; durante a 12
Guerra (1914-1918) no Goetheanum, foram realizados muitos
trabalhos arquiteténicos e artisticos, que uniam pessoas de
nacOes variadas voltadas para esse intento de construir e de
achar a sua patria espiritual; em 1914, Steiner casa-se com
Marie von Sivers que passa a usar o sobrenome Steiner; em
1916, dedica-se muito intensamente a questdo social: o que
seria da Europa no “por vir"? Steiner elabora a “Trimembragéo
do Organismo Social” e tenta mostra-la a politicos influentes da
Alemanha sem sucesso
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9°, Seténio

(dos 56 até 63
anos)

Continua a reflexao da “Trimembragéo do Organismo Social”’; em
1919 é convidado a fundar uma escola para operarios da fabrica
de cigarros Waldorf-Astoria, gracas ao diretor Emil Molt e, para
tal, faz-se necesséria a formacao pedagogica dos professores,
gue depois seria denominada Pedagogia Waldorf, dando inicio a
um seminario pedagogico; em 1920, foi inaugurado o primeiro
Goetheanum e, nesse mesmo ano, O primeiro curso para
médicos e cientistas. Ita Wegman, formada em medicina em
Zurique, na Suica, principia junto a Steiner as bases da Medicina
Antroposofica; em 1921, foi ministrado o Curso de Terapia
Curativa; nesse mesmo ano um grupo de médicos procura por
Rudolf Steiner e por Ita Wegman para cursos de
aprofundamento; no seu ultimo ano de vida, Steiner escreve com
Ita Wegman o livro “Elementos Fundamentais para a ampliagéao
da arte de curar’; a Dra. Ilta com o Sr. Oskar Schmiedel,
farmacéutico, inicia uma pesquisa sobre medicamentos e funda-
se a Internacionale Laboratorien, que se tornaria depois o0
Laboratério Weleda; em 1924, Steiner ministra varios cursos
com meditacdes e tarefas carmicas para os jovens médicos; em
1922, Rudolf Steiner ministra um curso sobre Economia Politica;
€ procurado por um grupo de tedlogos que pedem uma
renovacdo do culto cristdo, e um deles, Friedrich Rittelmeyer,
torna-se lider do Movimento de Renovacdo Religiosa, que
depois serda denominado Comunidade de Cristdos; em 1922-23,
na madrugada de S&o Silvestre, acontece um incéndio criminoso
do primeiro Goetheanum, e Rudolf Steiner fica extremamente
abalado com esse fato, mas logo se inicia a construgdo de um
segundo Goetheanum; com a ajuda de Ita Wegman faz muitas
viagens por varios paises e prepara a refundacdo da Sociedade
Antroposofica; a partir de novembro de 1923, inicia o preparo
para o Congresso de Natal, pretendendo a criacdo de uma nova
Sociedade e nesse evento compareceram cerca de 800
membros de varios paises para ouvi-lo; paralelamente ao
Congresso, Steiner profere entre 24 de dezembro a 01 de janeiro
de 1923, o ciclo de palestras “A Histdria universal a luz da
Antroposofia, como base do conhecimento do espirito humano”;
a partir desse congresso, inicia as aulas esotéricas da “Escola
Superior de Ciéncia Espiritual’; em 1924 da inicio a sua
autobiografia que fica inacabada e que chega apenas até o ano
de 1913; em 1923, ocorre o curso de Pedagogia Curativa, para o
tratamento de criangcas com deficiéncias; em 1924, ministra um
curso em oito palestras sobre Agricultura Biodinamica, lan¢cando
a semente dessa nova atividade; em setembro de 1924, Steiner
chega a ministrar cinco cursos por dia, mas na segunda metade
de setembro de 1924, tem um agravamento das suas condicdes
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de saude e fica cerca de seis meses acamado, tratado pela Dra.
Ita Wegman; durante esse tempo, aproveita para escrever aos
membros da Sociedade Antroposofica, semanalmente, “Cartas
aos membros”; em 30 de margo de 1925 morre aos 64 anos de
idade.

Quadro 4 — Do Sétimo ao Nono Seténio
Fonte: Elaborado pela Autora com base em Burkhard (2012)

Rudolf Steiner percebia que, nessa época, na Europa, a situacdo estava
muito dificil e prenunciou que ocorreriam muitas atrocidades a partir de 1933. Nos
dez anos, sob o0 jugo de Adolf Hitler (1889-1945), a Antroposofia foi proibida na
Alemanha e somente no periodo pdés-guerra, com aqueles que sobreviveram e que
foram para outros paises, principalmente os alemdes de origem judaica, foram
surgindo novos impulsos. O segundo Goetheanum foi inaugurado trés anos apos a
morte de Rudolf Steiner.

Burkhard (2012, p.131-137) comenta que esses trés ultimos seténios
perfizeram a época que Rudolf Steiner cumpre realmente com a sua missédo
iniciatica e terrena. Dos 42 aos 52 anos, ficou na Sociedade Teosdfica, na qual
encontrou o seu publico e onde foram apresentados os quatro dramas de mistério. E
uma época em que desenvolve uma intensa atividade artistica, auxiliado por Marie
von Sivers, com quem se casaria aos 53 anos.

Nos anos de Guerra (dos 53 aos 57 anos), sua preocupacao com a questao
social foi intensa, mas a tentativa de trazer isso até o ambito politico do governo
alemao falhou e a ideia da “Trimembracdo do Organismo Social” sé tornou-se
realidade com a fundacdo da primeira Escola Waldorf, aos 58 anos. O que trazia
muita satisfacdo a Rudolf Steiner era saber que, na época da guerra, inidmeros
arquitetos, artistas, operarios ajudaram na construcdo do Goetheanum, procurando
a sua patria espiritual. Aos 59 anos, inaugurou o prédio, que ficou intacto e em
funcionamento apenas trés anos, sendo vitima de um incéndio criminoso em 31 de
dezembro de 1922. Sua reconstrucdo levou alguns anos e so foi reinaugurado em
1928.

No ultimo seténio de sua biografia, Steiner realizou inUmeras fundagbes e

cursos profissionalizantes para grupos de pessoas que variavam de area de
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atuacdo, abrangendo meédicos, tedlogos, agronomos, professores e artistas, entre
outros segmentos.

A grande missao de Rudolf Steiner teve seu apogeu em dezembro de 1963,
durante o Congresso de Natal, aos 63 anos, com a fundagdo da nova Sociedade
Antroposdfica, quando colocou a Pedra Fundamental no coracdo dos membros da
Sociedade, deixando as sementes do trabalho de toda sua vida. As suas realizacdes
finais foram a publicagéo do livro sobre a ampliagado da arte médica e as “Cartas aos
membros”.

A autora comenta que foi por meio das perguntas de seus discipulos e das
pessoas da época que Rudolf Steiner, um Iniciado, pdde se revelar cada vez mais.
Perguntas concretas e praticas levaram Steiner para os diversos ramos da
Antroposofia, desenvolvendo as Se¢Bes do Goetheanum: a Médica, a Pedagdgica, a
de Artes Draméticas e Musicais, a de Belas Artes, a de Astronomia e Matematica, a
de Ciéncias Naturais, a de Agricultura — além de outras fundacdes como a
Comunidade de Cristaos.

Sobre a Agricultura Biodindmica temos a declarar, com base nos dados

disponibilizados no Portal da Sociedade Antroposofica do Brasil (SAB) que:

Rudolf Steiner durante o Congresso de Pentecostes, em 1924,
colocou a Pedra Fundamental espiritual do Movimento Biodinamico,
em forma de um ciclo de oito (8) palestras para agricultores, no
castelo Koberwitz, perto de Breslau. A Agricultura Biodinamica quer
ajudar aqueles que lidam no campo a vencer a unilateralidade
materialista na concepgdo da natureza, para que possam, cada um
por si mesmo, achar uma relagéo espiritual/ética com o solo, com as
plantas, com os animais e com 0s coirm&os humanos. A Biodindmica
quer lembrar a todos os seres humanos que: ‘A Agricultura é o
fundamento de toda cultura, ela tem algo a ver com todos’. (SAB,
2013).

Rudolf Steiner desenvolveu, igualmente, artes totalmente novas, como:

a) A “Euritmia”

Uma nova forma de danca que foi desenvolvida desde 1912, baseia-
se no conhecimento do ser humano e do mundo apresentado na
Ciéncia Espiritual de Rudolf Steiner, a Antroposofia. Seus
movimentos s8o coreografia, solisticas ou em grupo, sobre a
linguagem poética, em verso ou em prosa, e sobre a musica
instrumental tocada ao vivo. O nome EURITMIA foi proposto por
Marie Steiner von Sivers, 0 conceito eurythmia significa o equilibrio
de forcas atuantes no corpo humano; eu-rhythmés — o ritmo
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equilibrado, belo, harmonioso, é uma categoria estética oculta das
Artes Plasticas. (SAB, 2013).

b) A “Arte da Fala”:

Arte da Fala: Na fala a pessoa revela-se, traz a tona conteudos que
nem sempre deseja tornar publicos. O estudo e a sensibilizagdo do
falar mostram vicios de entonacgéo, expresséo, tensdes, dificuldades
respiratorias, etc. Depois de se perceber, o individuo pode falar de
forma consciente; desenvolvendo as qualidades artisticas da
linguagem e expressando-se artisticamente. (SAB, 2013).

Além destas, toda uma Arquitetura Organica, chamada de Arquitetura

Antroposdfica, foi iniciada por Rudolf Steiner no inicio do séc. XX.

A Arquitetura Antroposofica tem um parentesco com o termo
Arquitetura Organica, um conceito hoje utilizado no mundo todo.
Rudolf Steiner atuou como arquiteto em uma época em que 0S
artistas plasticos, principalmente na Europa e nos Estados Unidos,
buscavam uma expressdo nova para suas producdes. Inicialmente,
nos anos 20 do séc. XX, com a obra do primeiro Goetheanum em
Dornack, ele desenvolveu um conceito arquitetdbnico amplo,
expressando a organicidade do volume do edificio, e obtendo, dessa
forma, uma linguagem artistica incomum para a arquitetura da época.
(SAB, 2013).

Sao muitas as sementes lancadas e que ainda brotam para o futuro da
humanidade. O préprio Steiner sabia que a Antroposofia ndo era assunto do século
XX; cada vez mais, nos proximos séculos, podera tornar-se uma realidade préatica no

mundo moderno.

1.3. A Contribuicdo de Rudolf Steiner.

Segundo Wilson (1988), para se compreender a esséncia da contribuicdo de
Steiner, poderiamos principiar essa reflexao pelo seguinte questionamento: “Qual a
ideia que o distingue de todos os outros pensadores do século XX?”

A resposta a essa pergunta inicia-se na concepcao de Steiner de que o
‘mundo do espirito” € realmente 0 mundo do homem. Sobre esse “constructo”, o

autor afirma;
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O passaro é uma criatura do ar; o peixe € uma criatura da agua; o
verme é uma criatura da terra. Mas o homem é essencialmente uma
criatura da mente. Seu verdadeiro lar € um mundo dentro dele
mesmo. (STEINER apud WILSON, 1988, p.133).

Steiner sabia que era preciso viver no mundo exterior, contudo, para
entender esse mundo de fora acreditava ser necessario nos retirarmos para dentro
de nés mesmos e, com isso, parece ter tido uma capacidade incomum para penetrar
profundamente em seu mundo interior. Na sua filosofia, afirma que esse reino
interior € o “mundo espiritual” e quando o homem aprender a entrar nesse reino
percebera que ndo se trata de um simples reflexo imaginativo do mundo exterior,
mas de um mundo que possui sua propria realidade independente.

Colin Wilson testemunha sua prépria experiéncia com os ensinamentos de
Steiner, quando analisa que a maioria de ndés acha que a vida é a luta entre o
sentimento de individualidade pessoal e a esmagadora realidade do mundo que nos
cerca. O mundo nos parece muito maior e mais importante do que nés mesmos e
isso acontece, principalmente, quando nos encontramos desanimados e de certa
forma, sentimo-nos presos, “encalhados” nesse mundo exterior. E nesse momento
gue podemos sentir e evocar o nosso mundo interior, com a certeza de que ele
existe e nos fortalecermos com a sua existéncia. Cita o autor, que por meio dos
estudos da obra de Steiner, pdde experimentar esse calor e essa forca desse reino
interior na sua propria vida e que, por meio do “exercicio de Steiner”, pode-se cortar
0 circuito negativo do desanimo que nos esmaga, como se fosse uma espécie de
dreno mental, afirmando que esse entendimento talvez seja a chave para se
compreender Steiner.

Steiner ndo foi um homem que chamou atencdo por causa de “poderes
psiquicos” ou por contatos com mestres ocultos, mas sim, pelas ideias que se
encontravam em seus livros sobre Goethe, em “A Filosofia da Liberdade” e na sua
“Autobiografia”. Wilson menciona que os demais livros de Steiner devem ser lidos
por curiosidade intelectual, mas que o préprio autor reconhecia que o fundamento de
suas ideias estava nessas duas obras citadas.

Colin Wilson evidencia que nem todos sao partidarios ou apreciam as ideias
de Rudolf Steiner e os problemas so6 surgirdo se o abordarmos pelos ensinamentos
“esotéricos”, que ele proprio reservou aos amigos intimos e aos antropodsofos

convictos. Algumas de suas ideias podem resultar em confusdo seguida de
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ceticismo. No entanto, complementa afirmando que esse ceticismo podera levar a
pessoa a nao se interessar em aprofundar seus conhecimentos sobre a obra de
Steiner, 0 que consideraria uma pena, pois esse interesse evidenciaria que esse
autor pode ser considerado um pensador extremamente sério, o suficiente para nao
ser ignorado. Destaca um pensamento de Goethe, que nos parece interessante de
ser apreciado:

Quando alguém com sua vida mental rica vé milhares de coisas que
nada significam para o mentalmente pobre, fica claro como a luz do
Sol que o conteudo da realidade é apenas o reflexo do contetdo de
nossas mentes, e que recebemos de fora unicamente as formas
vazias (GOETHE apud WILSON, 1988, p.37).

Finalizando sua andlise, da qual exploramos apenas uma pequena parte,
cujas ideias sdo totalmente compativeis com as nossas, Colin Wilson cita que o
grande comprometimento de Steiner foi juntar-se a Sociedade Teosofica e que nao
se deve acusa-lo por isso. Ele era um académico desconhecido que, subitamente,
viu-se diante de uma audiéncia interessada, que sorvia cada palavra sua. Em
apenas uma década, viu seu trabalho e seus ensinamentos alcancarem as mais
remotas partes do mundo e sentiu-se recompensado com isso. Essa inesperada
disseminacdo de suas ideias e o surgimento de volumes com titulos confusos e
contetdos desconcertantes tornar-se-iam um enorme obstaculo entre Steiner e o
leitor inteligente. Essa espetacular laboriosidade de Steiner foi contraproducente e
aliada a avalanche de ideias que obscurecem a claridade e a simplicidade de suas
ideias bésicas.

No entanto, prevenimos o leitor que se nega a desistir por essas razoes, que
as recompensas podem ser enormes. A partir do entendimento do seu “insight”
basico, pode-se compreender a fonte das energias mentais e a amplitude da viséo
de Rudolf Steiner.

O capitulo que segue apresenta a questdo social na visdo da Ciéncia da

Antroposofia.
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CAPITULO Il - VISAO SOCIAL NA CIENCIA DA ANTROPOSOFIA

O ser humano s6 pode melhorar a comunidade em que vive,

se melhorar, primeiramente, a si proprio — ndo existe outro caminho possivel —
e sera desse esfor¢co que podera surgir uma transformacao, efetiva,

tanto no plano pessoal, quanto em um plano voltado para o todo.

Rosana Lucille Bassinello Saraiva

No prefacio da edicao brasileira de “Economia e Sociedade a luz da Ciéncia
Espiritual” (STEINER, 2003), Marco Bertalot, tradutor da obra, inicia sua escrita
explicando que Rudolf Steiner percorreu um vasto caminho para chegar a
formulacdo da “Lei Social Principal” que € parte do “Impulso Social Antroposdfico”.
No entanto, o tradutor cita que esse Impulso ndo aparece téo claramente definido na
obra de Rudolf Steiner, mas foi uma preocupacao do autor e se tornou presente em
muitos livros e palestras durante toda a sua vida.

Em uma série de cinco artigos publicados na revista holandesa Triodos,
Alexander Bos (1986), consultor, pedagogo social e antropésofo, demonstrou que
essa “Lei Social Principal” € uma inversao das ideias de Adam Smith (1723-1790),
considerado o “pai da ciéncia econémica”. Smith, no parecer de Rudolf Steiner,
propde uma Economia estruturada na base do egoismo, dando a impresséo de que
uma “mao invisivel” incumbir-se-ia de reverter a comunidade os recursos para sua
sobrevivéncia, o que obviamente mostrou-se irreal. Nesses mesmos artigos, Bos
reforcou que nossas instituicbes tém como principio o proveito préprio e que 0s
preceitos da referida “Lei Social Principal’, poderiam ajudar na renovacédo da
sociedade, que devera ‘tomar nas suas proprias maos” a realidade social e
transforma-la, ao invés de deixa-la por conta da “mé&o invisivel”’, que nunca existiu de
fato.

Steiner, na sua trajetoria, alertou que pessoas de “olhos abertos” ao que
acontece no mundo, e que levam a vida a sério, perceberiam a chamada “questao
social”’. Seria impossivel a essas pessoas ficarem indiferentes a presenga dessa
questdo. E afirmou que a Ciéncia da Antroposofia ajudaria nas iniciativas de

melhorias das condi¢des de vida das pessoas.
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No entanto, Steiner era um homem conscio das dificuldades do
entendimento que a Ciéncia, por ele criada, encontraria no mundo real. Reconhecia
as dificuldades das pessoas, mesmo daquelas que ndo demonstram preconceitos,
de admitirem um “sentido pratico” nas ideias antroposoéficas para a questao social e
discute duas opinides diferentes, mas muito usuais.

A primeira é considerar a Ciéncia da Antroposofia uma fantasia desenfreada
e sua fala tola. Nesse caso, Steiner recomenda que a pessoa que segue essa
concepcao se mantenha firme na certeza de estar em um bom caminho. Tendo essa
certeza e seguranga, ndo deve se deixar abalar e, mesmo que ridicularizada por
leigos, deve saber que a efetividade da mudanca ndo depende das opinides
contrarias, mas sim, da sua base consistente.

Outra opinido € considerar os ideais antroposoficos belos e adequados, mas
ndo em relacdo a vida pratica. Mesmo que algumas pessoas busquem respostas na
Ciéncia da Antroposofia as suas questdes pessoais, ndo creem na utilizacdo desse
ideario para enfrentar a miséria social e a penuria material das pessoas carentes.
Surgem questionamentos: “O que a Ciéncia da Antroposofia ensina?” “Como provar
suas afirmacdes?” Isso parece natural a Steiner e ele profere que ensinamentos
dessa Ciéncia, as vezes, parecem “muito elevados” para a vida pratica, do dia a dia,
justamente por serem conhecimentos profundos, vindos da alma e da esséncia das
pessoas; que a Ciéncia da Antroposofia aguca as preocupacfes relativas as
exigéncias sociais.

Steiner (2003) alerta que mesmo o seguidor dos preceitos da Antroposofia
mais convicto, ndo necessariamente estaria apto a auxiliar a questéo social, porque
“[...] na escrivaninha é bem toleravel lidar com qualquer teoria econbmica, mesmo as
mais indigestas”. O que ele menciona € que nao basta conhecer os problemas, pois
para se tornar apto ao entendimento mais abrangente do tema, € necessario um
processo de mudancga interno, um caminho de formacgéao de um pensar, um julgar e
um “sentir repleto de vida”.

Steiner explica que um agir correto depende de um pensar correto e que 0
contrario também ocorre, ou seja, um agir incorreto nasce de um pensar incorreto ou
até da auséncia de reflexdo. O pensar mais abrangente depende das “habilidades
humanas”, que se desenvolvem principalmente por meio da transformacgao de si

mesmo, até atingir um “olhar claro e lucido”.
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Por tudo o que foi escrito até agora, de forma resumida, Steiner (2003)
afirma entender que estranhos a essa Ciéncia tenham fortes motivos para duvidar
das afirmacbes feitas, mas o autor acreditava que as iniciativas sociais da
Antroposofia estariam apenas no inicio de atuacdo e que, com o decorrer do tempo,
se desenvolveriam para influenciar todos os campos da pratica, na direcdo da
promocao de felicidade e de bem-estar as pessoas.

Na opinido do autor, um dos maiores equivocos da atualidade é considerar
qualquer um apto a compreender a vida e pronto a atuar na questdo social. Os
preceitos da Antroposofia auxiliam no preparo das pessoas, para que possam
chegar a um pensar adequado, um julgamento sadio e ao respeito a vida. Steiner
menciona que os “‘economistas eruditos” ndo sabem disso pela razao que: “...]
guem nao sabe fazer contas ndo consegue calcular e [...] simplesmente ver ndo o
ajuda em nada” (STEINER, 2003, p.19). Assim, caso alguém de boa vontade, mas
que nada conhece das for¢cas béasicas da vida social e de como elas se entrelacam,
tente, nada podera fazer, por mais que as descreva.

Steiner prevé gque os ensinamentos da Ciéncia da Antroposofia serdo Uteis
ao entendimento do que € “socialmente urgente” e que, nesse sentido, € preciso ter
paciéncia para esperar que 0s que tenham poder para agir possam conhecer esses
ensinamentos, por intermédio dos que ja conhecem e que praticam 0s preceitos
dessa Ciéncia. E antevia ele; “[...] e isto ha de ocorrer [...]” (STEINER, 2003, p. 20).
Os gue conhecem esses preceitos sabem que o bem-estar do ser humano € parte
da sua prépria esséncia e que nao precisa ser experimentado, basta buscar nas
entranhas da alma, desde que consiga “reconhecer” essa verdade. Steiner
considera essa a verdadeira vocacao dessa Ciéncia.

Steiner (2003) propde, em um interessante capitulo, a discussédo sobre o
tema que chamou de: "Proveito préprio ou Bem comum?". Em relacdo a questédo
social, defende que existem dois pontos de vista diretamente opostos. Um deles
enxerga a origem do bem e do mal social no préprio homem, enquanto o segundo
sugere que o bem e o mal social encontram-se nas condigcbes em que as pessoas
vivem. Cita Steiner que aqueles que seguirem a primeira Op¢ao procuraréo
aperfeicoar-se fisica, espiritualmente e também em relacdo aos sentimentos morais,
enquanto que aqueles que tendem a segunda opcédo, elevar-se-80 por si mesmos

caso possam viver satisfatoriamente. E alerta, que nos dias atuais essa segunda
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visdo esta amplamente difundida: "Deem-lhe o p&o antes de falar-lhe de assuntos
espirituais”. (STEINER, 2003, p.22).

Steiner critica tal afirmativa, principalmente considerando os preceitos da
Antroposofia. A essa critica, acrescenta que, em nossos tempos, familias por vezes
numerosas, de oito membros, por exemplo, moram "enlatadas" em um Unico
cébmodo, privadas de luz e até mesmo de ar, sendo obrigadas a enviar suas criancas
desnutridas e abatidas a escola. Diante desse contexto surge o questionamento: "Os
qgue procuram o bem estar das massas ndo deveriam dirigir todos os seus esforcos
para criar ajuda em tais condi¢des? Nao deveriam se ocupar de exterminar a miséria
social?” (STEINER, 2003, p. 23).

A Antroposofia pode auxiliar nesse sentido, desde que desca de seu
isolamento e va até as pessoas, propondo de forma séria e aberta a exigéncia ética
da fraternidade universal e transformando em agao social o que ensina: 0 amor ao
proximo. O autor afirma que algumas pessoas apenas se interessam pela Ciéncia da
Antroposofia para satisfazer as suas necessidades espirituais, unicamente para
saber algo a respeito da "vida superior’ e outros assuntos correlatos, mas,
paradoxalmente, Steiner observa que atualmente, parece mais necessario promover
atividades voltadas a comunidade, do que se preocupar, de fato e solitariamente, a
cultivar qualquer dom superior adormecido nas entranhas da alma humana... E essa
preocupacdo com os "dons superiores” poderia ser atribuida a pessoas com um
egoismo refinado. E comum, afirma o autor, que o interesse pelas aspira¢fes da
Ciéncia da Antroposofia seja uma preocupacao dos que estdo "bem de vida" e que
podem se dedicar a tais.

No entanto, Steiner menciona que aquele que estiver em consonancia com
os preceitos da Ciéncia da Antroposofia e puder compreendé-la, de fato, dedicar-se-
a as virtudes do trabalho abnegado a favor da comunidade. Isso ndo significa que
pessoas que ndo conduzam suas vidas a luz desses ensinamentos e que nao
gueiram nada com essa Ciéncia, ndo sejam capazes de desenvolver bondade pelo
préximo. Esse ideario torna-se relevante. Steiner afirma que para se chegar ao
"amago da questdo social" € necessario muito mais do que admitem inclusive os
contestadores dessa Ciéncia, pois, para resolver as questdes voltadas para o social
pressupdem-se os esfor¢os dos varios grupos da sociedade.

Para deixar essa discusséo ainda mais interessante, o autor cita os feitos de

Robert Owen (1771-1858), como um dos mais nobres reformadores sociais que
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defendia "que o homem é determinado pelo meio — que o carater humano néo é
formado por ele proprio, mas pelas condicbes de vida em que se desenvolve"
(STEINER, 2003, p.25). Steiner cita que nao pretende contrariar o 6bvio e o correto
desta afirmativa, mas que o individuo que pretender melhorar, de fato, a vida das
pessoas e a sorte das classes mais pobres devera ir “mais a fundo”. Caso contrario,
nao poderad promover um progresso decisivo. Deve também pensar em questdes,

tais como:

Quem tomou as medidas que redundaram em riqueza de uns e
pobreza de outros? Afetada pelo fato de, em sua maioria, essas
‘outras pessoas’ terem vivido antes daquelas que agora sofrem ou se
beneficiam das condi¢cbes em que se encontram. (STEINER, 2003, p.
25).

Steiner afirma que os sofrimentos podem ser amenizados, ou até
eliminados, por meio da atuagdo humana, pois os males, ditos sociais, sdo também
provenientes da acdo humana e por essa razdo, a humanidade como um todo é
"Forjadora de sua propria sorte” (STEINER, 2003, p. 26).

De maneira paradoxal, o autor afirma que nenhuma casta ou classe provoca
o sofrimento de outra propositadamente®. Cita que todo explorador de seu préximo
preferiria que as pessoas atingidas por tais sofrimentos n&o tivessem de sofrer.
Muito poderia ser mudado se isso ndo fosse apenas considerado 6bvio, mas se os
sentimentos e as sensacdes pudessem ser orientados nesse sentido. Alguns, que
"pensam em termos sociais", poderdo retrucar se acaso o explorado deve agir de
maneira benévola diante de seu explorador. Nao seria completamente normal o
primeiro odiar o segundo? A esses guestionamentos, Steiner responde que esse
posicionamento seria uma "receita ruim", pois isso perpetuaria o édio e cita Buda
que dizia: "Apenas o amor, e ndo o 6dio, superara o 6dio" (STEINER, 2003, p. 27).

Leonardo Boff (2006) cita Dalai-Lama em seu livro: "Espiritualidade”, e torna-
se pertinente colocarmos a definicho que esse messianico da para o termo

“espiritualidade”. Boff mostra que as reflexdes de Dalai-Lama sé&o cristalinas, pois

2 Essa opinido do autor pode ser refutada por estudiosos da questéo social sob o ponto de vista da Antroposofia
e nao é unanimidade. Steiner ndo assistiu pessoalmente a algumas atrocidades humanas como as ocorridas, por
exemplo, durante a Segunda Guerra Mundial, protagonizadas pelos partidarios do regime Nazista, ou outras
situacdes-limite acontecidas apds sua morte, principalmente as referentes aos radicalismos religiosos e/ou
politicos. Essa observacdo tornou-se necessaria por exigéncia de um membro da mesa de Qualificacdo deste
trabalho cientifico, que se manifestou a esse respeito. Posteriormente, encontramos algumas reflexdes sobre o
tema nos estudos de Jesaiah Bem-Aharon em: “O Acontecimento Espiritual do Século XX — uma imaginacéo: o
significado oculto dos dozes anos de 1933 a 1945 a luz da Ciéncia Espiritual”, da Editora Antroposofica, 1999.
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fazem a distingdo necessaria entre “religiao e espiritualidade”. Suas ideias justificam-
se pela relevancia do conceito de espiritualidade, nos dias atuais, devido a forma
secular de compreender o mundo e pela “redescoberta da complexidade misteriosa

da subjetividade humana”:

Julgo que religido esteja relacionada com a crenga no direito a
salvacao pregada por qualquer tradicdo de fé, crenca esta que tem
como um de seus principais aspectos a aceitacdo de alguma forma
de realidade metafisica ou sobrenatural, incluindo possivelmente
uma ideia de paraiso ou nirvana. Associados a isso estédo
ensinamentos ou dogmas religiosos, rituais, oracdes e assim por
diante. Considero que espiritualidade esteja relacionada com aquelas
qgualidades do espirito humano - tais como amor e compaixao,
paciéncia e tolerancia, capacidade de perdoar, contentamento, nogéo
de responsabilidade, no¢cdo de harmonia - que trazem felicidade
tanto para a propria pessoa quanto para os outros. Ritual e oracgéo,
com as questbes de nirvana e salvagéo, estdo ligadas a fé religiosa,
mas essas qualidades interiores ndo precisam ter a mesma ligagéo.
Nao existe, portanto, nenhuma razdo pela qual um individuo néao
possa desenvolvé-las, até mesmo em alto grau, sem recorrer a
gualquer sistema religioso ou metafisico. (BOFF, 2006, p.15).

E nesse contexto que a atitude da Ciéncia da Antroposofia pode atuar, pois
um verdadeiro pensamento social, ndo podera se apegar a superficie da
compreensao das questbes sociais, mas deve aprofundar-se nas condi¢cdes que
geram miséria e buscar entender as causas que criaram e que Virdo a criar essa

miséria. Steiner ensina que:

O pensamento que permanece na superficie atribui um poder
infundado as condicdes exteriores, pois estas sdo apenas
impressdes de uma vida interior. E da mesma maneira como sO
compreende o corpo humano quem sabe que este é a expressao da
alma humana, assim também s6 podera julgar corretamente as
instituicbes externas quem reconhecer que elas ndo passam de
criagdo das almas humanas, as quais refletem nelas seus
sentimentos, atitudes e pensamentos. As condi¢cbes em que vivemos
sdo criadas por nossos semelhantes; e nunca seremos capazes de
crid-las melhores se nao partirmos de pensamentos, atitudes e
sentimentos diferentes dos que eles tiveram. (STEINER, 2003, p. 27)

Na verdade, ninguém poderia chamar o outro de explorador, pois diante de
um exame mais criterioso de si proprio, o homem vai descobrir o "explorador" dentro
de si proprio. Pensar nesse sentido esclarece que aquele que esta ao seu lado e

lamenta-se da opressdo, mas exerce o trabalho por vocé ou por outro, sob as
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condicdes de exploracdo, também se torna um explorador, e iSso nos remete a um
"pensamento social" com ingredientes n&o usuais.

Conduzir o raciocinio nesse sentido demonstra a diferenca existente entre o
rico e o explorador, de tal forma que o fato de alguém ter se tornado rico por seu
esforco proprio, ou por heranca de seus antepassados, ndo o torna um explorador
"em potencial" e ser explorador da forca de trabalho nada tem a ver com isso
diretamente, pois a exploragdo esta relacionada com outros elementos,
principalmente com as instituicdes da atualidade que estdo focadas no “proveito
préprio”. Para explicar melhor, Steiner exemplifica: quando alguém compra uma
roupa e procura pagar o minimo por ela, isto parece ser a coisa certa a ser feita, pois
nos parece muito natural alguém pretender pagar o minimo que puder em uma
compra. Isso significa que esta pessoa esta pensando unicamente no seu proveito
proprio. A Ciéncia da Antroposofia, no entanto, explica que néo se trata de defender
essa ou aquela classe social, mas que a verdadeira esséncia da exploracdo, nao
sera amenizada se nao entendermos que “a exploragao depende do fato de uma
pessoa adquirir os produtos do trabalho do outro visando ao proveito proprio”. Nao

vVem ao caso, se a pessoa possui muito ou pouco.

Se me utilizo do que tenho para satisfazer meu interesse préprio, o
outro deve estar sendo explorado [...] se eu pagar mais pelo trabalho
do outro, ele também devera pagar mais pelo meu, jA que a
vantagem de um ndo deve resultar na desvantagem para outro.
(STEINER, 2003, p.29).

Outro exemplo de Steiner é o de um empresario que ao comprar uma fabrica
pretende ganhar muito com seu negécio e, para tanto, preocupa-se em conseguir
matéria-prima e mao de obra mais baratas, entre outras tentativas de conseguir o
maximo para seu “proveito proprio”. Diferentemente de um empresario que ao
comprar uma fabrica tem como objetivo prover duzentas pessoas da melhor forma
possivel, um unico individuo altruista ndo consegue realizar muito por uma
comunidade, se o “trabalho altruista ndo for generalizado”.

O autor alerta que um pensador "pratico” fara muita objecdo a esse
ensinamento, argumentando que "boa intengdo” ndo dara possibilidade de melhorar

o salério de ninguém. Steiner considera essa objecdo um equivoco ao afirmar que:
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As condi¢bes de vida se transformam quando, ao adquirir alguma
coisa, ndo temos mais em mira 0 NOSSO proveito préprio, mas o dos
outros. Como pode meu trabalho servir aos outros? Tudo sera
diferente. Nada me levar4, entdo a empreender algo que possa
prejudicar outrem (...) isto resultara hum desenvolvimento totalmente
diferente das forgas e habilidades das pessoas. O modo como isso
se modifica, na prética, estd exposto a seguir. (STEINER, 2003,
p.30).

Para finalizar seu “ensaio”, o autor escreve um Uultimo capitulo, que
denomina: "A Lei Social Principal". E volta a falar de Robert Owen, que considera
“um génio na pratica da atuagao social’. Conta-nos a histéria de vida desse homem
que se esforcou para encontrar instituicbes socialmente Uteis e que possuia um
amor nobre pelo ser humano. Em sua fabrica téxtil, a New Lanark, Robert Owen
criou instalacdes industriais exemplares, ndo somente materialmente, mas
preocupado com as condigcdes morais de seus empregados. Owen foi considerado
um "reformador fantasioso" para sua época - um “utopista”. Em 1824, dedicou-se a
criar um estado-modelo na regido de Indiana, nos Estados Unidos. Adquiriu terras e
queria iniciar uma “comunidade humana baseada na liberdade e na igualdade” e que
ndo permitisse nem exploragdo e nem serviddo. Owen tinha fé na bondade da
natureza humana, mas, experiéncias ruins fizeram com que desistisse do seu
intento. Viu-se obrigado a admitir que a criacdo das colbnias estaria fadada ao
fracasso antes mesmo de iniciada. A moral geral, da época, mostrava ser mais
produtivo atuar sobre a humanidade, teoricamente, do que em sentido pratico.

Para Steiner esse exemplo serve para todos que pretendem aprender, pois
conduz a instituicdes artificialmente idealizadas. E que podem ser criadas para gerar

um trabalho frutifero para a humanidade. Owen aprendeu que:

A miséria humana nao era provocada pelas mas instituices, e de
gue a bondade humana néo se revelaria por si mesma quando estas
instituicdes fossem melhoradas. Ele foi obrigado a convencer-se de
gue boas instituicbes podem ser mantidas apenas quando as
pessoas que delas participam estdo dispostas a preserva-las,
vinculando-se a elas com participacdo calorosa. (STEINER, 2003,
p.34)

A Ciéncia da Antroposofia mostra que a penudria € consequéncia direta do
egoismo humano e que uma comunidade de pessoas fundamentada nesse
egoismo, mais cedo ou mais tarde, confrontar-se-a com a miséria, com a pobreza e

com a pendria. Steiner alerta que, nos dias de hoje, é dificil discorrer sobre as forcas
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mais profundas da existéncia humana e até mesmo da possibilidade de existéncia
dessas forcas e quem fala a esse respeito é considerado um utopico nada pratico!
No entanto, a compreensdo da questdo social sO sera possivel por meio da
cosmovisdo espiritual, uma visdo que, por si mesma, pelo que tem a oferecer, possa
introduzir-se nas pessoas, por meio dos pensamentos, dos sentimentos e da
vontade, ou seja, na alma como um todo. Steiner nos enuncia, entdo, a “Lei Social

Principal” dessa Ciéncia:

O bem de uma integralidade formada por pessoas que trabalham em
conjunto serd tanto maior quanto menos o individuo exigir para si os
resultados de seu trabalho, ou seja, quanto mais ele ceder resultados
a seus colaboradores, e quanto mais suas necessidades forem
satisfeitas ndo por seu proprio trabalho, mas pelo dos demais.
(STEINER, 2003, p. 36-37).

Steiner observa que algumas pessoas, que se consideram praticas, poderao
sorrir diante deste “idealismo excessivo”. E quem segue os preceitos da Ciéncia da
Antroposofia ndo se ilude a esse respeito, mas acredita que a referida lei é mais
pratica do que qualguer outra idealizada, pois uma determinada comunidade
humana seria desfeita se o trabalho individual nédo fluisse para o todo. Contudo, o
egoismo humano sempre contrariou essa lei. Owen tinha fé na bondade humana.
Steiner adverte que essa crenca € parcialmente correta, por outro lado, pode
significar a pior das ilusbes. Dentro de cada homem, entretanto, existe um "Eu
Superior" que pode ser acordado. Em sua opinido, s6 € possivel ajudar as pessoas a
obter seu péo, ajudando-as na ampliacdo da sua visdo, porque se dermos o pao,
pode ser que em um futuro bem préximo, muitas dessas pessoas estejam
novamente sem ele. Entao, “como fazer para que essa lei possa ser transformada
em realidade?”

O bem-estar s6 pode ser real quando, de alguma forma, a vida esteja
imbuida do espirito do todo. E que cada pessoa procure caminhos para o verdadeiro

conhecimento de si prépria. E enuncia:

A Ciéncia Espiritual podera vir a ser uma concepgao assim, caso se
desenvolva cada vez mais de maneira a corresponder ao seu proprio
conteido e as suas potencialidades. Por seu intermédio o ser
humano pode ficar sabendo que ndo nasceu por acaso, em algum
lugar ou momento e, sim que estd onde esti devido a lei causal
espiritual, ao carma; pode reconhecer que seu destino, por certos
motivos, o colocou na comunidade em que ele se encontra. A
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respeito de suas habilidades, ele também pode perceber que elas
nao sao produtos do acaso, mas tém um sentido quando vistas em
funcdo dessa lei causal; e podera reconhecer tudo isto ndo de
maneira a tornar esse reconhecimento apenas objeto de sua razéo,
mas a fazer com que gradativamente esse reconhecimento venha a
preencher de vida toda a sua alma. (STEINER, 2003, p.43).

A pessoa ao entender o sentido superior de trabalhar em conformidade com
suas habilidades e o seu lugar no mundo, podera ter um impulso poderoso de todas
as suas forcas e ndo um idealismo duvidoso. Passara a agir de maneira mais
altruista, tdo naturalmente quanto exerce os atos de beber ou comer. Com essa
forma de comportamento sera possivel reconhecer o sentido da comunidade
humana a qual pertence. Reconhecera também a forma como sua comunidade se
relaciona com as outras e, entdo, sera possivel unir as pessoas em uma “imagem de
unido espiritual, voltada a missdo una da raca humana como um todo”. Isso podera
ampliar-se até alcancar toda a existéncia terrena. Conforme isso for se
desenvolvendo, o ser humano podera encontrar o “verdadeiro progresso social’.
Steiner, entdo, afirma que disto ndo se pode duvidar, pois até hoje nenhuma
concepcgao de mundo trouxe felicidade ao homem.

Steiner faz consideragfes importantes, quando admite que a Ciéncia por ele
criada, a Antroposofia, s6 poderd se mostrar ao Mundo, se, primeiramente, criar
raizes em algum lugar. Ela se dirigira, primeiramente, a um grupo de pessoas que
anseia por novas solucfes para os enigmas do mundo e que possa compreender e
participar de tais solucbes. Na medida em que se mostre possivel, essa Ciéncia
podera envolver outros circulos de pessoas, “jamais, com a presuncao de ser a
unica forma de transformacao possivel”, mas, pelo contrario, sé conseguira o
progresso a que se destina, se criar condicdes para esse feito. Essas condicdes
somente serdo criadas conquistando-se pessoa por pessoa e fardo o mundo
progredir se as pessoas 0 quiserem. Sera um trabalho arduo e deve ser feito passo
a passo. Se nao for desta forma, a Ciéncia Espiritual s6 conseguira atrair curiosos e
se desenvolvera a partir de fantasias descabidas.

E bom reforcar, para finalizar as ideias deste ensaio, que Steiner (2003)
acredita que cada pessoa possa trabalhar pelo social, a partir das suas habilidades,
conforme dito anteriormente, e no sentido da referida “Lei Social Principal”’, na sua

propria area, por mais insignificante ou influente que seja a sua posi¢éo social.
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2.1. A Organizacéao Social segundo Rudolf Steiner.

Antes de prosseguir com esta fundamentacédo tedrica, elucidamos que o
autor Rudolf Lanz** é citado, neste tdpico, por inimeras vezes, pela sua autoria do
livro, “Nem Capitalismo, nem Socialismo”, fundamentado nas palestras de Rudolf
Steiner, a respeito da organizagao social. No decorrer do livro ele interpreta e, por
vezes, transcreve literalmente as ideias de Rudolf Steiner sobre o assunto.

Sendo assim, o proprio titulo do livro de Lanz (1990) pareceu-nos sugestivo
para iniciar nossas discussoes, pois “Nem capitalismo, nem Socialismo” € um escrito
que, apesar de idealista, € racional o suficiente para sustentar ideais e, a0 mesmo
tempo, inseri-los num contexto organico, que forma a vida social pelas suas
condi¢cBes politicas, econdmicas ou culturais. A humanidade vem, a partir da sua
evolucao, criando instituicbes que constituem oOrgdos interdependentes e que nao
podem ser arbitrariamente compostas, decompostas ou recompostas. Rudolf Steiner
estudou o ser humano, a sua evolugao e o0 seu destino e nosso objetivo € “entender
os aspectos da comunidade humana a luz dos seus ensinamentos”. A esse respeito

Lanz explica:

A Antroposofia de Rudolf Steiner — conforme o seu préprio nome
indica — € uma cosmovisdo centrada no homem. Suas ideias a
respeito do organismo politico-social também se baseiam
principalmente no ser humano. A Sociedade existe em funcdo do
homem e né&o vice-versa. Por isso, a imagem do homem tal como
concebida por essa Ciéncia constitui o ponto de partida para seus
conceitos em matéria de vida em sociedade. (LANZ, 1990, p.10).

Segundo Steiner, a humanidade no seu caminho evolutivo revela profundas

transformacdes do ser humano, ndo sé do ponto de vista biolégico, mas também sob

! Rudolf Lanz com essa exposicdo didatica procura delinear a configuragdo dessa teoria pioneira de Steiner.
Rudolf Lanz nasceu em Budapeste em 1915, de pais alemées. Estudou Direito em Genebra, Munique e Londres,
tendo-se doutorado nessa area em Genebra aos 21 anos. Ao emigrar para o Brasil em 1938, dividiu a cabine do
navio com um antroposofo, que lhe contou sobre a Antroposofia. Ao chegar ao pais abragou a filosofia
espiritualista de Rudolf Steiner. Em 1942, casou-se com Mariane Josephs, que viria a ser a sua companheira nos
esforcos para instalar a Antroposofia e a pedagogia Waldorf no Brasil. Juntos a outros casais, em 1956,
fundaram a primeira Escola Waldorf em Sao Paulo; em 1962 iniciou um grupo de estudos de Antroposofia em
portugués; em 1970 fundaram o Seminario pedagdgico Waldorf, atualmente o “Centro de Formagido de
Professores Waldorf’, que obteve reconhecimento oficial em 1997; em 1981 com um grupo de apoiadores,
criaram a Editora Antroposofica e a sua livraria, em 1994, na Rua da Fraternidade, em S&o Paulo. Em 1982, por
sua iniciativa, e com a colaboracédo de destacados antropdsofos, foi fundada a Sociedade Antroposéfica no
Brasil, da qual foi presidente até 1995. Rudolf Lanz faleceu em 1998, em Sdo Paulo. Esta biografia foi resumida
do website da Sociedade Antroposofica no Brasil (SAB) e esté disponivel nas Referéncias desta Tese.
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0 ponto de vista animico e espiritual. O homem moderno adquiriu um “truismo”,
decorrente de duas consequéncias sociais importantes:

Por um lado, o desenvolvimento mental do homem propiciou-lhe a
possibilidade de analisar os mais diversos sistemas sociopoliticos e fez surgir a
consciéncia de uma livre escolha da estrutura social mais apropriada ou mais
simpética.

De outro lado, Steiner foi pioneiro na iniciativa de descobrir qual o sistema
mais adequado ao homem moderno, “de acordo com a esséncia especifica de seu
ser animico-espiritual atual”. Lanz (1990) observa que o marxismo procurou enfatizar
as condicbes socioeconOmicas atuais, mas sem levar em conta essa esséncia
animico-espiritual do homem. Steiner propde a ideia da “Trimembracdo do
Organismo Social’.

A Trimembracgdo do Organismo Social € um conceito decorrente da Ciéncia
da Antroposofia, mas pode ser entendido sem o conhecimento desta. E um modelo
sujeito a adaptacfes e circunstancias locais e ao contexto especifico de cada povo
ou entidade social. Tem um carater arquetipico, a mercé de adequacbes as

condi¢Oes particulares de cada comunidade social individual.

2.2. O Conceito da Trimembracdo do Organismo Social segundo
Rudolf Steiner.

Antes de iniciarmos a conceituagcdo propriamente dita, apresentamos uma
analise de algumas ideias correlatas. Segundo Lanz (1990), € preciso entender as

diferentes “necessidades humanas”:

As necessidades materiais do homem:

O homem, ser vivo, por razao de sua condicdo de existéncia, necessita para
sobreviver de coisas materiais, tais como: alimentacédo, agasalho, abrigo e de

protecéo.

As necessidades espirituais do homem:

Referem-se a sua condi¢c&do de ser vivo, que também faz parte da Natureza.

O homem é um ser “animico-espiritual” dotado de uma personalidade consciente
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(fala, pensa, produz obras, pratica diversas atividades, quer conhecer o mundo e
aprender, tem problemas existenciais e em geral se apega a alguma religido ou
forca espiritual, tém conviccbes, aspiracdes e assim por diante). Sendo assim, o
homem aspira a autorrealizacdo e ao autoconhecimento e, para tal, busca o

desenvolvimento de suas “faculdades nao materiais”.

A regulamentacdao das atividades humanas:

O homem nao consegue realizar seus objetivos de ordem material ou seus
impulsos “animico-espirituais”, vivendo de forma isolada. Tem de conviver de forma
ordenada e harmonica, estabelecendo, assim, certas relagdes inter-humanas, que
submetem o homem a regras e leis.

Segundo Steiner, ha trés setores que constituem o “Organismo Social”: o
setor econdémico, o setor cultural e o setor juridico-politico.

Qualquer atividade humana pode ser enquadrada, necessariamente, em

uma dessas trés areas interligadas:

O homem participa da economia como eventual produtor ou
transportador, mas de qualquer maneira como consumidor de
mercadorias; da cultura pelo mero fato de ser um ente humano; da
vida politico-juridica como cidadédo e sujeito de direito. (LANZ, 1990,
p.16).

2.3. Principios Basicos do Organismo Social.

Cada um desses trés membros do organismo social € regido por um

principio diferente, de acordo com sua esséncia intrinseca:

Fraternidade:

No mundo atual, a produc¢éo industrial e agricola tem como caracteristica a
divisdo do trabalho o que significa que muitas pessoas contribuem para o feitio de
determinado bem. Essa ideia iniciada por Adam Smith foi formulada pela primeira
vez com referéncia a fabricagdo de um objeto simples.

Nas sociedades atuais, ndo € mais possivel imaginar a producdo de
gualquer objeto manufaturado, ou produzido na agricultura, de forma rigorosamente

familiar ou tribal, como nas sociedades mais primitivas. Entdo, pode-se afirmar que
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“ninguém produz sozinho o que gasta, ninguém gasta pessoalmente tudo o que

produz” (LANZ, 1990, p.17). Steiner fala em “lei social basica”, que significa:

O bem-estar de uma comunidade de seres humanos que trabalham
em conjunto sera tanto maior quanto menos cada um quiser que 0s
produtos de seu trabalho se destinem a ele préprio, isto é, quanto
menor for a parte desses produtos revertida a seus co-produtores; e
guanto maior for a parte das proprias necessidades ndo-satisfeitas
pela producao propria, mas pela producao dos outros. (LANZ, 1990,
p.17).

Ainda, em relacéo a essa lei, Steiner completa com a seguinte premissa: “A
prazo maior, todas as instituicdes, dentro de uma comunidade humana, que
estiverem em desacordo com essa lei deverdo gerar, em qualquer parte, miséria e
penuria”. (LANZ, 1990, p.17)

A ideia basica desse principio de colaboracdo fraternal visa satisfazer as
necessidades materiais da humanidade e Steiner denomina-o fraternidade e

relaciona-o diretamente com a “economia moderna”.

Liberdade:

A busca da autorrealizacdo do individuo a partir das suas necessidades
animico-espirituais, s6 pode ocorrer em uma condicdo de liberdade, que permita a
cada um escolher o curso de suas agdes. E o “eu” que quer surgir, apenas contido
pelo respeito ao “tu”, ou seja, o “eu” do préximo.

O autor observa o ressentimento humano ao perceber qualquer entrave a
sua liberdade, tanto material como espiritual e, normalmente, revolta-se contra esse

estado de coisa.

lgualdade:

O respeito a individualidade, que é base de toda sociedade digna e
realmente humana, manifesta-se por meio do principio da igualdade, que se refere
ao principio de todos serem regidos pelas mesmas leis e ficarem sujeitos a elas nas
mesmas condicdes.

Devido a complexidade estrutural e ao tamanho do estado atual, exige-se
que os cidadaos exercam o seu direito, por meio de “representantes”, por delegacao

na elaboracgao das leis.
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Delimitacfes dos trés principios.

[1P4

Liberdade, igualdade e fraternidade — “liberte”, “égalité” e “fraternité” —
principios conhecidos desde a Revolugdo Francesa, da qual eram lema; s6 néo
funcionariam de forma sadia em um estado unitario, pelo fato de se excluirem
reciprocamente. Steiner relaciona e recomenda cada “principio” a uma determinada

“esfera do organismo social’:

a Liberdade na area da Cultura.
a Fraternidade na Economia.

a lgualdade na Politica e em tudo que se relaciona com o Direito.

O autor explica que a validade do principio da liberdade na &rea cultural e do
principio da igualdade no campo juridico-politico ndo é contestada no momento
atual. A fraternidade na economia pode parecer “utépica”’ e fora da realidade, por
estarmos inseridos em uma sociedade que cultua o lucro e estimula o espirito da
concorréncia.

Abordamos, de forma mais aprofundada, a “Trimembracéo Social” e as

consequéncias desse conceito na ordem social.

2.4. A Autonomia das Areas.

Neste momento, nos aproximamos do cerne da ideia da Trimembracao
Social. O autor explica que as trés areas — economia, vida cultural e setor publico-
juridico — devem ser autbnomas, separadas entre si. Qualquer intromissdo de uma
area em outra deve ser avaliada de maneira criteriosa, nao esquecendo que se trata
de partes de um organismo, o que equivale dizer que, deve haver uma integracao

superior, holistica e ndo fragmentada.

Caracteristicas da Situacao Atual.

Essas trés grandes areas do organismo social se inter-relacionam e se
autodesrespeitam, pois Lanz (1990) afirma que nao existe nada mais cinico do que o
discurso de respeito a uma pratica que ndo acontece na Sociedade atual e que viola

de maneira generalizada o principio da Trimembracéo.
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De certa forma, pode-se entender a sociedade atual como enferma, em
parte pela intransigéncia de um “Estado” cada vez mais poderoso e, em parte, por
uma obsessao pela importancia da “Economia” (do setor econémico de forma geral).
Isso em detrimento da “Cultura”, que é considerada uma area secundaria e, por
vezes, caida no esquecimento.

De maneira concreta, podemos entender algumas interferéncias entre as

trés grandes areas, como apresentamos a seguir, por meio de alguns exemplos:

O Estado intromete-se na Cultura:

Sobre essa interferéncia, o autor exemplifica com o ensino publico, seja ele
um monopodlio ou ndo. A relacdo que se estabelece entre o docente e 0 aluno é
essencialmente uma relacdo humana, e deveria ser fruto de uma escolha pessoal.
Por parte do docente, essa opc¢ao deveria surgir de uma verdadeira vocacao, e, para
tal, seria necessaria a plena liberdade, por um modelo pedagdgico escolhido por
ambas as partes. No entanto, funcionarios publicos sdo obrigados a se sujeitar a um
método, a transmitir determinados conteddos, porque estdo submetidos a uma
disciplina hierarquica e estéo sujeitos economicamente.

Dessa forma, fica mais dificil manter o “idealismo”, necessario a pratica de
sua profissao; por outro lado, o Estado sofre a tentagdo de manipular a opinido e a
formacao dos jovens de maneira a servir aos seus proprios interesses.

Por mais apto que o Estado pareca, ndo cabe a ele subvencionar o ensino, a
ciéncia e a arte, ou, de forma negativa, exercer qualquer censura. Qualquer tentativa
de manipular a opinido publica pelos meios da massa deveria ser excluida.

Na opinido do autor, a seguridade social ndo funciona em nenhum pais a
contento e, da mesma forma, o amparo a pessoas idosas e invalidas. Essas
iniciativas caberiam ao setor cultural, ao passo que somente 0s recursos financeiros
deveriam advir do setor econémico.

O autor, para concluir sua critica, afirma que essa intervencdo estatal é
responsavel pelo anonimato, pela massificacdo e por certa desumanizacdo das
relacdes, j& que, infelizmente, a manipulagdo da opinido publica de acordo com o0s

interesses do governo € uma realidade da época atual.
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O Estado intromete-se na Economia:

Refere-se as situacdes em que o Estado intervém na vida econdmica, por
meio de medidas reguladoras, disciplinadoras, protecionistas, entre outras.

Para o autor, o Estado € um péssimo empresario em todas as partes do
Mundo. Faltam ao funcionério publico o comprometimento pessoal e a iniciativa,
uma vez que esse tipo de funcionario ndo sofre as consequéncias de uma ma
administracdo. O contribuinte e a comunidade sédo aqueles que arcam com qualquer
forma de ineficiéncia. Nos paises em desenvolvimento o governo tem uma funcéo de
extrema importancia, a de prover uma educacgao de qualidade e gratuita aos seus

jovens.

A Economia intromete-se na Cultura:

Embora as aspiracbes culturais devessem ficar a parte dos interesses
econdmicos. O autor cita a comercializacdo dos meios de massa (radio, televiséo,
revistas) como meios de comunicagdo utilizados para a manipulagdo da opiniao
publica.

Outro desvirtuamento seria o fomento a pesquisa cientifica por empresas,
gue tém como objetivo aumentar o seu lucro. Deveria ser papel do setor cultural, a
direcdo de qualquer pesquisa, com a devida contribuicdo da industria, com a sua

rica experiéncia prética.

A Economia intromete-se na Politica:

Trata-se de uma intromissdo que, ao ver do autor, é nefasta, porque
corrompe a integridade de toda a estrutura politica e juridica, submetendo-as a
interesses pessoais e egoistas. Um exemplo tipico dessa intromissao pode ser
descrito com algumas campanhas eleitorais e esse é um trafico de influéncias
impune e aberto a corrup¢do. Outro exemplo é que pode haver pressdes
econdmicas, por parte de grupos com o intuito de conseguir uma legislacdo que os

favoreca.

Intromisséo da Cultura em assuntos politicos ou econdmicos:

Representam casos menos frequentes, pois as diversas areas da vida
cultural sdo, geralmente, carentes de recursos. O exemplo poderia ser o de um

partido politico, de grupos de orientacdo religiosa ou ecologica como, por exemplo,
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0S judeus ortodoxos que possuem no parlamento de Israel um poder
desproporcional, em relagcdo aos demais partidos. Também, poder-se-ia imaginar
uma campanha de fanaticos que se colocassem contra determinadas mercadorias
ou marcas de produtos e se mostrassem irredutiveis no seu posicionamento.

O autor afirma que a Historia é repleta de exemplos de regimes de favores
ou de perseguicdes como, por exemplo, os regimes totalitarios, que causaram
consequéncias desastrosas as estruturas sociopoliticas e injusticas econémicas que
foram contra os direitos humanos e civis.

Para finalizar essa discusséo, Lanz (1990) aponta como as duas maiores
aberracbes da nossa época, a onipoténcia do Estado e o liberalismo na area

econdmica e faz esclarecimentos adicionais sobre elas:

Onipoténcia do Estado.

O autor comeca sua reflexdo enfatizando ndo ser possivel afirmar que a
situacdo atual tenha sido provocada por indoléncia das pessoas, ou por astlcia de
grupos com interesses escusos ou, ainda, por sede de poder por parte dos politicos
gue nos levaram ao cenario presente. Lanz menciona que essa situacao foi criada,
provavelmente, da juncéo desses trés fatores.

Para o autor, h4 uma preguica mental por parte de muitos individuos, que
conseguem conguistas ligadas a cidadania. Depois de conquistadas, abdicam dos
seus direitos e se reduzem ao papel de “gado eleitoral", que se caracteriza pela
inconsciéncia e indiferenca. Situacdo agravada, ainda mais, pelo despreparo e pela
ignorancia de muitas pessoas, incapazes de exercer tais direitos. Para que a
Democracia manifeste-se, de fato, € necessaria a participacao ativa e consciente por
parte das pessoas e ndo somente um conjunto de direitos.

Grupos de interesses diversos e individuos egoistas encontram no
"Governo" um aliado poderoso e conivente, para alcancar seus objetivos. Esses
individuos consideram fazer politica um negécio regido por pessoas que nem
sempre S0 ou serao virtuosas.

A sede por poder, em todas as instancias, pode ser uma heranca dos
regimes totalitarios, absolutistas ou oligarquicos do passado.

Espera-se do Governo a solucao para todos os problemas sociais como, por
exemplo, a assisténcia previdenciaria na velhice, a garantia de bons lucros aos

produtores, produtos mais baratos aos consumidores, a resolu¢cdo dos impasses



80

ecolégicos e demais caréncias da Sociedade. O cidadao espera que tudo funcione a
contento, que ele ndo seja incomodado. H& excecdo de poucos abnegados

idealistas que lutam por seus ideais e que também estao presentes na Sociedade.

O liberalismo econémico.

A palavra "liberdade" significa que o individuo quer se sentir provido de
individualismo, autorrealizacdo e possiblidade de se desenvolver sem sofrer
qualquer forca inibidora ou limitadora. O autor lembra que esse principio passou
para o campo da Economia como laissez-faire e teve como protagonista Adam
Smith, no século XVIII. Segundo sua crenga, a competicdo e a luta econdbmica
perfazem o fundamento sadio do bem-estar humano. Isso leva a ansia pelo lucro e
ao acumulo de riqueza como sinénimos da felicidade humana.

Essa luta revela-se em diversos niveis como, por exemplo, nas relacées
entre produtor e consumidor, que sdo movidos por interesses antagonicos; na
competicdo de varios produtores por uma mesma mercadoria, cada qual disposto a
ter uma “fatia maior do bolo" e na relacdo de "mercado de trabalho" que se
estabeleceu entre o empresario e a forca de trabalho, na qual o empresario luta para
conseguir 0 menor pre¢co e NAo uma remuneracao mais justa.

Nesse cenério de liberalismo econémico, ndo ha lugar para a fraternidade,
solidariedade, ética social ou outros aspectos considerados, nesse contexto,

fantasiosos.

2.5. Esbog¢o de uma Organizacao Social Mais Humana.

Lanz (1990) inicia sua exposicdo de ideias, explicando que Steiner nao
“inventou” a "trimembracdo do organismo social" que faz parte do ideéario da
Antroposofia, apesar de que ele a considerava acessivel a compreensdao de
qualquer pessoa de bom senso e, diferentemente de outros "ocultistas”, Steiner
pode ser considerado um realista que firmava seus dois pés na realidade dos fatos.

Considerando a Histéria da Humanidade, no inicio da sociedade primitiva e
nos impérios teocraticos, havia a "bimembracdo”. Somente nos tempos mais
modernos surge a "trimembracao”, devido a emancipacdo da vida econdmica.

Steiner deu énfase, na sua teoria, a vida econdbmica, mas nao porque a
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considerasse a mais importante das trés, mas porque a considerava uma "recém-
nascida”, que ainda precisava encontrar a sua propria funcao.

Interessante como Steiner justifica o surgimento da "questdo social* como
consequéncia da énfase dada ao plano material, ao materialismo e a vida pratica,
que poderia ser considerada doentia, mas que, de fato, existia e existe nos dias
atuais de maneira muito marcante. Desse processo é que se originam os fenébmenos
da "questao social".

Steiner incorporando as contribuicbes de diversos campos, como ja
apresentado anteriormente, do mesmo modo, preocupou-se com uma “sociologia
antroposoéfica”, da qual destacou as "ciéncias econémicas".

Lanz (1990) atribui a "Trimembracdo do organismo social* de Steiner trés

denominacoes:

A vida politico-juridica.

Compreende tudo quanto interessa aos cidadaos, excetuando-se o que
concerne a vida cultural e a vida econdmica.

Nesse ambito, as competéncias da vida politico-juridica sao as legislativas,
executivas e judiciarias, em um regime de democracia, fundamentada na rigorosa
‘igualdade” de todos os cidadaos. Deverd, também, zelar pela institucionalizacdo
legal dos Orgdos e "regimes internos" criados pelos demais setores, cultural e
econdmico, mas sem interferéncias diretas.

O poder politico, seguindo as regras democraticas, devera prover a estrutura
institucional e as normas administrativas necessarias a um funcionamento adequado
ao cidadao.

Para ser sadia, a vida politico-juridica deveria funcionar como
assessoramento, na funcéo de colaboracao e de formalizacdo aos demais setores e

nunca os influenciando diretamente.

A vida cultural, também denominada "vida espiritual”.

A Antroposofia considera o ser humano como um ser "animico-espiritual” e
essa é a "pedra de toque da trimembracdo”. E possivel afirmar que o homem,
primeiramente, deve ter a sua subsisténcia garantida, para depois se preocupar com
interesses culturais, incluindo nessa percepcéo o interesse pela comunidade como

um todo.
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Para Steiner, a razdo da existéncia do homem est4 vinculada ao alcance da
dignidade e do entendimento das suas metas de vida. E, embora as vezes, possa
ser reconhecido como homo economicus, também deve ser reconhecido como homo
sapiens. Relacionado a isso existem a arte, a religido, a moralidade, o livre arbitrio,
entre outras atribuicbes da vida cultural.

O homem, na concepcgao da Antroposofia, tem “o pensar, o sentir e o querer”

(o agir) que abrangem:

[...] toda e qualquer informag¢do ou conhecimento, sua pesquisa, sua
expressdo oral ou escrita € sua comunicagdo a outras pessoas; a
formacdo e manifestacdo de opinides; a criagdo e a reproducao
artisticas; a formacdo de outras pessoas em sentido mais amplo
(educagédo, ensino); a vida religiosa, as ocupacdes do tempo de
lazer, os cuidados relacionados com a saude, a elaboracdo das
normas que reinam nas relacoes inter-humanas (costumes, direito), a
criagdo de tecnologias, o ideario de partidos politicos e quaisquer
movimentos de orientacao espiritual, os esportes e etc. (LANZ, 1990,
p.40).

Esse conjunto de acBes que comumente compde as "ideologias”, na vida
espiritual diz respeito a “verdadeira realizagao de tudo o que esta implicito no ser
humano [...] e o ser humano deveria ser grato, de forma ilimitada as aptiddes, as
habilidades humanas [...]". (LANZ, 1990, p.40).

Para desfrutar da vida cultural, a Antroposofia pressupée um homem livre,
porque sO assim podera desenvolver-se no curso de suas necessidades e na
realizacdo de sua personalidade, respeitando o direito do seu proximo. O autor

adverte que a ansia do ser humano

[...] para satisfazer as necessidades materiais, esta levando o
homem & alienacdo parcial dessa liberdade em favor da igualdade
perante a lei e da fraternidade na cooperacdo econémica. Por outro
lado, essa liberdade implica na livre formacdo e manifestacdo da
opinido prépria [...]. (LANZ,1990, p. 41).

Assim, a censura s6 deve emanar da propria vida cultural e o pluralismo de
opinides deve prevalecer. No setor politico, a liberdade levaria a anarquia e na vida
econdmica levaria ao liberalismo, o que poderia acarretar injusticas e males sociais.

Lanz adverte que a Antroposofia enxerga perigo no sistema, pois € possivel

gue néo triunfem as forcas do Bem, mas as do Mal. O autor lembra quantas vidas



83

inocentes foram sacrificadas em nome da "verdadeira fé", iniciando com a tricotomia:
“‘liberte”, “égalite” e “fraternité”.

Outro perigo, a que se refere o autor, diz respeito a burocratizagcéao, pois a
organizacao social € obrigada a estruturar-se e para que isso ndo fuja as suas reais
necessidades, deve-se ter cuidado com o excesso de burocracia, além do cuidado
com a prépria gestdo que € sempre complexa.

O setor primordial da vida cultural refere-se a educacédo, a formacao das
pessoas. Steiner preconizou principalmente a necessidade da liberdade, do
pluralismo e da livre escolha por parte dos educandos e de seus responsaveis.
Estes Ultimos escolheriam para seus filhos menores o0 modelo de escola que mais
correspondesse as suas expectativas. Todo sistema educacional deveria ter
liberdade para oferecer “seu” tipo de ensino, sem intervenc¢éo dos 6rgaos do Estado.
A liberdade néo se faz pela obrigacdo, mas pela luta por um processo de renovacao.
Obvia é a necessidade das escolas, dos educadores e dos préprios pais de se
responsabilizarem por tudo o que for oferecido aos educandos.

Ha, também, a questdo da remuneracdo e a forma como deverd ser
exercida. Steiner ndo deixou instru¢des claras a esse respeito, mas sugeriu algumas
regras uniformes. Alguns questionamentos sdo possiveis, em se tratando de
entidades institucionalizadas, como por exemplo, escola, hospital, orquestra, entre

outros. A esse respeito Lanz afirma e questiona:

Sera que 0 ensino seria gratuito? Isso significaria que os professores
seriam pagos por alguma instituicdo? O ensino fundamental deveria
ser pago pela propria clientela? Ou ainda: serd que a remuneragéo
de toda pessoa ativa numa instituicdo qualquer (empresa de
natureza econbmica, reparticdo do governo ou instituicdo cultural)
deveria conter uma parcela destinada a educagcdo de criancas e
adolescentes, eventualmente sob a forma de um bonus, de um vale
ou de um cheque? Sao questdes a decidir.

E os cuidados médicos? Deveriam os honorarios de um médico ou
terapeuta ser objeto de um livre entendimento entre as partes, ser
tabelados ou cobertos por um seguro - social e compulsoério ou
voluntario e particular? (..) respostas que mantenham intacta a
relacéo livre e pessoal entre as partes envolvidas - sem dar lugar ao
anonimato, a burocracia e a impossibilidade de qualquer individuo
encontrar para si e para seus dependentes, os beneficios de uma
vida cultural (inclusive assisténcia médica, educacéo, entre outros)
decente. (LANZ, 1990, p. 43).

Finalizando, aponta o autor que o setor cultural devera ter entre suas

atribuicdes, a de administrar os capitais destinados a financiar as suas proprias
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necessidades. Isso exige conhecimentos profundos a respeito do setor econdémico,
uma objetividade desinteressada e ndo podera prescindir & ajuda dos especialistas.
Steiner observa que o exercicio dessa funcao terd como consequéncia o despertar

da consciéncia, da responsabilidade e do senso de fraternidade.

A vida econdmica.

Para explicar esse aspecto do organismo social, o autor divide a sua

explanacédo em trés dimensfes. Segue um explicativo no Quadro 5.

QUADRO RESUMIDO DA VIDA ECONOMICA

1. Balanco da situac&o atual: para falar a respeito dessa dimensdo, o autor a
divide em cinco subtitulos:

Aspectos gerais.

A producdo.

A circulacéo.

O consumao.

o0 Tl

A reforma necessaria.

2. Génese da vida econdmica moderna: o autor divide essa dimensdo em quatro
subtitulos:

A producao de bens até o século XV.

O nascimento da verdadeira economia.

Revolucao Industrial e suas consequéncias sociais.

alo|o|w

O materialismo na economia da atualidade.

3. Principios de uma verdadeira vida econdmica: devido & complexidade
inerente a situacdo econdmica na atualidade e para torna-la mais humana,
existem quatro problemas a serem compreendidos:

O dialogo entre produtores e consumidores.

As relacdes entre empresarios e empregados.

A propriedade dos bens de capital.

alo|o|w

A realizacao de um projeto empresarial.

Observacgdes Finais:

o

A Internacionalidade da trimembragéao.

Perspectivas de realizacéo.

Quadro 5 - Resumo da Vida Econdmica
Fonte: Elaborado pela Autora
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Iniciam-se as explicacbes detalhadas de todos os aspectos citados no
Quadro:

1. Balanc¢o da situacéo atual:

a. Aspectos gerais:

Lanz (1990) inicia discorrendo que nos ultimos séculos, a Economia sofreu
graves distor¢des e desvios, que fizeram com que a funcdo econdmica perdesse a
sua funcao auténtica e natural. Estamos tao fascinados com as mdltiplas facetas da

vida econdémica na atualidade que perdemos a sua funcéo basica:

[...] de um lado, existem pessoas que necessitam de certos bens
para satisfazer as suas necessidades mais ou menos prementes,
reais ou imaginarias; e existem de outro, as pessoas que podem
fornecer esses bens como resultado de uma producdo agricola,
extrativista, cagadora, pastoril ou industrial. Esses produtores e
agueles necessitados podem ser as mesmas pessoas, ou pessoas
diferentes. Nesse segundo caso existe normalmente uma terceira
categoria de pessoas: sdo as que levam os bens produzidos ao seu
Gltimo destino - 0 consumo por parte dos que os necessitam. (LANZ,
1990, p. 45).

Na realidade atual, apesar de a funcao basica parecer logica e simples, ela
apresenta fatos preocupantes, na avaliacdo do autor “estarrecedores”, pois as
necessidades basicas de milhfes de pessoas ndo sdo satisfeitas, embora sejam
produzidas quantidades muito grandes de produtos e/ou servicos que nem sempre
sdo consumidos pelas pessoas que necessitam, sendo que esses produtos e/ou
servicos ndo encontram escoamento. Existem fases intermediarias entre a producéo
e o consumo final, o que propicia todas as espécies de especulacdes e de
manipulacoes.

Dessa forma, a funcdo basica fica alienada totalmente do seu principal
objetivo — o homem e suas necessidades — e transforma-se em algo a parte,
autdbnomo, no qual séao criadas regras proprias e onde o homem passa a ser apenas
um apéndice, embora a sua existéncia continue imprescindivel. Apesar de parecer
uma visdo exagerada dos fatos, mais adiante muitos aspectos referentes a essa

visdo sao esclarecidos.
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b. A producgéo:

hY

Refere-se a producédo de bens, com a aplicagdo da mecanizacdo e da
tecnologia de forma macica. Surge a divisdo do trabalho, dividindo a execucédo da
tarefa em diferentes passos, que uniformizam a producdo, mas fragmentam o
processo e com isso alienam o homem que passa a ndo enxergar mais o todo.

O autor destaca um fator importante nesse processo: a falta de uma relacéo

mais humana entre o produtor e o que ele produz.

Produz-se qualquer coisa, e a unica finalidade disso é o lucro! I...]
centenas e milhares de acionistas esperam o0 maior rendimento
possivel de seu investimento e esses donos nem sabem o que se
fabrica em suas empresas [...]'. (LANZ, 1990, p. 46).

Aqueles que conhecem, de fato, essas empresas sao 0s seus dirigentes,
seus administradores, porque quanto mais se tornam "sociedades anbnimas",
autbnomas e abstratas, as vezes formando conglomerados de empresas, "holdings",
mais se afastam de uma visdo mais humanista.

Tudo isso aparece em um “invélucro de desenvolvimento”, iniciado sob o
signo da "liberdade” e isso seria o correto, sob o ponto de vista de Steiner, pois essa
ideia de economia teria relagdo com a dignidade humana. O autor lembra que desde
a época do Renascimento havia uma luta pela liberdade politica, religiosa e social,
entdo, por que ndo pretender essa liberdade também na economia para todos que
pretendessem produzir? No entanto, essa ideia da competicdo surgiu cada vez mais
fortemente e o autor cita Nicolau Maquiavel (1469-1527 - historiador, diplomata,
filésofo, estadista e politico italiano da época do Renascimento); Jean-Jacques
Rosseau (1712-1778 - filésofo, tedrico politico e escritor suico); Thomas Malthus
(1766-1834 - economista britanico, considerado o pai da demografia) e Charles
Robert Darwin (1809-1882 - pesquisador naturalista, elaborador da Teoria da
Evolucdo das Espécies), além do protagonista na area econdmica, Adam Smith
(1723-1790 - filébsofo e economista escocés, considerado o pai da ciéncia
econdmica), como exemplos de estudiosos que reforcaram a livre concorréncia na
producéo, a lei da demanda e da oferta, mercado aberto a todos e um verdadeiro
jogo entre empresarios e auxiliares, enquanto eram desequilibradas as questdes

referentes as condic¢des de trabalho e remuneracéo.
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No “liberalismo econdmico”, os empresarios pretendem alcancar maior
produtividade, baixos custos de produgdo e maior margem de lucro, visando a
expansao dos negécios. Assim, o “crescimento” passa a ser o critério primordial para
se atingir o sucesso e a “mercadoria perde seu valor em si”. Surge, entao, a “riqueza
acumulada”, que é usada para gerar mais riqueza. Forma-se um caréter ciclico:
producéo — lucro — capital.

O autor ressalta que para que esse ciclo perpetue-se é necessario existirem
mercados carentes de produtos e cita o exemplo da india, que recebia o
escoamento da producdo da Inglaterra e comenta alguns artificios criados nesse
sentido de estimular o consumo desenfreado:

v propaganda cada vez mais intensa para aumentar a demanda por
produtos;

v’ a criacao de "novas necessidades" no consumidor e esse é outro objetivo
da propaganda; e,

v/ 0 consumo, que o autor chama de ndo econdémico como por exemplo
armas e equipamentos destinados a guerra, programas de pesquisa e projetos, cuja
finalidade € duvidosa, considerando a Humanidade como um todo.

Esses fatos desencadeiam exploracdo das matérias-primas, conflitos,
explorac@o dos operérios, lutas de classes, greves e uma interessante necessidade
de elevacdo dos salarios para aumentar poder aquisitivo. Por outro lado, tais fatos,
desencadeiam fome e miséria para muitas pessoas e paises que nao conseguem

"entrar" nessa realidade, principalmente os do Terceiro Mundo.

c. Acirculagéo:

E responsavel por fazer chegar aos consumidores os bens produzidos; € o
“‘comércio em geral” e, também, os fornecedores de servicos como seguros,
transportes e outros. Nesse comércio, também é visivel a despersonalizacdo dos
individuos e o anonimato, porque ndo é mais necessaria a relagdo humana mais
proxima, pois esse comeércio pode ser realizado por grandes varejistas, atacadistas,
supermercadistas e outros.

Lanz (1990) fala a respeito da internacionalizacdo do comércio e das bolsas
de mercadorias que tornam tudo ainda mais abstrato, inclusive as matérias-primas
que séo finitas. E as pessoas envolvidas nesse contexto nem sempre conseguem

desenvolver um julgamento de valor a propésito dos bens que compram e que
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revendem. O lucro continua sendo a principal razdo da existéncia dessa circulagao

de mercadorias.

d. O Consumo:

Os consumidores, nesse contexto, passam a representar uma "massa
passiva", manipulada pela acdo dos meios de comunicagdo. E essa “massa” é
incapaz de uma escolha consciente. A propaganda e a publicidade ganham cada
vez mais destaque, criando e sugerindo necessidades e invertendo a ordem das
prioridades humanas. Os consumidores sdo induzidos a consumir o0 que as
industrias produzem, apelando a vaidade humana, a ambig&o, a cobica e aos vicios
de toda natureza.

O autor comenta a inversao do pensamento: "Economize primeiro e compre
depois"” por "Compre primeiro e depois resolva como pagar". (LANZ, 1990, p. 50)

Por outro lado, a padronizacdo de tudo o que é oferecido pela industria
conduz a despersonalizacdo nas relagcdes e como deixa de existir um vinculo mais
profundo entre o objeto e seu dono, o processo de alienacdo do homem moderno vai

se agravando.
e. Areforma necesséria:

Fazem-se necessérias transformacdes profundas para o alcance de uma
“funcdo social sadia”. A economia de um pais ndo deve ser fragmentada em
processos individuais, mas sim substituida por um sistema integrado e harmdnico.
Um aspecto de relevancia € aumentar a consciéncia de que a vida econémica de um
pais ndo é uma finalidade em si prépria, mas somente um elemento da visao global
da Humanidade. E preciso lembrar que a finalidade béasica da economia, no
entendimento do autor, é a “satisfagdo das necessidades dos homens e deve existir

uma harmonizagao entre a produgao dos bens e as necessidades humanas”.
2. Génese davida econ6mica moderna.

a. A producéo de bens até o século XV:

Desde a Antiguidade e a Idade Média e, apesar das diferencas, as
atividades econémicas sempre tiveram o objetivo da producdo de bens de consumo,

s6 que eram exercidas no seio da familia, no cla ou dentro de nudcleos sociais.
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Sendo assim, 0 aspecto humano e pessoal era preservado e ndo havia uma éarea
econdmica separada.

O crescimento das cidades levou a transformacdes que se efetivaram
lentamente, acarretando uma especializacdo das atividades produtivas. Surgiram
artesdos que se juntaram em corporagdes que abrangiam todos os produtores de
determinada atividade econdmica, como sapateiros, padeiros e tecelbes, entre
outros. Ainda era preservado o carater individual, mas também ja era possivel ver
certa unidade nos interesses de determinado grupo, que lutava pela formacao
profissional das pessoas, qualidade dos produtos produzidos e precos mais
competitivos.

A producdo e o comércio foram intensificados e surgiram 0s primeiros
bancos destinados a financiamentos, na Italia do Norte, os Templarios, entre outros.
A0 mesmo tempo, apareciam 0S primeiros comerciantes que enriqueciam, por meio
da sua atividade econdmica e tornavam-se uma fonte de renda para o governo,
pagando impostos, custos alfandegarios e demais taxas.

Ainda era possivel perceber certa "honra" individual, um sentido ético e a
producdo ainda acontecia na casa do proprio proprietario. Pouco a pouco, essa
situacdo foi sendo diluida e foram priorizados certos aspectos como lucro,

dividendos, previséo, racionalizacdo e outros fatores.

b. O nascimento da verdadeira economia:

Entre os séculos XV e XVIII, o inicio do pensamento econémico fez-se
realidade, apesar de o desenvolvimento ndo se apresentar da mesma forma em
todos os paises e em todas as areas. Ao mesmo tempo, a abstracdo, a
qguantificacdo e o espirito cientifico surgiam também no setor econdmico. Pela
primeira vez, surgia uma consciéncia econdmica, aparecia o "homem econdémico" e
0 comeércio internacional e a producdo de bens consistia na riqueza nacional,
surgindo teorias, discussodes e ideias a esse respeito, tendo-se Adam Smith como
protagonista considerado o maior tedrico do liberalismo.

De acordo com Lanz, os aspectos responsaveis pelo surgimento do
desenvolvimento de um capitalismo ainda pré-industrial sdo enumerados da

seguinte forma:
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a) O referido liberalismo implica a existéncia de cidadaos politica e
juridicamente livres; b) estes podem fazer em qualquer area - e, logo,
também na area econbmica - tudo que nao estiver expressamente
proibido; c) eles podem, em particular, vender sua capacidade de
trabalho num ‘mercado de trabalho’, mediante contrato; d) surge
também o mercado de produtos, com 0S precos como elemento
regulador da oferta e da procura; a operacdo béasica é uma troca
indireta, onde o dinheiro, como denominador comum, torna-se cada
vez mais importante; €) o motivo principal de toda producéo de bens,
bem como de sua comercializacéo, € o lucro; f) o egoismo se torna,
dessa maneira, o elemento central. O mercado € o palco onde os
egoistas se defrontam. Afirma-se que o livre jogo dos egoismos em
luta conduz ao maior proveito de todos. Essa situacdo decorre
diretamente da liberdade, e o sistema € batizado de ‘liberalismo’; g) a
satisfacdo dos auténticos interesses do dltimo consumidor é
substituida, como motivo da atividade produtora, pela ansia do lucro;
h) o mais fraco é explorado, o que d& origem a crises e a famosa
‘questao social’; i) a tendéncia geral é para a despersonalizagéo, o
anonimato, a massificacéo e a alienagéo; j) em compensacao, nasce
a economia como "ciéncia", com conceitos abstratos, leis e
estatisticas. Seus parametros sdo exclusivamente quantitativos; I)
embora o governo deva, oficialmente, deixar de intervir no livre jogo
dos interesses, a cada instante sua intervencdo € exigida para se
garantir o lucro dos produtores. (LANZ, 1990, p. 52-53).

c. A Revolucgéo Industrial e suas consequéncias sociais:

A Revolucéo Industrial foi o fator de alavancagem da evolugdo econdmica.
As ciéncias progrediam, gerando uma tecnologia cada vez mais complexa e as
magquinas passaram a substituir o trabalho humano com efetivas vantagens
produtivas. Como consequéncia de uma desumanizacdo do trabalho, surgiram a
alienacéo e o anonimato em propor¢cdes avantajadas e passou-se para a producao
em massa.

Lanz observa que a propria ciéncia transforma-se em sua esséncia, pois, se
anteriormente a funcédo da ciéncia era o conhecimento do mundo e a busca pela
"verdade", com o tempo tornou-se uma "serva da técnica", expressao utilizada pelo
proprio autor. (LANZ, 1990, p. 53).

O processo de producdo passou a ser o cerne e o operario ficou a parte,
como coadjuvante, sendo que todos tiveram que se render as leis que passaram a
reger a producdo em massa.

Na empresa da época, a evolucéo foi aceita imediatamente e a lei do mais
forte que derruba o mais fraco foi considerada natural de todo o processo de
mudanc¢a. O sentimento de solidariedade deu lugar a uma competicao acirrada e a

uma economia de mercado, ambas dominadas por leis abstratas. O proprietario foi
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aos poucos sendo substituido por grupos, até atingir uma "Sociedade Anénima", que
reflete 0 anonimato e a impessoalidade de "acionistas" e investidores.

Dessa forma, instalou-se um "mal estar social”, no decorrer do século XIX, e
alguns estudiosos ou "utopistas" tentaram sugerir novos caminhos. O autor cita
como exemplos: Conde de Saint-Simon ou Claude-Henri de Rouvroy (1760-1825 -
filbsofo e economista francés, um dos fundadores do socialismo); Robert Owen
(1771-1858 - reformista social galés, um dos fundadores do socialismo); Henri Alain-
Fournier (1886-1814 - escritor francés) e Louis Blanc (1811-1882 - socialista francés)
entre outros, mas alerta que somente as ideias de Karl Marx (1818-1883 - pensador
alemao que atuou como economista, historiador, filosofo e jornalista) e de Friedrich
Engels (1820-1895 - pensador alemé&o que fundou com Marx o socialismo cientifico
também chamado de marxismo); todos tiveram sucesso inquestionavel. Dessa
forma, o mundo material passou a ser o Unico caminho relevante nesse momento

histérico.

d. O materialismo na economia da atualidade:

A partir do século XIX, o homem passou a desenvolver uma vida material
intensa e por se encontrar totalmente envolvido por uma vida econdmica repleta de
atrativos, foi-lhe impossivel perceber certas situagcbes que o autor denomina,
tragicomicas como, por exemplo, a "vida econdmica” tornar-se totalmente alienada
da sua funcdo basica, que seria a de satisfazer as necessidades materiais do
homem. Lanz (1990) utiliza a imagem de um polvo que, com seus tentaculos, asfixia
a vida privada do homem e manipula a vida publica.

As "coisas" passam a exercer sobre 0 homem um fascinio e esse homem
passa a desejar obter esses objetos, como se eles pudessem garantir-lhe a
felicidade e 0 homem moderno passou a valorizar o "ter" ao invés de "ser".

A propaganda assume a fungéo de criar novas necessidades no consumidor
e de estimular um consumo cada vez maior. Algumas atividades auxiliares passaram
a caracterizar a vida econdmica moderna, tais como: o investimento em qualquer
area, a especulacdo com acdes, mercadorias, valores escriturais, titulos, divisas,
sem que se estabeleca qualquer vinculo pessoal e, muito menos, sentimental. Essa
mesma alienacdo passa a ser observada na area do trabalho, pois, torna-se
impossivel para o operario ou para o funcionario ter uma visdo do todo, entender o

que esta fazendo, para qué, para quem e para onde. Desse processo tem-se como
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consequéncia que o individuo perde todo o interesse pelo trabalho em si e diminui
muito o seu comprometimento.

O autor observa que o computador foi capaz de dizimar o que restava de
engajamento e de colaboracdo humana e o proprio trabalho passou a ser passivel
de manipulacéo e de despersonalizacéo. Cita Frederic Winslow Taylor (1856-1915 -
engenheiro mecanico americano, considerado o pai da Administracdo Cientifica) e
suas técnicas produtivas, bem como a falta de qualidade nas relacdes pessoais. Nos
processos de lideranca, o mesmo cenario é observado, pois as relacdes humanas

tornam-se pragmaticas e interesseiras, manipulaveis.
3. Principios de uma verdadeira vida econdmica.

Neste topico promovemos a discussdo sobre um sistema que emerge como
alternativa para se estabelecer uma “nova e verdadeira vida econdmica” e que,
apesar de se tratar de um sistema complexo, apresenta 0s quatro aspectos mais
relevantes a partir dos quais torna-se possivel enxergar a “trimembracao social” de
Rudolf Steiner: o dialogo entre produtores e consumidores; as relacdes entre
empresarios e empregados; a propriedade dos bens de capital; e a realizacdo de um

projeto empresarial.

a. O didlogo entre produtores e consumidores:

O sistema econémico pretende satisfazer necessidades humanas e dois pré-
requisitos devem ser preenchidos:

v' Os consumidores precisam ter a nocao clara de suas reais necessidades
e devem estabelecer prioridades. Rudolf Steiner chama de “corporacdes”, as
instituicbes que fazem o encontro entre consumidores e produtores. Para que o
consumidor tenha essa consciéncia da sua real necessidade, é preciso assumir uma
postura atuante, ativa, para que os consumidores determinem o que querem, de
fato.

v Essas necessidades devem ser amplamente debatidas entre os
representantes dos consumidores e os produtores. As “associacbes”, apesar de
serem constituidas por grupos de interesses diferentes, devem ser vistas como
grupos que se inter-relacionam e que deveriam chegar a um consenso e a solugdes

praticas.
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Nesse raciocinio, Lanz conceitua as “associa¢gdes” como o lugar, no qual se
decide a satisfacdo das necessidades dos consumidores. Deverédo ser concebidas
legalmente, confirmadas pelo setor juridico-politico, mas nado deverdo sofrer
intervencao do setor cultural. (LANZ, 1990).

Os consumidores devem expor as suas necessidades, estipulando um
determinado periodo, por exemplo, de um ano, especificando os tipos de
mercadorias, a qualidade desejada, as quantidades e o cronograma de entregas. Os
produtores, por sua vez, devem estudar as exigéncias dos consumidores e
estabelecer seus precos de venda, a forma de distribuicdo e as quantidades a serem
oferecidas por produtor. Se acontecerem divergéncias entre as partes, deverao ser
realizadas reunides de entendimento, até que uma solucéo seja encontrada.

O problema da estipulacdo do preco de cada mercadoria pode ter énfase
para que as “associacdes” tenham éxito. Nesse sentido, os produtores deverao
estipular seu preco de custo, que sera composto pelos custos de matéria prima,
despesas fixas, administracdo, remuneracdo de mao de obra (as pessoas que
trabalham na empresa produtora), amortizacdes, reservas e custos de
comercializagdo entre outros fatores. A essa analise de custo deverd ser
acrescentado o total das doacdes e impostos e um lucro prefixado, fruto do esforco
empresarial.

Esses elementos de custos deverdo ser comprovados e de livre acesso aos
representantes dos consumidores. Aos consumidores sera vedado "pechinchar” ou
tentar comprimir o preco, pois esse sera um “prego justo”. Aos produtores cabe a
conscientizacdo de que o preco deve conter um “lucro médico”, mas, adequado a
necessidade do empresario.

Para que essa proposta possa ser bem sucedida, devera acontecer uma
mudanc¢a substancial de mentalidade econdémica, pois a maximizagdo do lucro
deverd ser substituida pela instituicdo de uma recompensa ao espirito criador e a
capacidade gerencial do empresario.

O autor afirma que determinadas mercadorias se furtam a um ajuste prévio
como, por exemplo, obras de arte, artigos determinados pela moda e mercadorias
produzidas sob encomenda, entre outros. Entdo, as partes devem ter liberdade para
a negociacdo, mas, esses casos nunca serao de mercadorias essenciais de

necessidades basicas do individuo.
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As reunides de uma "associacdo" deverdo contar com representantes do
comeércio, e, também da area cultural, para defenderem interesses da sociedade,
como por exemplo, questdes ecoldgicas, de poluicdo, entre outras.

Esse sistema pretende dizimar o espirito de exploracdo e de ganancia
crescente e substitui-lo por um espirito de colaboracéo e de consenso de interesses.
Podera ocorrer a concorréncia entre produtores de uma mesma mercadoria, mas no
sentido de uma melhor qualidade e de um preco menor. Resumindo a proposta de

Lanz, as "corporacdes” deverdo ser concebidas da seguinte forma:

Produtores: qualidades e tipos, programas de fabricagcéo, quantidade
de producgdo, rentabilidade, aprimoramento do maquinario,
investimentos, embalagens, orcamentos, balancos, financiamento,
calculo de custo, problema de pessoal, compras, marketing,
condi¢bes de entrega e de pagamento. Comerciantes: grande parte
do que precede, e, ainda, acondicionamentos, informacdo dos
compradores, etc. Consumidores: determinagdo das necessidades
(tipos, qualidades, quantidades, pregos, cronogramas), observacao
das variagGes das necessidades, avaliagdo do funcionamento, etc. A
formacdo desta nova mentalidade da economia associativa € um
processo lento. A criacdo de certas instituicbes pode obrigar os
consumidores a despertar para uma hova consciéncia, e 0s
produtores a modificar sua atitude basica. E todos se beneficiardo do
novo sistema. (LANZ, 1990, p. 59).

Ao produtor cabe a garantia de escoamento de sua producdo, sem estoques
acumulados, liberdade para organizar sua empresa e nao ter a necessidade de altas
verbas de marketing, para criar novas necessidades ou para conquistar outros
mercados e para vencer a concorréncia. E, embora conte com um lucro modesto,
ele sera certo e indiscutivel.

Ja ao consumidor cabe a certeza de que suas verdadeiras necessidades
serado satisfeitas, e isso sera garantido pela participacdo consciente e ativa. Assim, 0
ambiente de desconfianca e de antipatia dara lugar a um verdadeiro ambiente de

colaboracdo, em um verdadeiro “espirito social”, na expressao do proprio Autor.
b. As relacdes entre empresarios e empregados:

Lanz (1990) inicia mencionando que, no contexto econdémico atual, seria
muito dificil que se estabelecesse uma relacdo de carater social entre empresarios e
empregados. Esse assalariado vende sua forgca de trabalho, apesar de o trabalho

~

pertencer a esfera espiritual e, portanto, ndo poderia ser vendido tal qual uma
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mercadoria qualquer. Em uma concepcéo mais tradicional, o homem trabalhava para
sua sobrevivéncia, sem ver no trabalho algo digno ou respeitavel e encarava-o com
antipatia, além de que o trabalhador via no seu patrdo um adversario poderoso,
passando o principio da equidade a ser violado. A negociacdo salarial € um fator de
animosidade e o empregado passa a odiar o seu trabalho e se sente explorado. O
autor alerta que o empregado sonha com o ganho facil, por meio do jogo, da loteria,
entre outros. O governo, por vezes, vé-se obrigado a intervir, para garantir um ganho
minimo ao trabalhador. Assim, cria-se uma antipatia mutua e cada qual tenta
melhorar a sua prépria posicao.

Nos preceitos da Trimembracdo, a situacdo é diferente, as pessoas que
trabalham em determinada empresa, independentemente da sua posicédo, desde o
office boy até o presidente, sdo considerados “coprodutores” das mercadorias e
trabalham de maneira solidaria, por estarem unidos em um Unico organismo, sendo
que tal solidariedade respeita o grau de responsabilidade outorgada a cada um. A
partir da sua formacdo e da sua tarefa, obviamente, o presidente da Empresa
carrega uma responsabilidade maior e a cada nivel diferente de participacdo no
processo de producdo corresponde uma determinada remuneracdo. Até aqui nos
parece algo familiar, mas a verdadeira diferenca € que todas as categorias de
remuneracdo deverdo garantir as pessoas uma vida digna e sem preocupacées. A
remuneracdo de base deverdo ser acrescidos complementos, dependendo da
situacdo peculiar de cada um, por exemplo, esposa e filhos que ndo sdo ativos
profissionalmente ou outros dependentes. O total dessa remuneracdo devera ser
suficiente para garantir condi¢cées dignas como o pagamento das despesas médicas,
a escolaridade e a formacao dos filhos, entre outros, podendo existir bbnus ou outro
complemento financeiro, escolhido por determinado sistema em determinada
comunidade.

Nesse contexto, o calculo dos gastos com a remuneracdo das pessoas sera
incluido no calculo do custo de determinada mercadoria e é vedado aos
compradores reivindicagdes como, por exemplo, demissdo de colaboradores mais
"onerosos” e a respectiva substituicdo. Agora, a empresa devera provar, sempre que
requisitada, a exatiddo de seus calculos e a gestao cabera as pessoas que ocupam

cargos mais altos, devido a sua formacao e a sua responsabilidade.
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Lanz (1990) afirma que, nessa concep¢do, cOmMO organismo, a empresa €
considerada algo espiritual, pois todos doam algo e de cada um emana energia de
sua personalidade para o bem material de todos, sendo que isso se traduz na
obediéncia a "lei social basica", ja explanada. Com esse modo de producao, espera-
se evitar a alienacdo e a despersonalizagdo contidas na situagcao anteriormente
exposta.

Sobre essa questao peculiar, Lanz aconselha:

Os precos das mercadorias incluirdo o custo da manutencdo de
pessoas ndo produtivas - seja por meio de complementos salariais
(relativos a filhos e outros dependentes), seja por meio de impostos e
doacdes pagos pelas empresas e que incluam uma parcela do que é
necessario para a manutencdo de velhos e invalidos. (LANZ, 1990, p.
62).

Para finalizar, para pessoas que exercem fungbes que ndo estao
diretamente ligadas a produgcédo como professores, médicos, advogados e os artistas
entre outros, havera uma remuneracao equiparada a oferecida aos coprodutores, de
forma a se encontrar uma "categoria” equivalente como o caso de um professor
universitario que poderia ter sua remuneracdo equivalente a um gerente de
empresa. Assim, com esse sistema, Rudolf Steiner esperava eliminar os efeitos
nocivos do ‘liberalismo econbémico”, como a “"desespiritualizacdo" e a

"desumanizacao" do trabalho.

c. A empresa, o empresario e a "propriedade" dos bens de capital:

Sobre essa tematica, Lanz (1990) explica que toda empresa depende da
formacdo, dos conhecimentos que, de uma forma geral, tornam um individuo
preparado para exercer sua funcéo e que isso vem da area cultural que, também, é
responsavel pelo ambiente espiritual da nacdo, o clima em que os cidadaos
convivem, a educacdo e a formacdo da personalidade. O setor econdmico nao
deveria existir sem esse “fundamento espiritual’, advindo da area cultural, pois ele
tem com essa area uma divida de gratidao e isso néo diz respeito apenas a questao
moral. A area econdmica cabe a funcio de satisfazer as necessidades das pessoas
e ndo a ansia de lucro e de poder. O autor ressalva que a vida econémica nédo pode
existir somente com base no lucro, no enriquecimento facil e na liberdade total dada

aos dirigentes. Argumenta, ainda, que até mesmo os modelos econbémicos do



97

passado e os regimes socialistas mostraram-se pouco eficazes. Foi por essa razéo,
que Rudolf Steiner concebeu o conceito da Trimembragéo voltado a aplicagdo na
economia.

Nesse sentido, a concepcao da propriedade dos bens de producado, que
podem ser os terrenos, edificios, capital e maquinarios, entre outros, tem de passar
por uma transformacao, pois no modelo convencional, o dono dos bens de produgéo
pode dispd-los como bem o aprouver, mas na “economia associativa”’, o0s
proprietarios devem exercer seus direitos, direcionando-os ao atendimento das
necessidades dos consumidores dentro de normas bem estabelecidas. Assim, na
“‘economia associativa”, o capital deve ser utilizado exclusivamente com a finalidade
de atender as decisdes da associacdo. O proprietario pode conceber um pequeno
lucro, mas néo se tornara dono absoluto do capital e dos bens de capital, mas sera
um "proprietario fiduciario", expressao utilizada pelo autor, sem poder disp6-los, nem
transmiti-los aos seus herdeiros. Dessa forma, a economia associativa garante o
poder de iniciativa individual do empresario, mas, com o espirito de fraternidade, o
gue evita 0 anonimato e a falta de engajamento, proprios dos abusos inerentes ao
socialismo, pela propriedade coletiva, e da propriedade privada, pelo capitalismo.

A equipe escolhida pelo empresério deve ser considerada coprodutora e
caso demonstre eficiéncia e consiga um lucro adicional, esse lucro devera ser
repartido entre todos, situacdo essa muito diferente da ideia da mais valia do
sistema capitalista. Na economia associativa, seria inadmissivel ter uma "posicao de
forca", expressao usada pelo autor, para caracterizar a tentagdo do abuso do lucro
em detrimento do direito dos outros.

Para finalizar, Lanz (1990) alerta que a area politica deve ficar longe da
administracdo da empresa, para evitar o vinculo entre politica e economia. Se fosse
deixado a economia gerir a si prOpria, portas seriam abertas para 0s jogos de
interesses. Assim, a area mais adequada a essa administracdo € a cultural
(espiritual), que podera fazé-la, a partir de conselhos e corporacdes ad hoc, pois tera
condi¢cdes de avaliar as qualificagcbes necessarias e aspectos ndo econémicos da

producédo dos bens e da geréncia do capital.

d. Oinicio de uma nova empresa:

Como pudemos observar, Rudolf Steiner ndo descreveu um modelo rigido e

ndo estabeleceu um receituério a Trimembragdo do organismo social, pois insistia
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para que os seus principios fossem adequados ao contexto em que viesse a ser
aplicado. No entanto, quase 100 anos se passaram desde que Steiner formulou sua
teoria e muitas coisas mudaram, sendo assim, o autor afirma que isso nao invalida a
proposta, mas sera necessario atualiza-la, levando em consideracdo o momento
atual e, para tanto, isso deve ser realizado com discernimento, objetivo e com
imaginagao.

Lanz (1990, p. 65-66) detalha como seria a ideia de um empresario colocada
em pratica, a luz dos preceitos aqui explanados, o que achamos desnecessario
repetir. No entanto, ele explica a diferenciacdo que Rudolf Steiner faz a respeito do
“‘dinheiro”, em trés categorias, apesar de se tratar de um mesmo dinheiro, com

funcdes diferenciadas, que aqui reproduzimos.

O dinheiro de empréstimo: isto €, o capital inicial e todas as
importancias encaminhadas as empresas mais tarde; essas
importancias estao sujeitas a reembolso; o dinheiro de compra, pago
pelo comprador de uma mercadoria (ou de um servico, pois as
atividades remuneradas do setor cultural sdo equiparadas, neste
ponto, aos bens materiais); o dinheiro de doacao, isto €, as
importancias recolhidas obrigatoriamente, ou doadas
espontaneamente, por empresas ou individuos, ao setor juridico e ao
setor cultural para: a) suas proprias necessidades; b) constituicdo
(pelo setor cultural) do fundo de capital a ser usado na producéo de
mercadorias como capital inicial ou empréstimos posteriores. (LANZ,
1990, p. 66-67)

Observacdes Finais:

a. A internacionalidade da trimembracdo:

Lanz (1990) confessa ser sempre questionado se a Trimembragcdo do
Organismo Social poderia ser concebida em determinado pais, enquanto nos paises
vizinhos fossem conservados modelos tradicionais. Ao que ele responde que parece
ndo haver problemas que isso venha a acontecer, pois a existéncia de varios
regimes politico-econdmicos vem sendo uma realidade muito presente nas ultimas

décadas.
b. Perspectivas de realizagéo:

O autor conta que algumas pessoas que pertenciam aos circulos
governamentais do Império Alemdo e do Império Austro-Hungaro, em 1917,

concluiram que a Primeira Guerra Mundial, que estava em curso, de 1914 a 1918,
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seria uma catastrofe politico-social, principalmente agravada pela Revolucdo
Comunista e pela entrada dos Estados Unidos na guerra. Esses eram fatos, cujas
consequéncias seriam imprevisiveis. Rudolf Steiner foi procurado por essas
autoridades para dar sugestbes a respeito de possiveis mudancas no organismo
social, no sentido de reestrutura-lo. O autor escreveu dois memorandos com suas
ideias bésicas e até chegou a se encontrar com algumas pessoas que iriam
desempenhar funcées no novo governo, mas mediante a possivel derrota militar,
esses memorandos foram esquecidos e, em 1918, de fato, a Alemanha foi
derrotada. Nesse momento, algumas pessoas pediram a Steiner que disseminasse
suas ideias e ele se convenceu de que seria aquele 0 momento certo para que um
novo sistema social pudesse ser introduzido. Iniciou uma atividade ardua na
Alemanha do Sul e na Suica, que chamou a atencdo de muitas personalidades.
Escreveu o livro Die Kernpunkte der sozialen Frage (Os pontos Centrais da Questao
Social) no qual explicava, de maneira resumida, a Trimembracédo Social. Durante
meses, Steiner proferiu inUmeras palestras e arregimentou muitos adeptos as suas
ideias entre operarios das industrias, intelectuais, empresarios, mas depois aos
poucos, grupos de interesses egoistas como, por exemplo, donos de empresas,
militares, latifundidrios e chefes de sindicatos operarios entre outros, passaram a
minar o entusiasmo inicial e, mais posteriormente, a ordem voltou ao tradicionalismo
anterior, minando o ideal de Steiner.

Uma experiéncia nova nasceu desse impulso da Trimembracdo, a Escola
Waldorf Livre, em Stuttgard, na Alemanha e que foi o embrido das Escolas da
Pedagogia Waldorf ou Escolas Rudolf Steiner, espalhadas pelo mundo. Outras
iniciativas antroposoéficas, surgiram hoje como as proprias escolas, clinicas,
fazendas, instituicdes ligadas a pedagogia curativa, industrias e até uma Instituicéo
Financeira, um Banco, que tém buscado praticar a Trimembragcdo Social. Os
resultados obtidos nessas iniciativas sao positivos e percebe-se a introducéo de uma
nova mentalidade nas pessoas que se envolveram com essas instituicdes. Com
abrangéncia global, as ideias da Trimembrac¢do nunca foram experimentadas e Lanz
afirma que isso é compreensivel, pois transformar uma instituicdo é uma tarefa mais
facil do que reformular a vida comunitaria de um pais inteiro.

Como resposta a estas perguntas: “Acaso a introducdo da trimembracao
social € de todo impossivel?” e “Valera a pena dedicar-se a uma solugdo que,

utopica, parece ser a solugcdo para muitos males fundamentais de nossa
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sociedade?” (LANZ, 1990, p. 71-72), o autor argumenta que uma iniciativa dessa
natureza, tendo o amor como base, nunca podera ser imposta como fruto de uma
revolucdo. Devera pressupor acfes de introducdo voluntaria, fundamentadas no
bom senso. Rudolf Steiner, alerta que enquanto a sociedade basear-se na postura
tradicional, muitas crises serao vivenciadas e que as pessoas optam por caminhos
errbneos nao sendo dificil enxergar isso como verdade, basta “olhar para a
sociedade”. Mas, também, ha sempre a esperanca da mudanga e, talvez, parte da
Humanidade possa vir a ser convencida de que a questdo social necessita de uma
guinada para a qual as ideias da Trimembracdo do Organismo Social poderéo ajudar

muito.

2.6. Desafios para uma Pedagogia Social.

Ao constatarmos as contribuicbes dos estudos realizados na é&rea da
Pedagogia Social por Alexander Bos*, pudemos perceber que seus estudos eram
pertinentes a nossa investigacao e, por essa razao, fizemos opc¢éo por apresenta-los
neste topico, pois, por meio de uma reflexdo mais apurada desses estudos,
podemos enriquecer ainda mais as discussodes iniciais a respeito do tema da nossa
Tese. Alexander Bos em seu livro, “Desafios para uma Pedagogia Social”’, explica
como concebe a Pedagogia Social, com ideias e conceitos fundamentados na
Ciéncia da Antroposofia de Rudolf Steiner. O autor define a “Pedagogia Social” da

seguinte forma:

Pedagogia Social significa lidar de tal forma conosco mesmaos, com
seres humanos e com perguntas, que 0 N0SSo proprio agir possibilite
um sadio desenvolvimento de outras pessoas e das condi¢des
sociais. (BOS, 1986, p. 56).

22 pr, Alexander Bos, conhecido como Lex Bos, nasceu em 1925, em Djember, Java. Estudou Sociologia e
Geografia na Universidade de Amsterdd, tendo trabalhado durante oito anos como colaborador em uma firma de
consultoria. Desde 1958 pertenceu a uma equipe de consultores do NPI (Nederlands Paedagogisch Instituut), um
instituto de pesquisa e aplicagcdo de métodos para o desenvolvimento organizacional em empresas, situado em
Zeist, Holanda. Doutorou-se em 1974 com um trabalho sobre o tema “Julgamento em Grupos”. Conhecido como
autor e conferencista, foi co-fundador do Triodosbank. De 1979 a 1990, Dr. Bos veio ao Brasil para ministrar
palestras nos “Seminarios de Introducéo e Aprofundamento em Pedagogia Social” em Sdo Paulo. Biografia tirada
de sua obra intitulada “Desafios para uma Pedagogia Social” (1986).
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Observa-se, por essa definicdo, que o termo “sadio” contempla trés
aspectos: lidar conosco mesmos; lidar com os outros; lidar com as perguntas
advindas do mundo isto €, "Atuar em si, para atuar no Mundo”, como defendia
Rudolf Steiner.

Lidar conosco mesmos.

O primeiro aspecto refere-se & necessidade de lidar conosco mesmos. Bos
(1986) inicia com uma pergunta: “Como podemos lidar conosco mesmos, de modo
gue 0 nOosso proprio agir se torne frutifero para outras pessoas e para as condi¢des
sociais?”. E isso caminha para o autodesenvolvimento.

Explicamos este topico com o auxilio dos estudos de Steiner (1996, p. 72-
80) que considera sete condicbes para que uma pessoa possa atingir um
entendimento mais profundo de si proprio, 0 que possibilita 0 encaminhamento para
0 seu autodesenvolvimento, fazendo do pensar, do sentir e do querer um
instrumento digno do seu préprio “eu”. Steiner explana que essas condigbes
permitem ao individuo vivenciar um desenvolvimento de sua vida interior, mas, para
gue isso de fato ocorra, é necessario que o individuo deseje seguir essas condicdes,
que sdo rigorosas, porém ndo sao duras, ja que nao apenas se recomenda, mas se
exige que seu cumprimento seja fruto de uma acao livre.

Discutimos, de forma sequencial, estas condigcdes na ordem em que Steiner
as concebeu. Ele faz a ressalva de que de nenhuma dessas condicdes se exige um
cumprimento integral, pois “ninguém €& capaz de cumprir integralmente as
condi¢oes”, porém esforgar-se e pbr-se a caminho de seu cumprimento, isso sim é
possivel. O que importa é a vontade, a intencdo de por-se nesse caminho.

A primeira condicdo é dedicar atencdo em aprimorar a saude fisica e
espiritual. S6 de uma pessoa sadia pode advir conhecimento sadio. A pessoa nhdo
tem controle total sobre a sua saude, pois a saude depende em boa parte do
funcionamento do organismo. Todavia manter-se saudavel e ter vontade de viver de
modo sadio depende da pessoa, por isso cada um tera de esforgar-se para cuidar de
si mesmo. Nesse sentido, Steiner (1996, p. 72-80) é bastante incisivo ao afirmar:
“[...] os bons conselhos alheios — que geralmente sdo dados sem ser solicitados —
sdo, via de regra, totalmente supérfluos”. No sentido fisico, Steiner diz que se trata
muito mais de afastar influéncias nocivas do que de outra coisa. Para cumprir

nossas obrigacdes, muitas vezes, temos que nos sujeitar a situa¢des néo favoraveis



102

a nossa saude, mas devemos contrabalancear com boa vontade. Para que uma
pessoa possa ser saudavel integralmente, ela precisard da sua saude espiritual
plena, o que pressupde pensamentos claros e calmos, vivéncias e sentimentos
seguros. Para alguém que deseje se autodesenvolver nada mais prejudicial do que a
inclinagdo ao fantastico, a excitacdo, a nervosidade, a exaltacdo ou ao fanatismo.
Essa pessoa terd de evitar tudo o que for exagerado e unilateral em seu julgar e
sentir.

A segunda condicao consiste em sentir-se como um membro de toda a vida
existente. No entendimento dessa condi¢cdo, esta inserido muito ensinamento, mas
cada pessoa sO pode cumpri-la a sua maneira. Um exemplo que Steiner da é a de
um aluno que néo corresponde aquilo que o educador espera dele e, entdo, ao inves
de culpar ao aluno o educador deveria se questionar: “Acaso aquilo que no aluno é
insatisfatorio ndo é uma consequéncia de meu préprio agir?” Com esse pensar, tudo
se modificaria, porque faria com que o educador se visse como parte ativa daquela
situacdo. Com essa mentalidade, toda vez que observassemos algo que acontece
no mundo, inclusive coisas mais graves e mais sérias, seriamos capazes de nos
imaginarmos parte dessas situagbes, como se elas fossem pertencentes a nos,
também, e assim como corresponsaveis. Steiner explica, no entanto, que em tais
assuntos cada um s6 pode partir da reforma de si préprio e de nada adiantara fazer
exigéncias gerais a humanidade em funcéo de tais pensamentos.

A terceira condicdo diz respeito a pessoa que pretende se autodesenvolver
e, para isso, devera lutar para elevar-se a concepc¢ao de que seus pensamentos e
sentimentos sdo tdo expressivos para o mundo quanto seus atos. Isso leva a
percepcdo de que quando me aperfeicoo, ndo estou apenas fazendo algo por mim,
mas em prol do universo que tira proveito dos pensamentos e sentimentos puros da
minha boa conduta. Portanto, é relevante apoderarmo-nos da convic¢cao de que no
ambito social pensamentos e sentimentos sdo tdo importantes quanto as acgdes, 0
gue implica admitir que o sentimento produzira tanto um efeito quanto uma acéo.

A quarta condicdo esta expressa no entendimento de que a verdadeira vida
humana reside no mundo interior do homem e ndo no seu exterior; aquele que se
reconhece unicamente como produto do mundo exterior ndo vai longe no ambito
social. Steiner (1996) explica, porém, que aquele que se percebe também fruto
desse mundo interno ndo deve esperar aprovacdo para suas verdades e nem

devera querer impor ao meio ambiente algo para o qual este ndo pode ter
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compreensao alguma, mas também deve estar totalmente livre do vicio de sé fazer o
que é aprovado por esse meio ambiente e devera dar voz a sua alma honesta e a
sua busca pelo conhecimento. Devera buscar equilibrar essas duas forcas com
firmeza interior e perseveranca inabalavel.

A quinta condicdo diz respeito a perseveranca, a obediéncia a uma decisdo
tomada e isso tem uma grande importancia na nossa vida, pois cada vez que
desistimos da nossa iniciativa, por um motivo que ndo justifique esse abandono,
enfraquecemos a nossa vontade, 0 NOSSO querer € 0 NOSSO agir. Somente o
reconhecimento de que uma decisdo tomada foi errada € que nos deve levar a
desistir dela. Bos (1986) faz uma observacdo interessante a respeito dessa
condicdo, quando pede para que notemos quanta confusdo e quantas dificuldades
ocorrem entre as pessoas, por elas ndo levarem a sério suas proprias decisées. E
acrescenta lembrando, ndo se tratarem de decisbes, mas de ag¢des por instintos
passageiros que acometem as pessoas. Em contrapartida a esse possivel
enfraguecimento, a perseveranca em relacdo a decisdo tomada tem como fruto uma
forca interna e o fortalecimento dos sentimentos de colaboracédo e de convivéncia
entre as pessoas.

A sexta condigdo refere-se ao desenvolvimento do sentimento de gratiddo
diante de tudo o que é proporcionado ao ser humano. E preciso tentar visualizar
aquilo que nos tornamos porque outras pessoas preocuparam-se coOnoSCo: NOSS0S
pais, professores, isto, porque alguém nos orientou para a pratica de um
determinado esporte, ou para a pratica de um instrumento musical, ou as pessoas
que estiveram até agora envolvidas com a producdo dos alimentos que nés
consumimos e assim por diante; € preciso estarmos coénscios de que a propria
existéncia € um presente do cosmo, assim, o mundo surge diante de nds. Bos
(1986, p. 58-59) sugere um exercicio para essa condicdo que € fazer uma
retrospectiva de nossa biografia e perguntar-nos que pessoas nela desempenharam
um papel positivo, dando-nos algo tanto positivamente quanto negativamente,
antepondo-nos resisténcia. E essa, portanto, a sexta condi¢do: desenvolver um
sentimento de gratidao por tudo que o destino nos deu.

Todas as condi¢cOes supracitadas devem unir-se a uma sétima condicao:
compreender a vida sempre no sentido em que as condigbes exigem. A primeira
atividade de um pedagogo social praticante é justamente prezar por esse trabalho

interno, pelo preparo do seu préprio instrumento para um trabalho social frutifero.
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Outro exercicio que Bos (1986, p. 59) sugere para fortalecer essa condicdo interna
no individuo é fazer uma retrospectiva do dia antes de dormir. Também podemos
fazé-lo aos sabados, como retrospectiva semanal, antes de iniciarmos uma nova
semana. Dessa forma, encerramos o primeiro aspecto da Pedagogia Social, “o agir

consigo mesmo”. Lembra-nos Rudolf Steiner ao escrever que:

Salutar é quando

no espelho da alma humana
se forma a comunidade inteira,
e na comunidade

vive a forga da alma individual.
Eis o principio da ética social.

Haetinger (1998, p.18)

Lidar com os outros.

O segundo aspecto da Pedagogia Social é o lidar com os outros, e 0 autor
nos faz uma pergunta a esse respeito: “Como podemos lidar com o préximo, de
forma a tornar o nosso agir proveitoso para ele e seu ambiente social?” (BOS, 1986,
p. 59). O lidar com pessoas assume uma coloracao especial, quando os individuos
se rellnem em grupo ou em organizacfes. Um grupo € um organismo Vvivo e, ao
observa-lo, é possivel perceber a sua trimembracdo, como explicamos pelo
exemplo: vamos supor que um grupo de estudantes se reina em um grupo de
estudos para aprofundar um tema que pretendem estudar em conjunto. Cada
integrante do grupo encontra-se ali, porque pretende “conseguir algo para si
préprio”. Isso é aceitavel, pois cada um tem interesse no tema central do grupo e
pretende enriquecer-se com essa experiéncia grupal. Com o passar do tempo, pelas
experiéncias pessoais de cada um, chega-se ao sentimento de ndo haver mais o
gue aprender com o grupo. Nesse momento, o grupo pode desfazer-se, mas, pode
também ultrapassar o seu préprio limite. Para tal, seria necessario “agugar mais o
interesse pelas pessoas integrantes do grupo”, aprofundar-se em questdes ligadas a
cada pessoa, no sentido de entender o significado do que elas vivenciam no grupo,

0 que pretendem fazer com o que estdo aprendendo, entre outros questionamentos
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que levam as pessoas para uma condi¢cdo mais visual, enquanto o contetdo vai se
esvaindo e 0 grupo assume uma posi¢ao de um “grupo de encontro”. Essa condigéo
também ¢é transitoria, pois mesmo um grupo com interesses mutuos pode desfazer-
se. Isso podera ser evitado, se 0 grupo conseguir devolver ao mundo externo o que
desenvolveu como grupo, tornando-se, entdo, um “grupo de trabalho”.

Bos (1986) prossegue, mostrando qual é a “forga motriz” de cada um desses
grupos. No caso do grupo de estudos, € o “interesse” que 0s move, 0 que significa
obter respostas a certas perguntas até entdo, incompreendidas. No grupo de
encontro, é a “aceitacdo”, de forma que o integrante reconhega que o outro é
diferente, que se expressa de forma diferenciada, que tem outros pensamentos, tem
outro temperamento, mas que € importante, mesmo que seja muito dificil, aceita-lo
para que O grupo possa prosseguir o que representa a “forca da aceitacdo”. A
terceira forca € a “forca da responsabilidade” e isso significa que o grupo pretende
responsabilizar-se por uma questdo que vem de fora, que vem do mundo e iSso
sempre inclui uma resposta ligada a uma pergunta. O trabalho, nesses grupos, ja
significaria um “caminho aberto a autoeducacgdo”, porque essas trés forgas -
interesse, aceitacao e responsabilidade — abrangem a alma no seu todo.

O autor explica ainda que para o grupo de estudos a pergunta é: "O que
aconteceu?" Nesse momento, tentamos descrever exatamente o que houve. Em
seguida, vem a preocupacdo com a pergunta: "O que vivenciamos?" E o momento
em que os sentimentos afloram e esse é o inicio de um julgamento. O que finaliza é
encontrar a resposta a pergunta: "O que faremos?" E, consequentemente, vem a
resposta pelo que estamos dispostos a nos responsabilizar, o que queremos fazer e

como continuaremos.

Lidar com as perguntas do mundo.

Para complementar a definicdo de Pedagogia Social, faz-se necessario
explicar como o homem deve lidar com as perguntas que advém do seu meio
ambiente. Sobre esse aspecto, Bos (1986) previne que dai advém as maiores
aberracoes, quase inexistindo a possibilidade de um dialogo. Os interesses das
partes envolvidas quase sempre se apresentam como divergentes. Rudolf Steiner ao
explicar a vida econdémica, enfatizou a relevancia de se encontrarem formas praticas

de se estabelecer um didlogo entre as partes, entre perguntas e respostas, entre
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necessitados e aqueles que seriam capazes de suprir as necessidades. Essas
possibilidades favoreceriam a atuagcdo de um “pedagogo social”.

Bos oferece alguns exemplos de situacfes bem sucedidas e dialogos que
foram estabelecidos com base nas ideias de Rudolf Steiner. O primeiro exemplo
vem da Holanda, no qual um grupo de chacareiros que passaram a fazer o cultivo de
verduras por métodos bioldgicos ou biodindmicos chegaram a conclusdo de que nao
deveriam mais utilizar substancias quimicas no cultivo, pois violentavam
constantemente a terra. Isso sO0 foi possivel, porque um numero grande de
consumidores, também, pretendia consumir produtos cultivados de forma diferente
da usual. O grupo de produtores e o grupo de consumidores passaram a se
encontrar e estabelecerem negociacfes a respeito do que produzir, quanto produzir
e em que momento. Essas reuniées mostraram-se muito produtivas em relacdo ao
dialogo estabelecido entre as partes e se constituiram como um interessante
exercicio de fraternidade, de objetividade e de transparéncia de processos
econdémicos.

Outro exemplo de uma atividade associativa € o0 tipo de contrato
estabelecido entre pais e professores na Escola Waldorf. Nesse tipo de Escola, ha
uma escolha livre do curriculo, mas para que isso possa acontecer de uma forma
equilibrada, € necessario que os pais entendam de maneira mais aprofundada os
principios dessa pedagogia e que os professores ndo se isolem em uma postura de
superioridade, ou seja, "sabemos o que devemos fazer". Os professores devem ser
sensiveis as perguntas que vem dos pais e perceber nas proprias criancas de que
elas necessitam. Para que esse objetivo seja alcancado, sdo necessarias reunides
de pais e debates entre as duas partes.

O terceiro exemplo, escolhido pelo autor, refere-se a uma iniciativa em um
Banco. Ele comeca explicando que, quando alguém procura um banco para aplicar
seu dinheiro ndo sabe como ele ser& movimentado pela instituicdo financeira.
Também o tomador de crédito ndo tem ideia da origem do dinheiro. Essas
transagOes sao feitas de forma anénima. Morgensztern (1999, p. 142-149), em seu
livro “Administragdo Antroposofica”, descreve, em detalhes, sua experiéncia nessa
instituicdo financeira e pareceu-nos pertinente inseri-lo nesse topico. Conta-nos o
autor que essa experiéncia fez parte de seus estudos pessoais. Em 1968, um grupo
de quatro pessoas em Zeist, na Holanda, teve uma iniciativa de buscar formas de

atuacdo que concretizassem uma “mais-valia-social”. Em 1971, foi criada a
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Fundacdo Triodos, que comecou a receber doagbes para essas iniciativas. Para
efeito de financiamento bancario, percebeu-se que ndo ofereciam garantias que
fossem consideradas seguras pelos bancos tradicionais. Entdo, em 1973, surgiu um
fundo com garantias adicionais e, a partir de 1977, constituiu-se um grupo de
trabalho para investigar se seria possivel criar um banco para financiar
empreendimentos inovadores e ambientalmente responsaveis e, assim, o Banco
Triodos foi fundado em 1980 e reconhecido pelo Banco Central Holandés. Em 1986,
foi criado um seguro médico e, mais tarde, expandem-se essas iniciativas para as
areas dos seguros, dos servicos intermediarios, para as hipotecas e demais
servicos. Esse Banco tornou-se, assim, um instrumento de aprendizagem. Os
empréstimos sdo concedidos a pessoas juridicas ou fisicas que ndo tem de ser
necessariamente antropésofas. Empréstimos séo direcionados para os setores da
educacdo, assisténcia médica, agricultura, comércio, servicos, industria, artes e
interesses sociais de uma forma geral. Em 1986, ap6s o acidente de Chernobyl, o
Banco Triodos decidiu entrar na area da energia e, em 1991, tornou-se o maior
investidor em energia edlica. Triodos vem da palavra grega trihodos, que significa

“tripartide” ou “trimembrado”, e Morgensztern define que para o banco isso significa:

As pessoas desenvolvem e exercitam suas habilidades individuais de
maneira livre.

Cada ser humano como co-trabalhador autbnomo pode ser parte de
uma organizagao.

Uma economia sustentavel desenvolve-se por meio de associacdes
adequadas, que levam em consideracao o interesse da humanidade
e da Terra. (MORGENSZTERN, 1999, p. 145).

Algumas préticas diferenciam o Banco Triodos das demais instituices
financeiras: a primeira refere-se a maneira “como o Banco capta o dinheiro”: os
depositantes recebem taxas de mercado ligeiramente inferiores e 0s acionistas
recebem dividendos menores. Essas duas categorias tém consciéncia de que
devem abrir mdo da maxima de juros e de dividendos e que isso permitira ao banco
emprestar a juros mais baixos. A responsabilidade da distribuicdo da carteira é do
banco, mas uma vez ao ano é disponibilizada aos depositantes. Em uma reunido
anual, prevé-se ouvir reclamacdes e o cliente pode ser ouvido ou até sacar seu
dinheiro. Contas de poupanca, por exemplo, ttm um rendimento maior e parte de
sua lucratividade (1,5%, por exemplo) vai para iniciativas escolhidas pelo cliente
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como, por exemplo: Amnesty (Anistia Internacional), agricultura, saude e meio
ambiente.

A segunda é o critério “com que o Banco empresta dinheiro”, visando a
“mais-valia-social’. Morgensztern explica que esteve presente a uma reunidao do
Comité de Crédito do Banco, na qual estavam sendo analisadas diversas
solicitagbes de empréstimo, as taxas de juros, as garantias e presenciou as
preocupacdes com que 0S projetos sejam éticos e que atinjam o maior nimero de
pessoas, ou seja, que sejam ecologicamente sustentaveis, e/ou contribuam cultural,
artistica e espiritualmente.

Retomando Bos (1986) em seu livro: “Desafios para uma Pedagogia Social’,
0 autor acrescenta que a iniciativa € sempre examinada a partir da sua viabilidade
econdbmica e ha aconselhamento de formas juridicas e organizacionais.

Apbés esmiucar os exemplos, Bos (1986, p. 70-71) faz “algumas
consideracdes a respeito de como lidar com perguntas”. A primeira é que “as
perguntas mudam”, sendo assim, ndo € possivel ter uma resposta eterna a uma
determinada pergunta. As perguntas modificam-se e surgem novas perguntas, €
preciso dialogar constantemente, mas o autor alerta que para que o didlogo seja
adequado, € necessaria certa “fantasia social”. A segunda é a “de que nao é facil
formular perguntas e dar respostas”, pois quando se trata de quem formula as
perguntas nem sempre se sabe, exatamente, de que se precisa e, em relacdo as
respostas, as vezes, elas sdo padronizadas e, por vezes, inadequadas as
necessidades. A terceira é que o encontro entre duas partes como, por exemplo,
entre produtor e consumidor deve ser um processo criativo que favoreca a ambos.

Do ponto de vista pessoal ou biografico, o autor alerta que existem alguns
perigos eminentes em uma iniciativa social: 0 primeiro perigo é que pessoas venham
a empreender prematuramente, imbuidas de vontade, mas pouco amadurecidas
para uma iniciativa mais social. O segundo perigo € que se visualize uma
oportunidade, que depois de analisada de maneira mais criteriosa, mostre-se
inexistente, por varias razdes, como falta de dinheiro ou numero insuficiente de
pessoas e isso traria desisténcia e falta de coragem para continuar com a iniciativa.
O terceiro perigo é concentrar-se exclusivamente dentro da iniciativa, no grupo de
estudos e esquecer-se do que acontece no mundo externo, entdo, além do trabalho
de autoeducagédo e do trabalho interno, também ser& necessario descobrir situacdes

externas que contenham perguntas a serem respondidas.
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2.7. Algumas Dificuldades enfrentadas nas Iniciativas Sociais pela
Visdo da Antroposofia.

Os estudos de Lex (Alexander) Bos (2005) no Ensaio, “Doze Dragdes em
luta contra iniciativas sociais”, oferece-nos repertério para uma discussao realista a
respeito das dificuldades para um trabalho social bem dirigido e eficiente. Seu
trabalho foi fruto de sua vivéncia ao longo de uma década, no sentido de preparar
pessoas Voltadas para questbfes sociais. Naquele tempo, Bos reconheceu a
existéncia de forcas que levavam as pessoas para decisfes pouco sadias na area
social e justamente aquelas pessoas das quais o sucesso do trabalho social
dependia. Seus estudos sobre a Pedagogia Social também foram fundamentados na
Antroposofia, de Rudolf Steiner e, por essa razdo, pareceu-nos pertinentes aos
interesses deste trabalho.

Inicia suas observacdes no ano de 1970 quando desenvolvia atividades
como consultor do NPI — Nerdelands Pedagogisch Instituut (Instituto Pedagdgico da
Holanda). Em 1981, em uma conferéncia em Sao Paulo, durante os “Seminarios de
Pedagogia Social”’, denominou esses desvios de conduta com o nome de “dragdes”’,
em um paralelo com o dragdo do “Apocalipse” de Sdo Jodo que espreita o
nascimento da crianca da Virgem, a fim de devora-la.

Voltando ao inicio dessa historia, em 1970, segundo Bos (2005), surgiu a
necessidade de formar novos colaboradores para o grupo Triodos e transmitir-lhes
know how na area de trabalho de consultoria na area social, pois estava sendo
iniciada a “Fundacao Triodos” . Nesse momento, o interesse era o cultivo de metas,
de formas sociais e juridicas para o financiamento. O autor conta que, nesse
trabalho de treinamento interno, surgiu uma questdo que se mostrou fundamental:
Que forcas de resisténcia atuam dos lados interno e externo, no trabalho dessas
iniciativas?

Em 1978, foi organizada uma conferéncia de trabalho no Steinerhall, em
Londres, e foi solicitada a Lex Bos uma contribuigdo sob o titulo Midwifery of social
iniciatives (O Trabalho de parto de iniciativas sociais). Desse trabalho surgiu a

imagem do “dragao”.
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Durante essa década, esse assunto foi amadurecendo, o que justificou o
registro final nesse trabalho do autor. A seguir, apresentamos os doze dragdes das

iniciativas sociais.

A contradicdo entre “social’ e “iniciativa”, seu desfecho pela

subjugacéao das forcgas de resisténcia:

Segundo Bos (2005), a questdo social torna-se cada vez mais premente.
Exige trabalho social arduo e as iniciativas das pessoas séo 0 ponto de partida. As
coisas ndo acontecem ao acaso e as pessoas tém que se empenhar concretamente,
por meio de sua for¢a de vontade, para que a¢des sejam realizadas.

Primeiramente, o autor discute a expressao “iniciativas sociais” que, para
ele, possui uma contradi¢do, pois 0 uso dessa expressao tornou-se desgastada. As
“iniciativas sociais” fazem parte, efetivamente, do amago das pessoas, pois uma
iniciativa verdadeira tem algo de sagrado. Diz em respeito a nossa propria vontade,
se nos envolvemos pessoalmente com essa iniciativa e se ela for criticada ou
ameace fracassar, isso nos atinge diretamente e nos sentimos agredidos.

O adjetivo “social” diz respeito ao proximo e direciona-se para uma ideia
altruista, orientada para o outro, despojada. Pergunta, entdo, o autor: o que significa
reunir as palavras: “social” e “iniciativa”? Indica algo que esta no interior de uma
pessoa e que, a0 mesmo tempo, esta totalmente voltado ao outro. Essa questédo
traz, segundo o autor, um impasse, pois, a0 mesmo tempo, que Se pensa em
satisfazer a propria vontade, também surge a preocupacdo de entender a
necessidade do outro. O autor afirma acreditar que iniciativas sociais estejam
constantemente em perigo e surge uma metafora para as “iniciativas sociais” que € a
da mulher que espera seu filho, que ao nascer parece-lhe fragil, precisa ser
protegido, porque por todos os lados existem perigos ameacadores.

Citando novamente um trecho do livro do “Apocalipse de Jo&o”, apresenta a
imagem da Virgem que vai dar a luz uma crian¢a, enquanto o dragédo esta pronto a
devora-la. Nossas “criangas-iniciativas”, segundo Bos (2005), também sao
ameacadas por um dragdo e, as vezes, por muitos dragdes dispostos a devora-las.
E necessario conhecé-los para, entdo, poder enfrenta-los, ou utilizar suas forcas

positivamente.
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O autor afirma que, apesar de os drag6es serem potencialmente do mal, nés
precisamos deles como forcas de resisténcia, pois nossas iniciativas, depois de
enfrentadas, tornam-se mais fortes e frutiferas.

Bos (2005) refere-se a sua experiéncia com a fundacdo do Banco Triodos,
que possibilitou 0 nascimento de inUmeras “criancas-iniciativas”. Todo apoio era
dado a essas iniciativas, desde a questdo do financiamento, até sobre a forma
juridica adequada, sobre possiveis métodos de trabalho, enfim, sobre um caminho a
ser seguido. Surgiu, entdo, um caminho triplice de uma iniciativa que se expressa

em perguntas:

A iniciativa é espiritualmente sadia? Quais sé@o suas fontes? H4 uma
ideia por detras dela? A iniciativa é socialmente sadia? E apoiada por
outras pessoas? Em que manto juridico e organizacional ela se
envolve? Ela é economicamente sadia? Ela atende as reais
necessidades de outras pessoas? (BOS, 2005, p. 18).

Conforme essas perguntas foram sendo respondidas mais positivamente,
tudo fluiu de maneira mais natural. O Grupo Triodos acompanhou centenas de
iniciativas que vinham de diferentes ramos de atividades. O autor constatou que
muitos dragbes ameacavam essas iniciativas que sao aqui apresentadas, de forma

resumida.
Os seis primeiros dragdes.
v' O dragao da subvencgao.

O autor inicia dizendo que toda pessoa que ja tentou concretizar uma
iniciativa esbarra na falta de dinheiro. Precisa-se de dinheiro para tudo e o que se
pensa é que com ele sera possivel concretizar tudo e sem ele ndo sera possivel
fazer nada.

Como se tem necessidade de dinheiro para muitas finalidades, entdo é
dado ao dinheiro uma importancia primordial. Pensamentos assim podem provocar
nas pessoas uma grande tentacdo, pois da a impressao de que € sO por meio dos
recursos financeiros que uma iniciativa torna-se possivel de concretizar-se no
mundo. O autor alerta que chega um momento que o dinheiro acaba e que resta

apenas a resposta a pergunta: essa iniciativa social é, de fato, necessaria as
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pessoas? Somente essa resposta positiva € que dara sentido a continuidade de
determinado trabalho.

A partir da resposta a essa indagacao, quais possibilidades aparecem?

Primeiramente, o grupo de iniciativa sente-se impulsionado a falar para
outras pessoas a respeito do seu trabalho, porque é bem possivel que o grupo so
tenha falado sobre isso para seu proprio circulo. Em nosso préprio circulo, todos
entendem o que dizemos, mas ao expormos nossas ideias a outros grupos de
pessoas, sentiremos as suas impressdoes e, talvez, seja possivel que se
entusiasmem a ajudar também.

Em segundo lugar, é possivel que o grupo de iniciativa perceba que entre
0s proprios membros ha divergéncias quanto ao conteudo da Instituicdo. Essas
diferencas aparecem, possivelmente, quando outras pessoas fora da iniciativa dao
suas opinides a respeito dela. O autor considera que essa experiéncia pode
elucidar, num estagio inicial, aspectos que ndo estdo claros para os membros, e
gue sao, potencialmente, conflitantes.

E, por ultimo, o autor fala a respeito de “um manto de calor’, que se forma
guando outras pessoas doam e se identificam com os objetivos da iniciativa social.
Agora, esse tipo de campanha pode trazer, também, desapontamentos, porque
pode ndo surgir interesse pela bela iniciativa; quando isso ocorre pode nao ser

agradavel, mas vai merecer um olhar mais realista por parte das pessoas.
v O dragao burocratico.

Nesse topico, o autor fala a respeito das boas ideias de certas pessoas, que
apesar de bem intencionadas e, por vezes, detentoras de iniciativas relevantes, nao
tém tempo de colocéa-las em prética, porque estdo ocupadas demais. Dessa forma,
essas pessoas procuram por outras que estejam disponiveis para colocar seu
projeto no mundo.

N&o existe, na opinidao do autor, qualquer problema em relacdo a outras
pessoas se interessarem por determinado trabalho, o que ndo deve acontecer é que
aguele, de onde se originou a ideia, pretenda ter o monopdlio da iniciativa para si,
caso o0s outros queiram fazer modificacbes, ao colocar essa ideia em acédo. Por
essa razdo existe o perigo de nomearem administradores que dirigirdo de longe e

de maneira burocréatica.
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O autor da o exemplo da fundacéo da primeira Escola Waldorf, em 1919,
quando Rudolf Steiner expressou, de maneira enfatica, a necessidade de os
professores participarem da autoadministracdo da escola. Steiner dizia que o0s
professores poderiam ser liberados, em parte, de suas atividades pedagodgicas para
se dedicarem a questbes mais administrativas e organizacionais. No entanto, ele
alertava para a admisséo de especialistas e administradores profissionais, que nao
estariam engajados no trabalho com as criancas e que nao se encontrariam
afinados com os interesses da corrente principal da Escola. Para o autor, esse tipo
de situacéo levaria as questdes escolares a burocracia e a criatividade poderia ser,

assim, esmagada.
v O dragao da organizacao.

Sobre esse obstaculo, o autor considera que, algumas vezes, apesar de
uma iniciativa social se encontrar ainda em um estagio bem inicial, ela possui uma
estrutura bem desenvolvida e cita como exemplos uma fundacao com finalidade de
apoio e uma fundacao de trabalho, com diretorias, conselhos, atas completas de
fundacao, regimentos e organogramas.

Bos (2005) afirma que quem tem confianca na vida sabe que a prépria vida
cria as formas e que o grupo de iniciativa tem pouca confian¢a na vida, pois criaram
as formas antes mesmo de existir vida como, por exemplo, as formas
organizacionais, a distribuicao de tarefas, as formas juridicas, entre outras.

As questbes, nesse caso, dizem respeito as duvidas: serd que a vida
podera realizar-se dentro das formas ja concebidas? E possivel desenvolver-se
livremente dentro de uma estrutura preconcebida? Essas energias ja terdo sido
canalizadas para que curso de acdo?

Por vezes, esse dragdo pode apresentar-se em forma de modelo, com um
carater mais ideoldgico e dogmético. Bos exemplifica de uma forma muito facil de
entender. Conta que acompanhou um Grupo de Iniciativa que queria criar um café,
uma loja e um espaco para cursos. O grupo estava tao objetivado na Trimembragé&o
Social, que dizia: a loja pertence a vida econdmica, o café é lugar de encontro,
pertence a vida social e 0 espaco para cursos pertence a vida espiritual. Quando
pessoas quiseram colaborar com a iniciativa, elas sentiram o peso do dogmatismo,

0 que inviabilizou qualquer auxilio.



114

v' O dragdo desintegrador.

Esse dragdo pode ser reconhecido, quando os participantes de uma
iniciativa recebem uma recusa a uma determinada situacdo, mas ainda ndo tém
claro o que pretendem modificar e, assim, podem ter diferentes imagens do que
gostariam de conseguir para o futuro.

Nessa indecisao, aparece o dragao desintegrador que pode levar o Grupo
de Iniciativa a falhar no seu proprio ninho. O grupo deve buscar um caminho de
consenso, porque esse dragao traz muitas tensdes internas e na vida espiritual ndo
existe divisao de trabalho. Ali as mais variadas correntes espirituais devem mostrar
sua identidade e isso significa lutar em prol da ideia.

O dragao desintegrador faz a consciéncia "adormecer"”, termo usado pelo
autor, e, ainda, traz o perigo de se cortar a cabeca e de surgirem outras duas.

Sobre esse tema é feita uma abordagem mais a frente.
v" O dragao do narcisismo.

Bos inicia lembrando que “Narciso” € uma figura da mitologia, que descobre
a sua imagem refletida no lago e se apaixona por ela. Assim, um grupo de pessoas
pode se apaixonar por suas proprias ideias, de tal maneira, que pensa ter
completamente claro o que, de que forma e quando fazer, podendo advir um
sentimento de responsabilidade para tornar essa ideia uma realidade, pois pode se
convencer de que o mundo precisa dessa concretizacdo para se sentir feliz. Essa
paixdo por suas proprias conviccbes pode torna-se tdo forte que ndo € mais
possivel perceber a realidade.

O autor cita Goethe que disse que “o olho ndo deve ter desejos”, porque as
forcas do desejo sdo capazes de cegar nossas percepcdes e nos afastar da visao
da realidade. Um fabricante de determinado produto, como calcados, por exemplo,
V€ unicamente as pessoas necessitando de calcados e da sua fabricagdo. O
mesmo pode ocorrer com ideais e com imagens que séo idealizadas. Quando os
desejos se colocam em primeiro plano, a visao fica turva e pode levar a um carater

de fanatismo, de missao e de martirio.
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v O dragao do amadorismo.

Para colocar uma iniciativa no mundo, é preciso ter certa capacidade.
Determinada ideia pode estar muito clara para uma pessoa, mas ela precisa avaliar
se esta apta a sua concretizacdo. As habilidades necessarias podem ser sociais,
financeiras, pedagogicas, organizacionais, administrativas, artisticas, entre outras.
Bos (2005) afirma que boa vontade e entusiasmo ndao séo capazes de substituir
permanentemente a falta de capacidade.

As vezes, uma pessoa comeca uma iniciativa sem habilidade, mas essa
vem com o tempo e a pessoa pode se desenvolver no seu proprio fazer, mas para
que isso ocorra, é necessario esforcar-se e trabalhar em si propria.

Se um grupo de iniciativa ndo tem determinadas capacidades, cabe a ele
buscar desenvolvé-las. Existe uma lei que diz que toda mudanca no mundo
provoca mudanca interior, entdo como esperar uma mudang¢a no mundo exterior, se
a pessoa individualmente ndo se coloca em movimento? (BOS, 2005).

Quando tudo transcorre diferentemente do que se imaginava, € comum
procurar-se as razdes dos problemas no governo, na prefeitura, no pais, nas
financas e assim por diante. Procuram-se as raz6es no mundo exterior, pois 0
dragdo do amadorismo sempre sussurra para as pessoas que elas devem continuar

como estéo, que nao é culpa delas se as coisas ndo deram certo.
Outros seis dragdes. Inter-relacdes entre os doze dragdes:
Os dragbes complementares.

A partir deste momento, Bos (2005), apresenta-nos os dragdes mais
presentes nas iniciativas que ja se encontram crescidas, de forma que, “mesmo
maduras, as iniciativas sociais continuam sujeitas ao efeito de certos dragdes”, que

apresentamos a segulir.
v O dragao do sectarismo.

Este dragédo do sectarismo pode fazer com que uma iniciativa com base
antroposoéfica dirija-se a um grupo limitado de pessoas, como, por exemplo, aquela
gue se dirige apenas a um grupo de antroposofos. Bos alerta que quando o dragao

do sectarismo alcanca seu intento, escolas Waldorf se dirigem apenas a filhos de
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antropoésofos, as hortas biodindmicas voltam-se apenas para 0os conhecedores da
Antroposofia, e assim por diante, de forma que os membros de um Grupo de
Iniciativa considerem apenas 0s seus proprios irméaos como dignos de sua iniciativa.

Esse dragdo também é capaz de agir de fora para dentro, como, por
exemplo, algumas pessoas que pensam: “Escolas Waldorf sdo escolas estranhas e
adequadas apenas para as criangas, cujos pais conhecem a Antroposofia”.

Bos oferece como exemplo, o que ocorreu quando a Iniciativa do Banco
Triodos estava sendo empreendida com muita dificuldade e as pessoas do proprio
Banco Holandés comentavam: “Porque vocés do Triodos, tornam as coisas tao
dificeis para si proprios? Poderiam formar uma sociedade fechada — um banco para
antroposofos”. (BOS, 2005, p. 36). Ao que retrucavam que gostariam de ser um
banco para todas as pessoas e queriam lidar de uma maneira diferente com o
dinheiro, de uma forma mais consciente.

Seguindo a Trimembragdo Social, 0os que carregam a iniciativa devem ter
liberdade para fazer o que for preciso e se manter abertos para toda a comunidade,
de maneira fraterna. O dragdo do sectarismo tenta fazer com que a atuacédo do
Grupo de Iniciativa figue fora desse principio da Trimembracéo e, por se trancar

para dentro, faz com que surja o carater sectario.
v' O dragao do parasitismo.

Este dragdo pode surgir, porque as pessoas revoltam-se algumas vezes
contra o fato de o trabalho ndo oferecer mais possibilidades de desenvolvimento.
Acreditam que o trabalho deveria enriquecer suas vidas, e podem cair na tentacéo
de, por exemplo, aproveitarem um projeto, que estd orientado para o social, em
proveito proprio. Entre os exemplos dados, Bos (2005) recorda-se de uma escola
que foi criada por um Grupo de Iniciativa, porque o grupo pretendia passar por um
“processo de escolarizagao social”’. Essa escola carrega até hoje, as cicatrizes dos

motivos improprios que motivaram sua criagao.
v Odragao da pressa.

Existe outro nome possivel para esse dragao: “dragao da expansao”. Ele
atua acelerando o processo de desenvolvimento da Iniciativa e provoca o0 caos nas

relaces internas. Toda Iniciativa precisa de um tempo para amadurecer, para que
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as individualidades possam constituir-se como um verdadeiro grupo e para que
surja um interesse comum a todos. Uma vez nascida a Iniciativa, o crescimento
tranquilo € necessario, para que a forma correta de organizacao seja alcancada.

O dragdo da pressa, entretanto, faz com que aconteca um nhascimento
prematuro de uma determinada Iniciativa, que faz com que ela se desenvolva muito
rapidamente. A Iniciativa acaba perdendo-se por falta de substancia e pode ruir por
falta de estrutura.

Esse dragao pode surgir de uma “oportunidade imperdivel”, como a compra
de um imodvel em condi¢cdes muito favoraveis, por exemplo, mesmo o Grupo de
iniciativa tendo a consciéncia de que ainda € cedo para colocar a ideia em agédo. O
autor observa como “bens imdveis tornam as pessoas fanaticas e como estreitam
sua consciéncia.” (BOS, 2005, p. 40).

Também, pode acontecer deste dragdo vir de fora de outra maneira. O
tempo para o inicio das atividades pode estar maduro, possuir ja uma demanda,
mas ainda ndo se encontrar estruturado o suficiente. Como exemplo, o autor cita o
inicio de uma escola, quando aparecem “criangas de todos os lados” e a Iniciativa
sofre uma pressao excessiva, de maneira a acelerar o inicio das atividades. Nesse
caso, a acao desse dragdo é muito sutil, paradoxalmente negativa, pois ndo é pela
guantidade que surge a qualidade, pode assim, persistir a falta de uma energia

formativa interna e externa que venha a prejudicar a Iniciativa.
v O dragado da autonomia.

Todas as pessoas gostam de ser independentes, querem conseguir 0S
resultados, por si proprias e depender o minimo de outras pessoas.

Para exemplificar a acdo desse dragédo, ele observa, ainda, que o dinheiro
pode ser um problema no inicio de uma Iniciativa. H4 quem queira colocar o projeto
em acdo, mas faltam as condicbes materiais. Nesse caso, seriam necessérias
doacBes, que s6 poderdo acontecer caso a Iniciativa seja benquista. E, nesse
momento, que o dragado da autonomia sussurra ao ouvido: “Vocé nao deve ficar
esmolando donativos, ndo deve tornar sua iniciativa dependente de uma série de
senhoras e senhores. Uma iniciativa que se respeite deve poder manter-se a si
mesma”. (BOS, 2005, p. 41-43). Entdo, o Grupo procura o dinheiro que tenha

menos juros de mercado e, em um estagio precoce, a Iniciativa ja se Vvé
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sobrecarregada de compromissos financeiros e, espiritualmente, com a obrigacao
de um desempenho positivo e rapido.

Como exemplo é citado a Iniciativa de um restaurante alternativo que
planejou tornar-se rentavel no prazo de um ano e ndo percebeu que levaria esse
mesmo tempo para que o estabelecimento entrasse no cotidiano da vizinhanga, até
que as pessoas pudessem reconhecer a qualidade de suas refeigcbes, ou o
ambiente agradavel entre outros fatores. Depois de anos, esse restaurante ainda

mostrava as cicatrizes do efeito desse dragdo da autonomia.
v O dragao do conformismo.

Também pode ser denominado o dragdo da rotina. Bos (2005) cita que um
Grupo de Iniciativa pode ter pensamentos idealistas e sentir que determinada ideia
deve ser colocada no mundo, mas logo tem que se defrontar com a dura realidade.
Por exemplo, na iniciativa de uma escola, a exigéncia de tantos metros quadrados
por crianga, pode tornar de certa forma, a Iniciativa inviavel.

O grupo, de repente, sente-se pressionado pela realidade dos fatos e
coloca em questéo se deve agir da forma como acha correto, se serdo obrigados a
se adaptar as novas condi¢fes, ou se serdo capazes de um confronto direto com o
sistema, defendendo seus ideais. O dragdo do conformismo diz a cada passo:
“Adapte-se, pois isso vai custar muito esforgo e n&o vale a pena insistir’. Por essa
razao, o grupo resolve se adaptar e trabalha pela “tatica do salame”, uma tatica de
negociacdo que significa fazer concessfes passo a passo até alcancar o objetivo
pretendido. Nesse movimento, o dragdo do conformismo pode levar o grupo a
perceber que ndo restou quase nada da esséncia da Iniciativa e da motivagao

inicial.
v Odragéao solista.

Algumas vezes, os proprios empreendedores tornam-se um perigo para
suas proprias iniciativas, como “um pai que come seus préprios filhos”. Isso significa
que o dragéo solista impossibilita a participacdo de outras pessoas na sua iniciativa.

Mesmo quando o empreendimento ja estd crescido, alguns pioneiros nao
permitem a participacdo de outras pessoas e pode acontecer de pessoas,

profissionalmente capazes serem afastadas por eles.
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Quando o pioneiro ainda se encontra presente, iSso pode ser claro para ele,
agora o dragdo solista comec¢a a atuar, quando o pioneiro se torna invisivel, de
maneira que o0s colaboradores tém a impressdo de que, apesar da aparente
abertura, “alguém continua com as rédeas” e, nesse caso, o empreendimento pode
vir a afundar junto com o seu pioneiro.

Apresentamos o Quadro 6, de forma resumida, para que se torne possivel

contextualizar a abrangéncia dos dragdes discutidos neste capitulo.

DRAGOES DAS INICIATIVAS SOCIAIS

Os dragdes iniciais:
podem fazer-se presentes quando “surgem” as iniciativas sociais:

O Dragéo Diz Respeito:

Da subvencéo: Aos recursos financeiros necessarios a iniciativa.

Burocratico: A atencao as pessoas que estardo & frente da iniciativa.

Da organizacéao:

A forma como a estrutura sera desenvolvida.

Desintegrador:

A busca de consenso pelo grupo de iniciativa.

Do narcisismo:

A paixao pelas proprias convicces

Do amadorismo:

A capacitacdo adequada das pessoas

Os dragdes complementares:

fazer-se presentes quando as iniciativas “ja estao crescidas”

O Dragéao

Diz Respeito:

Do sectarismo:

A quem se dirige a iniciativa.

Do parasitismo:

As expectativas das pessoas envolvidas na iniciativa.

Da pressa:

Ao imediatismo ou ao amadurecimento da iniciativa.

Da autonomia:

Ao desenvolvimento financeiro da iniciativa.

Do conformismo:

Ao confronto com a realidade.

Solista:

A continuidade da iniciativa.

Quadro 6 — Os Drag@es das Iniciativas Sociais

Fonte: Elaborado pela Autora

O capitulo que segue apresenta a Associacdo Monte Azul, empresa objeto

do estudo de caso.
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CAPITULO Il — ASSOCIACAO COMUNITARIA MONTE AZUL -
FASES DE DESENVOLVIMENTO.

3.1. A Marca

Associacao Comunitaria

MonteAzul

Figural - A logomarca da Associagcdo Comunitaria Monte Azul

Fonte: Associa¢cdo Comunitaria Monte Azul (2010)

A Marca Monte Azul aqui apresentada foi reestilizada em 2008.

A logomarca também € uma imagem. No nosso caso é um ser
humano em movimento, com o coragdo em volta da cabeca, feito de
uma linha sé. A leveza e a simplicidade da linha sdo elementos que
gueremos preservar na nossa instituicdo. A figura pode ser uma
crianga, principal foco do nosso trabalho, mas também um jovem
saindo para o0 mundo ou a forga juvenil dentro de cada um de nos
adultos. O coracdo em volta da cabeca indica 0 nosso exercicio
diario de pensar com o coracdo e de sentir com objetividade. No
fundo desta linha temos formas irregulares que remetem a
comunidade, casa, prote¢cdo. Uma perninha da figura esta neste
porto seguro enquanto a outra vai em busca do novo. (CRAEMER;
IGNACIO, 2008, p. 157).
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3.2. Introducéo.

Antes de iniciarmos a apresentacdo das fases de evolucdo historica da
Associacdo Comunitaria Monte Azul® — objeto de nossa pesquisa — devemos
justificar as razbes que nos levaram a escolha desta associacdo comunitaria para
nosso Estudo de Caso.

Como ja justificado anteriormente, a Associagdo Comunitaria Monte Azul é
uma organizacdo nao governamental, orientada pelo pensamento antroposéfico, que
atua, prioritariamente, para o desenvolvimento integral do ser humano. Seu trabalho
tem reconhecimento tanto nacional como internacionalmente.

Atualmente, beneficia diretamente mais de cinco mil familias, por meio de
um trabalho que abrange trés nucleos estabelecidos na periferia da cidade de Séo
Paulo. Seus programas explicitados no Anexo agregam colaboradores e voluntarios,
brasileiros e estrangeiros, em um modelo de atuacado multidisciplinar e disseminador
para além dessas comunidades.

Os trés nucleos da Associacdo Comunitaria Monte Azul sdo compostos
pelas seguintes comunidades: Nucleo Monte Azul, Nucleo Horizonte Azul e Ndcleo
Peinha, que séo orientados por um pensamento fundamentado na Antroposofia que
norteia as agdes da Associacdo, fortemente vinculadas por sua causa, missdo e
valores. Sao inter-relacionados no ideal e na atuacdo, compartilhando projetos,
programas e vivéncias.

A Associacdo Comunitaria Monte Azul define-se como: “um organismo vivo
com um cerne espiritual, cujo trabalho renova incessantemente o potencial
transformador de cada um de nés e do outro”. Seu grande objetivo é o
“‘desenvolvimento integral do ser humano”.

Esta associacao tem por missao:

Promover o amor ao ser humano independentemente da
nacionalidade, raga, religido, posicao politica e condigbes sociais e
fisicas. Proporcionar oportunidades por meio de educacéo, cultura e
salude, principalmente para as pessoas nao-privilegiadas

2 As informacgfes constantes na Introdugdo deste Capitulo Il foram retiradas de materiais concedidos pela
Associagdo Comunitaria Monte Azul e, também, do site oficial da Instituicdo, conforme consta nas Referéncias
desta Tese.
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desenvolverem-se material, social e espiritualmente, estimulando-as
a agirem conscientemente, com liberdade e amor.

Defende como valores fundamentais:

O respeito ao Ser Humano; o ser verdadeiro; o0 respeito a
individualidade e a crenca no potencial transformador de si proprio e
do outro; ser igualmente livie como responsavel e solidario no

BN

contexto socioambiental; ter abertura a colaboracdo de quaisquer
pessoas, independente de hierarquia; ter esperanca e confianca no
desenvolvimento da humanidade e na ajuda sempre presente do
mundo espiritual.

A Associacdo Comunitaria Monte Azul foi fundada pela Pedagoga
Antroposdfica aleméd Ute Else Ludovic Craemer, depois de um periodo de trabalho
voluntario na humanizagcdo de favelas no Parand, em 1965. Ute Craemer
estabeleceu-se em Sao Paulo, em 1971, como professora da “Escola Waldorf Rudolf
Steiner”. Paralelamente, iniciou um trabalho de educagédo com as criancas da Favela
Monte Azul, localizada na Zona Sul de Sao Paulo, recebendo-as em sua prépria
casa, de forma natural, para a concretizagao de suas conviccgoes.

O ideal da educadora Ute Craemer ganhou progressivamente forma, criou
uma ponte entre realidades sociais diferentes, como um caminho possivel para
melhorar o mundo. Foi essa motivacdo que a fez criar a Associacdo e a estimula
sempre em suas destacadas atividades dentro do cenario mundial da Educacao.
Atualmente, como Conselheira do Grupo de Metas, é responsavel pela gestdo da
Associacdo Comunitaria Monte Azul.

Ute Else Ludovike Craemer, nascida em Weimar, Alemanha, em 1938, é
pedagoga, membro ativo da Sociedade Antroposéfica no Brasil (SAB), Co-fundadora
da Escola Oficina-Social, Alianca pela Infancia no Brasil, Alliance for Childhood, no
Japado e na Nova Zelandia. Conselheira do Conselho Parlamentar pela Cultura da
Paz (CONPAZ) de Séo Paulo, Conselheira de Projetos da Fundacdo Mahle, tem
trabalhos publicados em portugués, alemao, inglés e espanhol, incluindo livros,
relatos, materiais didaticos e ensaios. E palestrante sobre Pedagogia e Quest&o
Social, no Brasil, Europa, Estados Unidos, Japdo, Coreia do Sul e Nova Zelandia.

A Associacdo Comunitaria Monte Azul desenvolve um trabalho muito
reconhecido e vem recebendo diversos prémios durante a sua trajetoria, que

seguem elencados.
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3.3. Prémios.

IX Prémio PROIN — Troféu Prof. Paquale Cascino: Ute Else L. Craemer -

Notéria Competéncia Profissional, 2009.

Prémio Conselho Comunitario de Seguranca Jardim S&o Luis, por
promover e estimular a seguranca do Distrito S&o Luis, 2008.

Prémio Midia pela Paz, video “Monte Azul, uma Favela Digna”, produzido
pela TV Cultura de Sao Paulo, 2002.

Prémio Bem-Eficiente, pela transparéncia na prestacdo de contas, 2002 e
1997.

Prémio Crianca da Fundacdo Abring, destaque para a protecdo e defesa

dos direitos da crianca e do adolescente, 1999.
Prémio Coca-Cola de Teatro Jovem, Categoria Especial, 1998.
Prémio Ashoka, destaque para ideias inovadoras na area social, 1998.

Prémio Pestalozzi, entregue pela Fundacao Pestalozzi, na Alemanha, pela

promocado da educag¢do comunitaria, 1997.
Prémio Itau-Unicef, Menc&o Honrosa por Educacao e Participacdo, 1995.

Prémio ao Mérito do Governo Alemao para Educacdo Comunitaria,

Bundesverdienstkreuz — Ute Craemer, 1987.

3.4. Histérico da Associacao Monte Azul nas suas Diversas Fases.

Craemer e lIgnacio (2008, p. 46-60) descrevem, em seu livro sobre a
Associagédo, as diversas fases de desenvolvimento desse trabalho que vem sendo
realizado por mais de 30 anos. Iniciam seu relato explicando que uma iniciativa
social, assim como em qualquer outra organizagao € um organismo Vvivo, que nasce,

cresce e desenvolve-se a partir das relagbes humanas, passa por crises internas e
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externas, da frutos, envelhece e, por vezes, morre, deixando suas sementes. O que
motiva 0 nascimento de uma entidade social pode ser, por exemplo, a injustica
social; a iniciativa desse trabalho social pode advir de certos ideais, de ideias
norteadoras, capazes de promover o ser humano e criar empatia com pessoas que
sofrem dessa injustica humana, gerando uma cultura de paz.

As autoras explicam que pioneiros iniciam o trabalho que, aos poucos, vai
crescendo de tamanho e se estabilizando, até iniciar uma estrutura administrativa,
ter bases de financiamento e organizacdo no seu todo. Igualmente, vai se
movimentando, comegando a trocar com o mundo experiéncias novas, com outras
entidades, com outros movimentos pedagdgicos e sociais, diversificando suas
proprias areas de atuacdo iniciais e expandindo-se para outras regides. Nao
sucumbe, definitivamente, se conseguir forcas suficientes para aguentar as crises
pessoais, organizacionais e financeiras, muito comuns e até inerentes as iniciativas
sociais.

Nas fases apresentamos algumas fotografias que ilustram um pouco da vida

da Associacdo Monte Azul.

Fase Embrido (1975 a 1978)

Figura 2 — Inicio dos trabalhos com a Comunidade em 1975
Fonte: Linha do Tempo da Associacdo Comunitaria Monte Azul (2010)
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Também chamada de “época de gestagao”, inicia-se com a professora Ute
Craemer, na Escola Rudolf Steiner, que lecionava e procurava passar aos Seus
alunos habilidades sociais que lhes permitissem, na fase adulta, tornarem-se ativos
e criativos, quanto a questéo social do pais e do Mundo. Enquanto aguardava que
essa conscientizagdo trouxesse uma nova realidade, as criangas da favela Monte
Azul batiam a sua porta pedindo qualquer coisa que pudesse ser doada. A partir
desses dois fatos, Ute passou a receber de 50 a 70 criancas em sua casa, que se
tornaram seus alunos e puderam vivenciar outra realidade, por meio de tardes
criativas, em que as criangcas brincavam, desenhavam, escutavam historias,
apresentavam pequenas pecas e faziam passeios.

Esse foi o inicio desse trabalho que, depois, apoiado por outras pessoas,
desenvolveu-se. Ute afirma que o germe, a semente foi resultado de um processo

de vivéncias, pensamentos e indignacao.

Vivéncias como: ver nas beiras das marginais do Pinheiros e do Tieté
centenas de barracos miseraveis e imaginar a vida das pessoas em
tais condi¢cdes. Pensamentos como: Como pessoas podem viver
dessa maneira, sem perder a sua dignidade? Por que elas tém que
viver assim e eu ndo? E as criangcas? Indignacdo com as injusticas
sociais. - Percebi também preconceitos como aqueles: Essas
pessoas ndo querem outra coisa além dessa vida, sdo preguigosas e
s6 sabem fazer filhos. E assim surgiu a vontade forte de mudar esse
quadro. (CRAEMER; IGNACIO, 2008, p. 47).

Nos primeiros trés anos, o trabalho na favela foi desenvolvido somente com
base nos ideais que eram muito fortes por parte de Ute, sendo que o maior problema
enfrentado por ela, nessa fase, foi o financeiro, porque as pessoas diziam a ela
palavras pouco encorajadoras como, por exemplo, que estava “Arrumando sarna
para se cogar!” ou “Onde vocé vai conseguir dinheiro?”, porque ainda nao tinha
nenhum apoio efetivo. Ute, entdo, fez um folheto e com ele andou pelas ruas dos
bairros nobres, mas sem resultado. Escreveu sobre sua experiéncia com as criangas
e sua intencdo de construir uma escolinha, pois ndo cabiam mais na sua casa, mas
nao teve sucesso. Até que um dia, uma pessoa desconhecida de Munique — capital
da Baviera e terceira maior cidade da Alemanha — perguntou a Ute o que ela faria se
recebesse 10.000 marcos, a moeda da época. Ela respondeu descrevendo seus

planos e recebeu o dinheiro. Comprou, entdo, madeira no Parana e “invadiu” uma
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praca abandonada, nas proximidades da favela, onde construiu um barracdo com
duas salas de aulas, cozinha e banheiros.

Ute, em seu relato sobre a Fase Embrido, ressalta alguns desafios inerentes
dessa época e que tiveram de ser ultrapassados, para que ela pudesse dar

continuidade ao trabalho que vinha desenvolvendo:

N&o perceber o momento certo para comecar a expor a ideia no
mundo. Precisamos perceber que se trata realmente de uma fase de
gestacdo que tem como caracteristica ser intima, ser pouco
perceptivel aos olhos dos outros. Nao devemos enfraquecer o
impulso, divulgando-o precocemente, nem tampouco deixar passar a
oportunidade para a sua realizacdo. Ndo se deixar desencorajar
pelas palavras dos outros. Sufocar o impulso com planejamentos
rigidos e teédricos. Este novo ‘ser’ precisa de vida e abertura para o
desconhecido, pois 0 que nascer é algo para o futuro, algo que néo
conhecemos ainda. (CRAEMER; IGNACIO, 2008, p. 48).

Fase Pioneira (1979 a 1982)

A Associacdo Comunitaria Monte Azul foi fundada em 25 de janeiro de 1979.
Naquele ano, contava com 110 criancas matriculadas, divididas em grupos de
criancas em idade escolar, dois jardins de infancia, um grupo de trabalhos manuais
e um curso noturno de marcenaria.

Por meio de um mutirdo com os moradores, foi construido um barraco para
servir de Ambulatério. Em 1980, surgiu a primeira creche e, em 1981, foi instalado

um forno caipira, que possibilitou o inicio da padaria.

Figura 3 — Moradores envolvidos na Constru¢cdo em 1979
Fonte: Linha do Tempo da Associacdo Comunitaria Monte Azul (2010)
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Figura 4 — Barraco que serviu como Ambulatério em 1980
Fonte: Linha do Tempo da Associacdo Comunitaria Monte Azul (2010)

A Associacdo e os moradores reivindicaram luz e agua e surgiu a primeira
voluntaria, vinda da Holanda, Béa. Nesse ano, iniciaram-se as reunifes, as quintas-
feiras, préatica seguida até hoje, que reune os colaboradores para discutirem as
guestbes relativas ao trabalho e para se relacionarem uns com o0s outros,
envolvendo os afazeres e papéis de cada pessoa. Em 1979 eram 7 colaboradores,
em 1981 ja perfaziam 35 colaboradores e, em 1982, com 35 colaboradores e
voluntarios foi possivel criar uma "reunido de metas”, para garantir a continuidade
dos trabalhos e o futuro da Associagéo.

Financeiramente, a Associacdo contava, naquele momento, com dois
salarios oferecidos pela Giroflex, empresa do segmento de cadeiras giratérias e um
salario doado pela Congregacdo Catolica. A Escola Porto Seguro oferecia um
donativo para a merenda escolar, mas, como esses recursos ndo eram suficientes
comecaram a buscar mais parcerias. A Associacdo recebeu a visita de pessoas
representantes da Amencar (Associacdo de Apoio a Crianca e ao Adolescente),
parceira da Kindernothilfe, da Alemanha, que iniciaram uma ajuda regular
equivalente a R$ 50,00 por crianca (55 criangas em 1979 e 155 no ano seguinte).
Também contaram com a ajuda de um professor com formac¢do na Pedagogia
Waldorf, da Alemanha, que iniciou a divulgacéo desse trabalho e fundou o primeiro
circulo de doadores da Favela Monte Azul. Ute Craemer langou um livro sobre sua
histéria: "Criancas de Favela" (Favelakinder) na Alemanha, o que possibilitou o
surgimento de "padrinhos", que passaram a ajudar mensalmente o trabalho da

Associacao.
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Figura 5 — Festa junina — Livro que Ute Craemer escreveu para difundir o trabalho
comunitario na Alemanha
Fonte: Linha do Tempo da Associacdo Comunitaria Monte Azul (2010)

Os desafios dessa fase, por ser uma fase pioneira, dependeram do carisma
e da acao de seus fundadores. Se os pioneiros nao se abrirem as opinides de outras
pessoas, podem tornar a organiza¢do marcada por caracteristicas patriarcais e até,
endurecida. Ao mesmo tempo, que se trata de uma fase que necessita de certa
firmeza de propositos e de conviccdo nos seus ideais, para que possa surgir uma
"organizacdo com sua propria cara", se faz necessario muito empenho por parte de

todos os envolvidos.

Fase de Expanséo e Diversificagdo (1982 a 1987)

No ano de 1982, a Associacdo comprou mais dois barracos para servirem de
creche e todos, inclusive os pais das criancas, tentaram deixa-los os mais
agradaveis e bonitos possiveis. Eram 4 creches com 15 criancas cada e uma
educadora, que também cozinhava e limpava. Inspirado em um ambiente familiar,
recebiam criancas de 4 meses a 7 anos, em um mesmo grupo. Mais tarde, as
criangas foram separadas: bebés em um bercgario e criancas de 2 a 3 anos em
maternais. A formacgéo das educadoras da creche era feita na pratica, com o auxilio

de Renate Keller Ignacio (educadora Waldorf), em um curso de formacéo semanal.
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Em 1983, o trabalho comecgou a expandir-se para a Peinha, favela localizada
ao lado da Monte Azul. A Associagdo apoiava os moradores da Peinha para

conseguirem agua e luz e os voluntarios brincavam com as criancas.

Figura 6 — Peinha em 1983
Fonte: Linha do Tempo da Associacdo Comunitaria Monte Azul (2010)

Nesse mesmo ano, a Associacdo, com a venda dos livros e com as
palestras proferidas por Ute, na Alemanha, comprou um terreno no Jardim Horizonte
Azul, para que se tivesse uma area verde para levar as criancas para admirarem a
natureza. Logo, nasceu também um lar para criancas, cujas familias ndo tinham

condicdes de cria-las.

Figura 7 — Chéacara Adquirida em 1983
Fonte: Linha do Tempo da Associagdo Comunitaria Monte Azul (2010)
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Em 1984, devido ao desemprego, as pessoas foram organizadas em
mutirdes para ajudar em um plano de melhorias a infraestrutura das favelas Monte
Azul e Peinha e, por meio de doacdes, uma cesta basica era oferecida aos

desempregados.

Figura 8 — Mutirdo para Melhoria em 1984
Fonte: Linha do Tempo da Associagdo Comunitaria Monte Azul (2010)

Em 1985, ampliaram-se os servicos prestados pelo Ambulatério e uma casa
de alvenaria de dois andares foi construida para abrigar os consultérios, salas de

terapias, farmacia e sala de espera.

Figura 9 — Construcao do Prédio do Ambulatério em 1985
Fonte: Linha do Tempo da Associagdo Comunitaria Monte Azul (2010)
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Tudo crescia e as areas se diferenciavam em necessidades mais
especificas; para equilibrar essa tendéncia, com a autonomia de cada area, foi
criada uma Reunido Geral e uma comissdo de organizacdo, para enxergar o todo e
auxiliar na tomada de decisdo. Foram instituidas avaliacbes anuais e processos de
planejamento. Criaram-se comissfes para necessidades especificas: comissédo
salarial, comissdo de festas e comissao editorial, entre outras. O maior desafio foi o
da Comisséao Salarial, para discutir as varias faixas de salario.

Também, o Estudo Pedagodgico para os Educadores e a Medicina
Antroposofica no Ambulatério foram introduzidos. Para a organizacdo da parte
administrativa, foi criado um escritério com dois funcionérios e a parte contabil era
doada por uma empresa especializada. Duas senhoras voluntarias cuidavam da
correspondéncia e do arquivo.

A Associagdo crescia cada vez mais e as creches que funcionavam em
quatro barracos, tiveram parte de sua estrutura construida em alvenaria. Em um
terreno de doacado foi planejada a construcdo do Centro Comunitario, com as
oficinas e saldo para o teatro, e uma marcenaria nova, que foi inaugurada em 1987.

Financeiramente, em 1982, a Associagdo conseguiu um convénio com a
Prefeitura para a construcado de um Centro de Juventude, para 150 jovens e para as
creches em 1984. Nesse periodo, comecou a haver uma troca de experiéncias com
outras instituicbes e, desse movimento, surgiu a AMESC (Associacdo de
Movimentos e Entidades Sociais Conveniadas), que durante anos serviu de
intermediaria entre os interesses das entidades e o poder publico.

A Associagdo Beneficente Tobias, mantenedora da Clinica Tobias,
especializada em Medicina Antroposofica, comecou a apoiar o trabalho da
Associacdo Monte Azul e oferecia internacdo para os pacientes necessitados com
médicos voluntarios, dentre eles e especialmente, o Dr. Michael Friedrich Blaich,
médico antroposoéfico, psiquiatra, que ainda atende em seu consultério particular na
cidade de Sao Paulo-SP. Havia voluntarios estrangeiros, que se dedicavam a
captacdo de recursos em seus paises e, com isso, a Associacado descobriu muitas
organizac¢des nacionais e internacionais, voltadas ao apoio de projetos sociais.

A marcenaria passou a produzir brinquedos pedagodgicos, vendé-los e
aceitar encomendas. E, roupas e objetos usados, que eram doados, eram vendidos

em bazares a precos simbdlicos.
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Os desafios dessa fase foram muito parecidos com os desafios da fase
anterior, pois cada area especifica tem caracteristicas de trabalho pioneiro. O
desafio maior foi a unido de todas as partes (areas especificas), sem que se
perdesse a visdo do todo.

Outras questdes referiram-se a qualidade da informacgéo, que tinha que ser
preservada e o estimulo a compreensdo do trabalho do outro, o que, na época,
significou um exercicio diario por parte de todos. Para que isso fosse possivel,
houve a necessidade de promover reunides regulares e muita conversa entre as

pessoas.

Fase de Aprofundamento e Intercambio Maior (1988 a 1993).

As areas pedagogicas foram diferenciadas como, por exemplo, o Maternal
para criancas de 18 a 36 meses, devido as necessidades especificas dessa idade.

A area de saude mesclou-se mais com as areas pedagdgicas e passou a
oferecer orientacdes acerca da alimentagcao, de higiene, atendimentos terapéuticos
para as criancas com necessidades especiais, entre outros. Aumentou, também, o
interesse de alunos de Pedagogia, do Brasil todo, na realizacdo de estagio na area

da educacéo.

Figura 10 — Atendimento no Ambulatério — Refeitério — Servigos Dentérios
Fonte: Linha do Tempo da Associagdo Comunitaria Monte Azul (2010)
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O trabalho cultural expandiu-se por meio de teatro, festas, resgate da cultura
popular, coral infantii e de adultos, danca, edicdo de livros, entre outras
manifestacdes culturais.

O ambulatorio profissionalizou-se e criaram-se varios outros servicos, como
exames laboratoriais, ultrassom, massagem terapéutica, atendimento a gestantes; a
parteira Angela Gehre da Silva atendia as mulheres que a procuravam e, além disso,
criou-se o Posto de Saude na Peinha.

As oficinas de marcenaria e de tecelagem desenvolviam-se cada vez mais,
com melhor qualidade. Foi fundada, entédo, a oficina de bonecas, na chacara, para
as mulheres terem um ganho trabalhando em casa e, ao mesmo tempo, cuidando
dos filhos. A reciclagem de papel cresceu e iniciou-se um projeto de lixo seletivo.

As visitas a favela e as reportagens de TV, jornais e revistas trouxeram
maior visibilidade para o trabalho social, tanto no Brasil, como no exterior. Tornaram-
se constantes as participacbes em Congressos de Pedagogia Waldorf, Medicina
Antroposofica e em Festivais de Teatro Popular da América Latina.

Fortificaram-se os nucleos da Peinha e do Horizonte Azul; criou-se uma
classe de criancas com necessidades especiais na Peinha e no Horizonte Azul que
depois vieram para a Creche, para a Pré-Escola e para o Centro de Juventude.

Comecaram a ser organizados os "dias alegres" que, por duas vezes ao
ano, reuniam todos os colaboradores para uma confraternizacdo, por meio de
gincanas, recreacbes e até forr6, bem como, uma premiacdo pelo trabalho
executado.

No ano de 1991 deu-se o inicio da urbanizacdo na Peinha e, em 1992, na
Monte Azul. Em 1993, foram atendidas cerca de 700 criancas diariamente e a
Associacao contava, nessa época, com 100 colaboradores.

Financeiramente, além do Convénio com a Prefeitura e a ajuda dos amigos
da Europa, foram possiveis palestras no Japédo e no Brasil, foi firmado um convénio
com a Secretaria de Cultura e também projetos para o Rotary Club, UNESCO do
Japao, Centro Latino Americano em Bonn, entre outros. Esse periodo ficou
conhecido como o "periodo das vacas gordas”, que durou sete anos (1982-1988).
Depois deste periodo, comecaram as crises financeiras.

O desafio dessa fase refere-se ao engajamento dos colaboradores com o
trabalho da Instituicdo. Predominava a diversidade, pois os colaboradores vinham

dos mais diversos niveis sociais e de formagdo. Craemer e Ignacio (2008) abordam
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algo bem peculiar, pois, em um primeiro momento, pensa-se que 0S Menos
instruidos aprendem com os formados, e isso deve acontecer certamente, mas 0s
formados aprendem com os moradores das favelas, a sabedoria adquirida na escola
da vida. E o respeito mutuo torna-se um desafio a ser superado.

Outra questdo desafiadora refere-se a remuneracdo dos colaboradores.
Nessa fase, foi necessario contratar mais "especialistas”, como, por exemplo,
pedagogos, médicos, administradores, entre outros, que demandam salarios mais
altos e, com isso, os colaboradores, de muito tempo e comprometidos com o
trabalho, continuam com salérios mais baixos. Esse impasse salarial perpetua-se até

hoje, apesar das incansaveis discussfes a esse respeito.

Fase de Descentralizacdo e de Conscientizacdo Maior das Metas e
Sementeira (1993 a 1999).

Figura 11 — Mutir&o em 1993
Fonte: Linha do Tempo da Associacdo Comunitaria Monte Azul (2010)
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Figura 12 — Criangas da Comunidade na Escola em 1998
Fonte: Linha do Tempo da Associacdo Comunitaria Monte Azul (2010)

A Associacao crescia cada vez mais. Agora ja eram 1000 criancas assistidas
diariamente, entre as quais 80 necessitando de com cuidados especiais. A tomada
de decisdes e a visao do todo se tornavam mais complexas; se por um lado, havia a
busca pela descentralizacédo do poder, por outro, havia o receio de que a Associagao
viesse a se desagregar e que cada area de prestacdo de servicos criasse seu
préprio caminho. As pessoas envolvidas ndo eram contra o desenvolvimento, desde
gue a filosofia antroposéfica fosse mantida.

Os profissionais envolvidos nos trabalhos, das diversas &reas, perceberam
qgue a viséo, o cerne do trabalho ndo estavam suficientemente claras e firmes para
todas as pessoas e, por isso, resolveram trabalhar mais nesse contexto. Alguns

guestionamentos foram feitos aos colaboradores, tais como:

O que queremos com 0 nosso trabalho? Quem queremos atingir?
Como queremos trabalhar e com quem? De onde tiramos as nossas
forcas? Qual é a ajuda que a Antroposofia nos proporciona? Qual é a
nossa motivacdo pessoal neste trabalho social? (CRAEMER,;
IGNACIO, 2008, p. 56).

Em 1994, houve uma descentralizagcdo da reunido geral, que passou a ser
realizada em cada nucleo, na Monte Azul, Peinha e Horizonte Azul. Depois de certa
estranheza de inicio, cada area fortaleceu-se e ganhou identidade; houve uma
conscientizacdo geral da caracteristica de cada um. Foi decidido que todos o0s

colaboradores seriam reunidos para trabalhar certos temas e, sendo assim, formou-
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se uma comisséao responsavel por coordenar o “Encontro de Integragdo” uma vez ao
més. Os temas escolhidos foram, por exemplo, a Histéria de S&o Paulo, os
encontros, as religies do mundo, a paz, entre outros.

Em 1996, foi descentralizada a reunido de metas e criou-se um grupo de
coordenacdo em cada area especifica. O Grupo de Metas e Metas Ampliadas foi
mantido para conduzir a Associagdo como um todo.

Para preparar bem as pessoas que colaboravam com a Associacdo, e que
aumentava a cada ano, em 1997 foi criada a Escola Oficina Social. Nessa iniciativa,
cada um aprendia, tanto o professor, como o aluno, porque todos tém algo a ensinar
e a aprender nessa vida de acordo com as autoras. Foram desenvolvidos os
curriculos necessarios e oferecidos grupos de estudos, oficinas artisticas e aulas de
conhecimentos gerais. Esse interesse teve como objetivo que cada pessoa iniciasse
0 seu caminho de autodesenvolvimento, participando dos estudos e, por meio das
oficinas artisticas pudessem desenvolver a criatividade e as habilidades sociais.
Cada colaborador contava com um orientador que também era orientado.

Em 1998, a Associacdo assumiu um trabalho com criancas e adolescentes
especiais, que antes era executado por uma Instituicdo chamada ACESO, e esse
trabalho deu inicio a um Convénio com a Prefeitura, chamado PRODEF (Programa
de Atencdo a Saude da Pessoa com Deficiéncia), um dos programas prioritarios e
estratégicos do governo do Estado de Séo Paulo, para garantir atencao integral a
salude das pessoas com deficiéncia, promover a reducdo da incidéncia de
deficiéncias, contribuir para a melhoria das condigbes de autonomia e mobilidade
das pessoas e favorecer a inclusao social.

Financeiramente, essa fase teve como marco o déficit financeiro, o que se
tornou ameacador. Até aquele momento, a Associacao tinha uma reserva dos "anos
de vacas gordas", o que permitia financiar mensalmente a diferengca da verba da
Prefeitura. Mas, a pergunta era: Até quando seria possivel aguentar tal situacdo?
Todos os colaboradores foram conscientizados e passaram a economizar ao
maximo, pois ndo era cogitada a diminuicdo dos servicos prestados, essa estratégia
s6 seria adotada em ultimo caso. Foi contratada uma pessoa especialmente para
angariar doagbes e ampliar recursos. Em 1996, foi iniciado um processo de
Planejamento Estratégico, coordenado pelo Prof. Luiz Carlos Merege, do Centro de
Estudos do Terceiro Setor da Fundacdo Getllio Vargas. Surgiu, também, um

convénio com a Fundagao Abring, no projeto "Nossas Criancas" e as oficinas foram
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mais estruturadas, porque encontravam-se deficitarias. Foi, também, implantada
uma horta no ndcleo Horizonte Azul, com o auxilio do Instituto C&A, o que
possibilitou fornecer verduras e legumes para os trés nucleos e que significou uma
relevante economia.

Em 1997, depois de muitos percalgos, a Associacdo conseguiu a condi¢cdo
de Instituto de Utilidade Publica Federal e Certificado de Entidade com fins
filantropicos. Com isso, a Associacdo passou a se isentar da Cota Patronal do
Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), o0 que ajudou muito o déficit
financeiro. Nesse mesmo ano, a Instituicdo ganhou o Prémio Bem Eficiente. A
Associacdo, apesar da premiacdo, ndo conseguia apoio das empresas nacionais e
nem das alemas, entdo, voltou-se mais aos 6rgaos publicos e, em 1999, conseguiu
apoio para as oficinas profissionalizantes dos trés nucleos.

Em 1997, a Associacdo enviou um Projeto ambicioso para o Governo
Aleméo (BMZ, Ministério para Cooperacdo Econémica da Alemanha, entidade de
desenvolvimento social para paises pobres), por meio da ONG Freude der
Erziehungskunst Rudolf Steiner (Amigos da Arte de Educar Rudolf Steiner), que foi
aprovado e, em 1998, foram construidas duas salas de aula no Horizonte Azul, o
bercario e o Centro de Juventude da Peinha. Também foi contratada uma
nutricionista e dois pedagogos experientes.

Os desafios dessa fase firmaram-se em muitas questfes, entre elas: a
transformacdo das relagcbes a partir de uma estrutura mais descentralizada;
confianca nos grupos coordenadores de nucleos; reflexdes a respeito de como
fortalecer o "espirito Monte Azul"; trabalho de captacdo de recursos, sem a certeza
de consegui-los; uma administracdo financeira mais transparente; desenvolvimento
de uma organizacdo administrativa menos burocratica; manutencao dos registros e
certificados, de acordo com a legislacdo do pais; compreensédo dos colaboradores
sobre as exigéncias administrativas e manutencdo dos canais de comunicacao

abertos e horizontalizados.
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Fase de Reorganizacao, Maturacao e Expansédo Maior (2000 a 2007).

Figura 13 — 25 anos da Monte Azul em 2004
Fonte: Linha do Tempo da Associacdo Comunitaria Monte Azul (2010)

Em 2000, a Associacdo completava 21 anos, atingia a sua maioridade e
estava planejada uma festa de comemoracdo, mas no final de 1999, a fundadora,
Ute Craemer, foi assaltada e extorquida por trés vezes, por uma gangue criminosa, o
que a fez decidir viajar para fora do pais durante um ano. A Associacdo, nesse
momento, sentiu-se 6rfa, mas, ao mesmo tempo, confrontou-se com a incumbéncia
de tornar-se uma Instituicdo adulta, bem como, a necessidade de todos o0s
colaboradores responsabilizarem-se e lutarem por sua continuidade.

Foi criado um Conselho Consultivo, formado por profissionais de diversas
areas, como marketing, financas, direito e recursos humanos, composto por pessoas
que trabalhavam em empresas e poderiam enxergar a Associacdo sob outras
Opticas e auxilia-la com suas experiéncias profissionais. Esse grupo enxergou
algumas dificuldades dentro da Associagcao como, por exemplo, fofocas, conflitos,
falta de clareza de papéis, preconceitos, entre outros. Foi desenvolvido, entdo, o
trabalho de dois anos com a ADIGO (Apoio ao Desenvolvimento de Individuos,
Grupos e Organiza¢des), uma consultoria organizacional, apoiada em preceitos
antroposoficos. A partir dai surgiu um novo planejamento estratégico, denominado

"Planejamento Participativo”. Muitos aspectos financeiros progrediram e com a ajuda
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da Associacdo Beneficente Tobias, foi contratado um profissional de comunicacéo e
também comecgou a ser usado o sistema "Quichken" para a contabilidade, que
passou a gerar relatérios financeiros mais rapidamente. A Comissao iniciou um
trabalho de controle mais agucado, o que propiciou mais transparéncia.

No ano de 2001, a Associacado foi convidada pela Secretaria de Saude do
Municipio de Sdo Paulo para uma parceria da implantacdo do PSF (Programa de
Saude da Familia), no distrito Sdo Luiz, da Zona Sul da cidade. Tratava-se de um
projeto desafiador e grandioso, pois envolvia 700 funcionarios no Distrito Sdo Luiz. A
Associacdo percebeu uma oportunidade de expandir a Medicina Antroposofica para
a populacao. O convénio com a Prefeitura, ainda em vigéncia, cobre as despesas e
este projeto é tratado mais separadamente, pois € impossivel permea-lo pelo
Espirito da Associacdo Monte Azul.

Financeiramente, em 2001, foi realizada uma campanha para recrutar sGcios
contribuintes, que foi um sucesso, pois 0s préprios colaboradores foram incentivados
a envolver amigos e parentes e aumentou de 40 para quase 200 pessoas
contribuintes.

No final do relato, Craemer e Ignacio (2008) fazem uma reflexdo, ao
afirmarem que mais pessoas poderiam ser assistidas se houvesse mais recursos,
pois h& filas de espera para certos trabalhos desenvolvidos na Associagdo. Os
salarios continuam baixos, variando de R$ 400,00 a R$1.200,00, com raras
excecOes. Alertam para o dinheiro da especulacdo, da Bolsa de Valores, e
consideram que se parte desse montante fosse direcionado as Instituicbes sérias do
pais, parte da desigualdade social poderia ser solucionada, mais postos de trabalho
seriam criados e as questdes ambientais, educacionais, culturais e sociais poderiam
ser atendidas de forma mais eficaz.

Os desafios dessa fase, de acordo com as autoras, dizem respeito a
profissionalizacdo do terceiro setor, que faz com que seja necessério fortalecer a
ponte entre os diversos setores da sociedade. Observam que 0 interesse ha
responsabilidade social trouxe um olhar mercantilista de algumas empresas em
direcdo as ONGs, uma visdo de marketing e, sem muito critério, essas empresas
apoiam trabalhos sem conhecé-los de maneira aprofundada. Mas, as Instituicbes
sérias necessitam do apoio legitimo das empresas, para fazerem o0 que mais

conhecem: o trabalho social.
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Outro desafio observado refere-se a necessidade de harmonizar a
administracdo a legislacédo vigente, pois, de acordo com as autoras, vivemos em
uma Sociedade de muita desconfianca, na qual tudo € regulamentado. Essa
burocracia excessiva parece matar a vida da organizacdo e, por essa razdo, tem
como objetivo estimular a reflexdo sobre a misséo, os valores, além de ndo se deixar
levar pela correria que impecga o0 encontro entre as pessoas, a conversa informal e a

percepcao do que se passa ao redor.

Fase Atual, apés a edicédo do livro, periodo de 2007 até 2012.

Tivemos o cuidado de pesquisar a atual situacdo da Associacdo Comunitaria
Monte Azul, ap6s a edicdo do livro, que compreende o periodo de 2007 até
aproximadamente 2012.

Segundo Renate Keller Ignacio, que foi entrevistada e cuja entrevista consta
no anexo correspondente, a Associagdo encontra-se com dificuldades financeiras
graves, mas ndo muito diferente de outras fases igualmente dificeis.

Uma das conquistas deste periodo foi a “Casa Angela”, uma casa de parto
gue tem esse nome em homenagem a parteira alema, ja falecida, Angela Gehrke da

Silva, que apesar de prestar servicos as gestantes desde 1997, teve as suas

instalagdes mais apropriadas aos seus fins, inaugurada a partir de 2008.

| q,“ DE Pn;;,o

Figura 14 — Casa de Parto — Foto de Angela Gehrke da Silva (falecida)
Fonte: Linha do Tempo da Associacdo Comunitaria Monte Azul (2010)
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Figura 15 — Nova Casa de Parto inaugurada em 2008
Fonte: Linha do Tempo da Associagdo Comunitaria Monte Azul (2010)

Outro fato importante é o “Planejamento Participativo” que, neste trabalho,
tem uma parte destinada ao propdsito de apresenta-lo ao leitor, devido a sua
relevancia para nossa andlise, que compreende o periodo de 2009-2013. Conta-nos,
Renate Keller Ignacio, em entrevista, que esse é o Terceiro Plano Estratégico e que
a Associacao ja teve dois Planos anteriores até chegar a esse mais aperfeicoado.

Os desafios da atual fase referem-se basicamente as questdes financeiras
gue demandam maior atencdo, devido aos desgastes que elas provocam e pela
Associagao passar, neste momento, por essa fase dificil. Isso se deve, basicamente,
a escassez dos recursos das pessoas fisicas, apesar de a Associacdo contar com
uma “Rede de Amigos” da Alemanha, contudo, de acordo com Renate Keller
Ignacio, além dos problemas de cambio (de desvalorizacdo do euro), os alemaes
estdo dando preferéncia a ajudar outros paises mais carentes como 0S que
compdem o Continente Africano, por exemplo, pois a imagem do Brasil para o
mundo é de 62 poténcia mundial, situacdo esta que a educadora acha natural e
aceita como uma verdade, em parte. Quanto aos brasileiros, ha uma constatacédo
interessante, a classe alta ndo doa, ela acredita que seja parte de uma “Cultura do
Povo”, uma vez que as pessoas de tal classe conhecem os trabalhos, comovem-se,

mas nao doam financeiramente.
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Figura 16 — Monte Azul 30 anos em 2009
Fonte: Linha do Tempo da Associacdo Comunitaria Monte Azul (2010)

Nesse periodo, infelizmente, a Associacdo Comunitaria Monte Azul teve que
desativar dois servicos de Ambulatério que prestava nos Ndcleos Peinha e Horizonte
Azul, por falta de recursos para continuidade e, também, o Projeto “Mae Querida”
encontra-se desativado, no momento, pelo mesmo motivo. Essas sao algumas das

consequéncias deste periodo financeiro delicado da Instituicdo.

Figura 17 — Foto de Ute Craemer e Apoiadores em 2010
Fonte: Linha do Tempo da Associacdo Comunitaria Monte Azul (2010)
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Figura 18 — Vista Interna da Associa¢gdo em 2010
Fonte: Linha do Tempo da Associacdo Comunitaria Monte Azul (2010)

Figura 19 — Quadra de Esportes dentro da Comunidade em 2010
Fonte: Linha do Tempo da Associacdo Comunitaria Monte Azul (2010)

Uma Histoéria Veridica e Pitoresca.

Durante muito tempo, e depois de muitos anos, Craemer e Ignacio, em seu
livro, contam-nos que nao sabiam a origem do primeiro dinheiro recebido para iniciar

a Construcéo da Creche. E relatam-nos:
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Johannes morava numa casa ao lado de uma pequena fabrica de
baterias. Quando tinha 3 anos, o0 menino encontrou um recipiente na
janela da empresa e bebeu seu contetdo. O liquido era soda
caustica, que corroeu totalmente seu esodfago. A partir dai, Johannes
sofreu varias cirurgias e passou por muito sofrimento. Faleceu com 9
anos. A Empresa havia dado uma grande indenizagdo. Johannes
manifestou o0 desejo de que este dinheiro fosse destinado a ajudar
criangas pobres e animais em risco de extingdo. Esta foi a origem
dos recursos que financiaram a constru¢éo da primeira Escolinha da
Associacdo Comunitaria Monte Azul. (CRAEMER; IGNACIO, 2008, p.
33).

CONTRIBUA NO PRESENTE PARA
TER UM PRESENTE NO FUTURO

Figura 20 — Um dos Lemas da Associa¢cdo Comunitéaria Monte Azul
Fonte: Linha do Tempo da Associacdo Comunitaria Monte Azul (2010)

O capitulo que segue apresenta o Planejamento Participativo da Associacao
Monte Azul, elaborado e construido passo a passo por seus integrantes, bem como
todos os programas desenvolvidos nos trés ndcleos: Monte Azul, Peinha e Horizonte
Azul.
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CAPITULO IV — PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO DO PERIODO DE
2009-2013*

Este capitulo resgata dos proprios documentos fornecidos pela Instituicédo, o
conceito de planejamento participativo, caracterizando-o como instrumento de

gestao da instituicdo que é nosso objeto de analise.

Elaboracao: Colaboradores da Associacdo Comunitaria Monte Azul.

Orientac&o: Nenete Marien Almeida, Raquel Martins Calcina, Renate Keller

Ignacio e Valéria Carrilho.

Se gqueremos criar uma empresa que seja apta para o futuro...
temos que criar uma que seja apta para os seres humanos.

Martin Nelzow
Vice-presidente da Associacdo Comunitaria Monte Azul.

Historicamente, em 1998, a convite da Fundacao Getulio Vargas (FGV), com
o auxilio do consultor e professor Luiz Carlos Merege, foi realizado o primeiro
planejamento estratégico da Associacdo, para o periodo de 1998 a 2001. A
publicacdo dos resultados acarretou o apoio da Fundacdo W. K. Kellogg, e levou a
Associacdo Monte Azul a servir de estudo de caso no curso de Administracao de
Organizacbes Nao Lucrativas, ministrado pela FGV-EAESP (Escola de
Administracdo de Empresas de Sao Paulo) e que engloba as Organizacdes N&o
Governamentais (ONGs). As Organizagfes N&o Lucrativas sédo também conhecidas
pela sigla NPO (Non Profit Organization).

Esse primeiro planejamento da Associag¢do ainda serve de referéncia para
pessoas que trabalham no terceiro setor e ainda rende visitas a Associacao.

Em 2001, ao ser completado o periodo do primeiro planejamento, surgiu a
necessidade de um novo caminho e para isso foi convidado o Sr. Bernhard

Walzberg, consultor da ADIGO (Apoio ao Desenvolvimento de Individuos, Grupos e

% As informacdes deste capitulo foram retiradas e resumidas do material original: “Planejamento Participativo de
2009-2013", fornecido pela Associagdo Comunitaria Monte Azul.
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Organizagbes), para auxiliar nessa nova tarefa. A elaboragdo desse planejamento,
resumidamente, resultou em uma avaliagdo de forcas e capacidades necessarias
para enfrentar os novos desafios.

Por meio dessas duas experiéncias anteriores, a Associacao encarregou-se
de desenvolver o planejamento participativo do periodo de 2006 a 2008, o que
resultou em um processo de capacitacdo para coordenadores e a construcdo de
macro objetivos para os trés nicleos da Associacao.

No segundo semestre de 2008, durante uma reunido de coordenadores, foi
instituida uma Comissdo de Planejamento, com o objetivo de orientar o
Planejamento Participativo para o periodo de 2009-2013, incluindo todos os
colaboradores da Monte Azul. O resultado desse processo, voltado tanto para o
publico interno quanto para o externo, mostram caracteristicas que S&ao

apresentadas na sequéncia.

4.1. Metodologia.

A metodologia adotada para a constru¢cdo do Planejamento Participativo
levou em conta que para se compreender 0 processo é preciso saber que cada area
da Associacdo conta com um coordenador. Dessa forma, cada é&rea ficou
responsavel pela elaboracdo do seu planejamento; cada coordenador recebeu
orientacdes da Comissédo central de Planejamento para que pudesse desenvolver o
planejamento especifico de sua area de atuacao.

Foram feitas duas perguntas aos coordenadores: “Por que é importante
planejar?” e “Quem deve participar do processo?”

Em decorréncia da conclusao de que todos deveriam participar do processo,
a Comisséo decidiu dedicar um dia para a integracdo dos 220 colaboradores, para
juntos entenderem o papel da Associagao. Foi apresentada, inicialmente, “A lenda

da criagdo do mundo’®

para reflexdo dos participantes. Nesse dia, os colaboradores
foram divididos em grupos de 15 pessoas e foram apresentados 0s seguintes temas
para reflexdo: vida afetiva, familia e comunidade; espiritualidade e religido; educacéao

(formal, informal e de pessoas com necessidades especiais); alimentacéo, habitos e

% A lenda da criagdo do mundo foi copiada do original e colocada em Anexo para o leitor que se interessar em
conhecé-la.
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costumes; saude, medicina e genética; economia, dinheiro, emprego e bens de
consumo; seguranca publica, violéncia e justica; meio ambiente; midia,
entretenimento, comunicacdo e tecnologia;, aldeia global, diferencas sociais e
relacbes entre povos; governanca, sistemas de governo, politica e servicos do
Estado; artes, movimentos culturais e linguagens (por exemplo, libras e esperanto);
imigracao, éxodo e urbanismo; autoeducacdo; comportamento, moda e estilo.

Cada grupo conversou entre si, projetando como todos do grupo gostariam
de estar daqui a 10 anos em relacdo ao tema proposto; as conclusées foram
colocadas por escrito e foi organizada uma apresentacdo artistica. Esse material foi
compilado e retomado na proxima etapa: a construcao de temas transversais.

A Comissao dividiu-se entre os trés nucleos da Associacdo — Monte Azul,
Horizonte Azul e Peinha — para refletir sobre as caracteristicas de cada ndcleo e
para elaborar os temas transversais.

Cada nucleo selecionou aproximadamente cinco temas, considerando sua
vocacao e elaborou o planejamento de cada uma das areas daquele nucleo.

Em reunido com os coordenadores, foi realizada uma capacitacéo a respeito
do planejamento e decidiram trabalhar com a metodologia de analise F.O.F.A.

A referida analise é um mapeamento das Forcas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameacas que os colaboradores reconhecem na propria area, tanto no
ambito interno (forcas e fraquezas) quanto no externo (oportunidades e ameacas).
Trata-se do método de andlise ambiental SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats), mas com traducéo para o portugués.

Com foco nessa metodologia, cada area refletiu sobre suas visées de futuro,
tendo como base o seguinte questionamento: como queremos estar em 2013?

A partir dai, passou-se a construcdo dos objetivos e cada area criou suas
acOes, que consistem em identificar o que, como, quando, com o que ou quem, isto
€, elementos necessarios para que 0s objetivos possam ser atingidos.

A intencdo foi que cada area fizesse a sua proposta de planejamento e

pudesse revé-la em um intervalo de, no maximo, um ano, para possiveis ajustes.



148

4.2. Temas Transversais.

Esses temas foram elaborados por cada um dos nucleos — Monte Azul,
Peinha e Horizonte Azul — e, ap0s reflexao, foram construidos os objetivos principais
de acordo com suas respectivas necessidades.

Cabe ressaltar que neste topico os programas e os departamentos foram
expostos de acordo com sua existéncia em cada nucleo especifico. Algumas
atividades séo realizadas unicamente na sede, no Ndcleo Monte Azul, outras nos

trés nucleos.

MONTE AZUL

v" Monte Azul de coracdo aberto e mangas arregacadas para a
recuperacdo do meio ambiente.

v/ Consciéncia e persisténcia sdo as bases para a formacao da pessoa.

v' Caminhando para uma economia justa, solidaria e transparente com
consumo consciente. Fazer isso atravées do envolvimento dos colaboradores,
comunidade e sociedade, por meio da sensibilizacdo e do exemplo.

v' Promover o senso de justica e a confiangca, conseguindo assim promover
seguranca interna e externa. Combater a proliferagéo da violéncia.

v' Fortalecer a familia e integra-la a Monte Azul.

PEINHA

v Dar espaco para as pessoas adultas e criangcas se encontrarem,
formando e fortalecendo vinculos afetivos.

v/ Buscar, na alimentacdo natural e saudavel, o bem-estar para o corpo e
para a alma.

v' Trabalhar para que cada vez mais pessoas acreditem na for¢a interior do
ser humano envolvendo, inclusive as criangas e jovens.

v' Autoeducar-se e promover a autoeduca¢do dos moradores da Peinha,

para juntos ajudarmos a transformar o mundo em que vivemos.
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v" Educar por uma sociedade integrada, sem discriminagéo e preconceito,
resgatando valores perdidos, considerando as pessoas com necessidades especiais

e os diversos grupos sociais ao redor da Peinha.

HORIZONTE AZUL

v' Percepcao de que a autoeducacgdo depende deles mesmos, o que leva
ao desenvolvimento de uma consciéncia voltada para o social.

v' Conscientizar as familias e acolhé-las, buscar o coletivo, trabalhar o
consumo responsavel.

v" Reeducar os adultos para o consumo consciente (para o ser e nao para
o ter), e assim contribuir para o nascimento de uma sociedade menos egoista e
individualista.

v" Promover a ndo-violéncia (cultura da paz).

v" Promover o envolvimento de idosos nos espacos educativos existentes.

v' Trazer informacfes a respeito das diferentes religibes, para as pessoas
terem liberdade de pensamento e poderem fazer suas escolhas.

v Informagado e educacgdo para cada um desenvolver uma consciéncia de
gue é possivel mudar o meio ambiente e colocar isso em prética, a partir de habitos

domésticos.

4.3. Programas Pertencentes ao Planejamento Participativo.

Todos os programas foram analisados a partir da Analise F.O.F.A. (Forcas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas), contudo, especificamente neste estudo néo
apresentamos 0s aspectos dessa analise, concentrando-nos na Visao de Futuro e
nos Objetivos de cada programa, para ndo tornarmos essa apresentacdo muito
extensa.

A Viséo de Futuro significa para o Planejamento Participativo da Associagao
Monte Azul uma visdo que, além de apontar a direcdo que a area desejar seguir,

também motive o desenvolvimento da organizacéo e dos seus colaboradores.
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Os Objetivos, por sua vez, correspondem aos focos das &reas para as quais
se pretende contribuir, visando alcancar sua visédo de futuro.

Os programas foram distribuidos nas diversas areas como mostra o0 Quadro

Quadro Explicativo das diversas areas e dos diferentes programas da
Associacgéo:
Areas Funcionais da Associacéao:

Educagéo

Saude

Cultura

Meio Ambiente
Geracgéo de Renda
Administracdo

Area da Educacéo:

Infancia querida
Nossa Ciranda
Tecendo o Futuro
Caminhando Juntos
Escola Basica

Area da Saulde:

Ambulatorio
Casa da Trilha
Casa Angela
Cozinhas
E.S.F.

N N L AN N N N S AN NENENE NN

| Area da Cultura:

\ v" Raizes Culturais

| Area de Meio Ambiente:

| v Meio Ambiente/Horta

| Area de Geragdo de Renda:

v Loja
v Padaria Nascente

| Area da Administragéo:

Escola Oficina Social
Desenvolvimento Institucional
Financeiro-Contabil

Recursos Humanos
Manutencao

Compras

Representacao Internacional
Urbanizacéo

Metas

ASANENE NN N NENEN

Quadro 7 — As diversas areas e os diferentes programas da Associacdao Monte Azul
Fonte: Elaborado pela Autora
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A partir deste ponto, segue uma explanacao das areas apresentadas no
referido quadro.

AREA DE EDUCACAO

v INFANCIA QUERIDA

A crianga pequena aprende através da imitacdo, fazendo e brincando. O
programa atende a mais de 410 criangas, de 4 meses a 6 anos, em periodo integral,
oferecendo um ambiente aconchegante, com brinquedos feitos de materiais naturais

e repleto de fantasia infantil, 0 que propicia a seguranca que a crianca precisa.

MONTE AZUL

Visdo de Futuro

o Respeitar as diferencas entre educadores, assim como entre pais e alunos;

e Colaboradores antigos e novos da Monte Azul trabalharem em equipe de forma
harménica e integrada;

e Fazer uma comunicacdo mais eficiente, tanto entre colaboradores da Infancia
Querida quanto com o publico externo;

e Ser um grupo consciente da importancia de trabalhar junto e de respeitar as leis
trabalhistas;

¢ Colaboradores se capacitarem constantemente, na area da pedagogia Waldorf;

e Ter boa relacdo com érgaos publicos;

e Enaltecer o social dentro e fora de nos;

¢ Usufruir de espagos fisicos adequados para a realizacdo de nosso trabalho;

e Promover o conhecimento a respeito de meio ambiente, economia justa,

combate a violéncia e desenvolvimento individual.

Objetivos

e Fazer planejamentos semanais de atividades das criancgas;

¢ Realizar uma reunido pedagdégica mais objetiva e consciente;

e Implementar o uso da caixinha de perguntas para obter respostas da
coordenadora pedagdgica;

e Criar um mural onde todos os recados serdo colocados;

o Estudar leis trabalhistas em reunido;

¢ Incentivar o estudo sobre pedagogia Waldorf em palestras, cursos, entre outros;
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e Convidar 6rgaos publicos para palestras a respeito da pedagogia Waldorf e de
nosso trabalho;

e Distribuir calendarios da Monte Azul, no comec¢o do ano, para todos o0s
colaboradores, a fim de que eles néo faltem em dia de integracéo ou festas;

¢ Organizar rodizio entre as educadoras, para que todas participem da reunido de
quinta-feira;

e Elaborar projetos para aquisicdo de equipamentos que contribuirdo para o bom
funcionamento do programa;

e Fazer a manutencdo adequada dos nossos equipamentos;

e Construir um complexo de salas;

e Realizar palestras com diferentes profissionais, que contribuam com o

desenvolvimento dos colaboradores em diversos aspectos.

PEINHA

Visdo de Futuro

¢ Membros do ndcleo mais capacitados para o trabalho;

¢ Necessidades materiais melhor atendidas;

e Pais mais envolvidos, engajados e com conhecimento basico do trabalho
desenvolvido;

e Transparéncia nas relagdes;

e Comunicagdo boa e correta entre todos os nucleos e areas.

Objetivos

e Promover o desenvolvimento de criancas até seis anos, atendendo as suas
necessidades fundamentais e, juntamente com as familias, dar base para se tornarem
adultos capazes de trilhar seus caminhos, com liberdade de pensamento e escolha;

¢ Receber material pedagoégico suficiente no prazo correto;

¢ Profissionais aprenderem e se atualizarem na pedagogia Waldorf;

e Ter reunides objetivas e com metodologia aplicada;

e Promover grupo de estudo sobre temas voltados para as relagbes (ex.:

comunicagao néo violenta).
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HORIZONTE AZUL

Visao de Futuro

e Todas as pessoas envolvidas em constante desenvolvimento, capacitando-se
cada vez mais para o trabalho realizado;

o Oferecimento de oportunidade de aprendizado e desenvolvimento para os pais;

o Colaboradores capacitando-se constantemente em pedagogia Waldorf;

e Pais envolvidos nas festas cristas;

¢ Vinculo entre pais e educadores, com inten¢do de fortalecer o desenvolvimento
das criancas;

e Colaboradores trabalhando em equipe e tomando decisdes em grupo;

¢ O numero de pessoas adequado para o trabalho, atuando em conjunto.

Objetivos

e Reduzir a carga horéria de professores de educacgéo infantil;

¢ Reativar a Escola de Pais;

e Colaboradores se autodesenvolverem, através da Escola Oficina Social, cursos,
congressos e seminarios externos;

e Elaborar conteudo sobre festas cristas para os pais;

e Formar um grupo de estudos sobre processos de tomada de decisédo, a partir
do livro “Transformar é Possivel”:

e Educadores fazerem visitas residenciais;

¢ Buscar meios financeiros para a contratacdo de mais educadores;

e Levantar conteddo sobre temas de atendimento para pais, na visdo da

pedagogia Waldorf.

v" NOSSA CIRANDA

Trata-se de programa voltado para a faixa etaria de 6 a 14 anos, que atende
a 415 criangas, proporcionando atividades complementares ao ensino formal,
fortalecendo-as, interiormente, por meio da arte. Também desenvolve os potenciais

de convivéncia das criangas e estimula o interesse delas em aprender.
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MONTE AZUL

Visao de Futuro

e Ter pontualidade nas fun¢des burocréticas da area;

¢ Proporcionar as criangas um espac¢o adequado para as brincadeiras;

e Os colaboradores evoluirem sempre no trabalho;

¢ Informar as familias sobre o trabalho e os eventos realizados pelo programa;

e Ter um curriculo pedagdégico especifico para a realidade do Nossa Ciranda nos

trés nucleos da Monte Azul.

Objetivos

e Proteger as crian¢as em relacao ao trafico de drogas;

¢ Auxiliar as criangas que apresentam dificuldade no aprendizado;

e Ter uma maior interacdo com a biblioteca;

¢ Envolver mais os pais no trabalho da Monte Azul;

o Mutirbes de embelezamento dos espacos;

o Sensibilizar os pais sobre a importancia de diminuir a quantidade de horas das
criancas em frente a televisdo, lan houses e jogos eletrénicos;

o Fortalecer a estrutura familiar;

e Proporcionar as criangcas um espaco mais adequado e sem interferéncia nas
atividades;

e Usufruir dos espacos do Centro Cultural nas datas previstas no calendario do
Nossa Ciranda;

e Entregar as listas de presenca, listas de pedidos (material pedagogico e
material de higiene) e relatérios no prazo estimulado;

o Realizar uma melhor preparacdo para as atividades de canto;

e Aprimorar o desenho de lousa e aquarela para maior seguranca na hora de
trabalhar com as criancas;

e Formar novos habitos nas salas de aula referentes a preservacao ambiental;

e Aprofundar o curriculo pedagégico dentro das varias faixas etarias.

PEINHA

Visao de Futuro

e Ter consciéncia da importancia de preservar os espacos fisicos;

e Oferecer as criancas e aos adultos uma melhor estrutura;
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e Possuir uma maior area verde;
e Ter consciéncia em relacao ao cuidado das areas verdes;
e Possuir uma comunicacao interna fluida e eficiente;

e Ter uma melhor relacéo entre colaboradores.

Objetivos

o Ter um espaco adequado para as criangas do segundo seténio brincarem;

e Ter todos o0s espacos limpos, organizados, bonitos e com manutencéo em dia;

e Ampliar as &reas verdes nos NOSs0s espacgos, para que figuem mais bonitos e
inseridos dentro do nosso processo pedagdgico;

e Ter a participagdo de todos na comunicacao interna e externa; fazer isso com
maior facilidade e eficiéncia;

e Facilitar a insercdo dos voluntarios e esclarecer o processo para quem 0S

recebe;

e Cada um desenvolver em si uma abertura para acolher, apoiar e compreender
0 outro.

HORIZONTE AZUL

Viséo de Futuro

¢ Dar as criancas, com dificuldades, apoio terapéutico;

e Oferecer trabalhos junto com as familias das criancas;

¢ Aumentar a relacdo com as escolas nas quais as crian¢as estudam;

e Oferecer atividades nas férias para as criancas;

o Fortalecer os sentidos basicos e a for¢a de vontade;

e Oferecer e divulgar alternativas saudaveis de cultura e lazer;

e Area de Saude e Nossa Ciranda trabalharem de forma integrada;

e Educadores integrados, sempre compartilhando conhecimento e aprendendo
mais;

Ter um bom conhecimento em relagédo a autoeducacao.

Objetivos

e Ter mais terapeutas atendendo as criangas no Horizonte Azul;
e Listar e agendar uma reunido pedagdgica para as crian¢as no inicio do ano;
e Convidar os profissionais da Saude para reunifes e palestras;

e Convidar um profissional dentista para falar sobre a importancia da higiene
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bucal, tanto para as criangas quanto para seus pais;

o Cultivar o intercambio e a troca de experiéncia entre educadores;

e Fazer estigio em outras salas;

e Procurar op¢des terapéuticas oferecidas no ambulatério para os educadores;

o Esforcar-se para manter o ritmo de trabalho;

e Ajudar nas licdes de casa fora do horario de atividades;

e Fazer da caderneta um meio de comunicacéo eficiente;

e Envolver os pais em nosso trabalho;

o Convidar os pais para a Escola de Pais;

e Fazer calendario dos eventos direcionados aos adultos com antecedéncia;

e O educador esforgar-se para se comunicar com 0s professores das criangas;

e Mandar a programacdo da Monte Azul para a escola e pedir a programacao
desta;

¢ Participar de reunifes na escola;

¢ No dia dos professores, fazer uma homenagem a eles;

¢ Ir a escola pedir a programacao de férias;

e Captar verbas para passeios e atividades nas férias de julho e de janeiro;

e Escrever projeto para as férias;

e Ter, semanalmente, um dia para jogos com a fungéo de proporcionar desafios e
vivéncias corporais;

e Cuidar quinzenalmente dos jardins;

¢ Conscientizar pais e criangas em relacdo a importancia de ndo consumir doces
em excesso;

¢ Abolir alimentos adocados e docinhos da Prefeitura pela manhg;

e Usar mais acucar mascavo e farinha de trigo integral na culinaria;

e Usar mais a argila nos trabalhos manuais;

e Cultivar a pontualidade;

o Desafiar cada sala a fazer um pequeno projeto para desenvolver acdes sociais
durante o ano. Por exemplo, escolher uma instituicdo, plantar mudas de arvores, revitalizar
um ambiente, etc.;

e Fazer um painel do lado de fora para a faixa etéria de 7 a 14 anos para divulgar
a programacgéo cultural existente na regiao;

e Falar aos pais sobre a importancia de viver momentos de lazer nos parques da

cidade.
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v. TECENDO O FUTURO

O programa oferece a 184 jovens, de 15 a 24 anos de idade, o despertar de
vocacdes, com cursos de marcenaria, panificacdo e confeitaria, arte ambiental,
artesanato em madeira, corte e costura, informatica e auxiliar administrativo,

preparando-os assim para o mercado de trabalho.

MONTE AZUL

Visdo de Futuro

¢ Disponibilizar espacos fisicos adequados as nossas atividades;
e Colaborar cada vez mais com a formagé&o técnica e superior dos educadores;
e Formar jovens para o mercado de trabalho;

e Ser uma equipe compromissada com o trabalho.

Objetivos

¢ Pontualidade de toda a equipe em seus compromissos diarios;

e Conseguir maguinas industriais para a oficina de Corte e Costura;

o Combater o medo das ameacas;

¢ Reforco escolar para jovens com deficiéncia em portugués e duvidas escolares;

¢ Organizar o espaco fisico;

e Conseguir mais duas salas: uma para aulas teoricas e dindmicas do programa
Enfrentando o Futuro com Coragem, que o curso de Informéatica ira oferecer, e outra para
quando conseguirmos as maquinas industriais para a oficina de Corte e Costura;

e Conscientizar o jovem em relacdo a importdncia da preservacdo do meio
ambiente;

o Fortalecer as parcerias com empresas para a colocagdo do jovem no mercado
de trabalho, contribuindo assim para vinculos duradouros;

e Conseguir meios para melhorar a formacao técnica e superior dos educadores;

e Aprofundar o método “Enfrentando o Futuro com Coragem” e “Antropologia do

3° seténio”.
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HORIZONTE AZUL

Visao de Futuro

e Educadores trabalhando em equipe;

¢ Processo constante de aprendizado e capacitacdo para educadores;

e Jovens recebendo formacao em diferentes areas;

¢ Situar-se em um espago com estrutura fisica adequada;

e Parcerias articuladas e que colaboram para o nosso trabalho com vérias
entidades;

e Jovens recebendo bolsas de estudo;

e Jovens, sendo encaminhados diretamente para o mercado de trabalho.

Objetivos

¢ Investir na formacao dos nossos educadores nos niveis universitario ou técnico;

¢ Criar curso de panificacéo, voltado para uma alimentag&o saudavel;

e Criar curso de informatica;

e Criar curso de mecanica;

e Criar curso na area de eventos;

e Conquistar outros parceiros além da prefeitura;

¢ Criar caminhos que possam oferecer aos jovens diversdes saudaveis;

e Trabalhar em conjunto com as escolas e entidades da regido;

e Adquirir equipamentos mais avancados para o desenvolvimento dos cursos de
iniciacao profissional;

e Fornecer bolsas para os jovens matriculados nos cursos de iniciagdo
profissional;

e Conquistar convénio com as politicas publicas de Sdo Paulo para os futuros

cursos.

v' CAMINHANDO JUNTOS
Programa que oferece atendimento a 85 jovens e adultos com deficiéncia
mental. O programa promove o desenvolvimento pessoal e profissional, por meio de

vivéncias em oficinas artesanais e culturais.
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MONTE AZUL

Visao de Futuro

e Espaco fisico belo, reformado e com a manutencao em dia;

¢ As oficinas trabalhando com materiais de qualidade;

e Todas as oficinas, convivendo em um espaco fisico proximo, aconchegadas;

e Colaboradores trabalhando em equipe, cultivando um ambiente favoravel ao
desenvolvimento espiritual;

o Colaboradores capacitados no ambito da Antroposofia, apropriando-se da
Terapia Social,

¢ Voluntéarios atuantes e interessados, ajudando a area como um todo;

¢ Passeios diferentes, adequados ao nosso publico;

¢ Familias mais integradas ao atendimento; relacionamento com as familias
sendo cultivado;

¢ Pais conscientes, apropriando-se dos seus direitos;

e Colaboradores participando com voz ativa nas politicas publicas;

¢ Atuacdo da area em sintonia com a preservacdo do meio ambiente.

Objetivos

¢ Reforma e manutencédo do espaco fisico;

¢ Integrar o espaco fisico da Oficina de Tecelagem aos demais;

¢ Melhorar a qualidade do material pedagégico usado;

e Fazer passeios variados e adequados a pessoas com necessidades especiais;

¢ Integrar as familias em alguns passeios;

o Fortalecer as relacdes entre educador e familiares com melhor fluxo de
informacé&o;

e Esclarecer a funcéo dos educadores, que é de atuacao no ambito escolar;

e Ter um voluntariado interessado, motivado e com iniciativa em sala;

e Buscar ter voz ativa nas politicas publicas;

e Acompanhar o projeto que esta sendo redigido pelo Desenvolvimento
Institucional para melhorias no atendimento a pessoa com necessidades especiais;

e Unir a equipe de trabalho do programa “Caminhando Juntos”, na busca pela
autoeducacao e por um direcionamento espiritual em comum;

o Conscientizar os pais a respeito de seus direitos e os de seus filhos.
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v"  ESCOLA BASICA

HORIZONTE AZUL

O projeto da Escola Basica visa fundar no nucleo Horizonte Azul uma escola
de Ensino Fundamental e Médio. Atualmente, esforcam-se para dar o primeiro
passo, que € a criagdo de uma escola de Ensino Fundamental até a 42 série.

A luta pela viabilizacdo do projeto justifica-se por existirem, atualmente,
apenas duas escolas publicas na regido, as quais ndo atendem toda a demanda de
alunos. Além disso, 0 ensino publico no Brasil enfatiza o pensar (cabeca), o que tem
levado a uma insatisfacdo geral por parte das criancas. Isso fica claro se citarmos as
Organizacbes Nao Governamentais (ONGs) que levam para dentro das escolas
publicas a danca, o teatro, a musica, a poesia, os “contadores de histéria”, o
artesanato — levam o que ali falta: atividades que estimulam o desenvolvimento do
sentir (coracéo) e do querer (membros).

Com a intencdo de desenvolver em uma mesma instituicdo de ensino o
pensar, 0 sentir e o0 querer, e sentindo-se prontos para dar esse passo, 0S
colaboradores acreditam na viabilidade da estruturacdo de uma Escola Waldorf na
comunidade Horizonte Azul.

Esta escola serd& um complemento a tudo o que eles vém desenvolvendo
com criangas e adolescentes de 0 a 18 anos de idade, ndo sendo, portanto, um
“‘projeto a parte”. Sua funcdo é intensificar e aprofundar a esséncia da pedagogia
Waldorf na Associacdo Comunitaria Monte Azul, e o projeto aproxima-se, cada vez
mais, da possibilidade de receber estagiarios de outras entidades sociais (inclusive
professores de escolas publicas).

Como ainda ndo ha um planejamento referente a toda Escola Basica, inclui-
se aqui um resumo do que ja caminha para a realidade: a primeira parte da escola
de ensino fundamental.

As salas de aula ja estdo construidas e os professores receberam formacéao
bésica através de cursos para formacdo de educadores na pedagogia Waldorf e de
grupos de estudos que acontecem, semanalmente, no nucleo Horizonte Azul. A
proposta é comecar com um 1° ano do Ensino Fundamental e a cada ano abrir uma
nova classe, ou seja, serdo necessarios quatro anos para gue se iniciem as quatro

séries.
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Os objetivos, de curto prazo, sdo: dar inicio ao primeiro ano da Escola
Bésica em 2010 e, assim, consecutivamente, cumprir a legalizacao oficial junto a
Secretaria da Educacéo e a Secretaria da Habitacdo; e ao financiamento do projeto

através de instituicbes publicas (Prefeitura de S&o Paulo) e privadas.

AREA DA SAUDE

v’ AMBULATORIO

Inseridos na vida social das trés comunidades, os ambulatorios oferecem
2.200 atendimentos por més, em diversas especialidades clinicas e terapéuticas.
Existem trés ambulatdrios na Monte Azul, estando cada um localizado em um dos
trés nucleos — Monte Azul, Peinha e Horizonte Azul. No planejamento, a analise

F.O.F.A., a Visao de Futuro e os Objetivos sdo comuns as trés unidades.

MONTE AZUL, PEINHA E HORIZONTE AZUL

Visdo de Futuro

¢ Ambulatério como centro de referéncia em medicina antroposofica;

e Trabalhar com assisténcia, ensino e pesquisa, complementando 0s servigos
prestados pelas Unidades Basicas de Saude da regiao;

e Ajudar a aumentar significativamente a resolubilidade dos problemas de salde;

e Trazer a l6gica da salutogénese, para o ambito da atencdo primaria a saude;

e Considerar a importancia de preservar o meio ambiente durante o trabalho;

e Ter colaboradores em numero suficiente para a realiza¢do do trabalho;

o Oferecer atividades culturais e de integracao;

e Colaborar com o fortalecimento da familia;

¢ Proporcionar acolhimento da mulher e familia no ciclo gravidico-puerperal;

¢ Incentivar a atividade corporal entre colaboradores e pacientes.

Objetivos

¢ Entregar os medicamentos somente em sacos ou sacolas de papel ou pano;

e Conscientizar a equipe e 0s clientes sobre a importancia de se usar a sacola de
papel ou pano em vez de plastico;

¢ Incentivo ao uso da fralda de pano;

e Providenciar recipientes para a separa¢do dos materiais reciclaveis em pontos
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especificos dos ambulatérios;

e Organizar grupos abertos de terapia comunitéria para frequentadores ou néo do
ambulatorio;

e Promover palestras sobre salutogénese;

¢ Adequar os ambulatérios com um numero suficiente de profissionais;

e Acolher a mde com consultas de pré-natal, visitas domiciliares, grupos
realizados no ambulatério, apoio no aleitamento e apoio para o fortalecimento do vinculo
bebé-familia.

o Realizar eventos comemorativos abertos na quadra, proporcionando momentos
educativos e de lazer para as criancgas e familias;

e Promover uma ginastica em grupo no espaco da quadra;

¢ Contratar um assistente social para os nucleos Monte Azul e Peinha.

v" CASA DA TRILHA

Oferece mensalmente 40 atendimentos clinicos, psicoldgicos e terapéuticos
a dependentes quimicos (alcool e outras drogas) e pacientes psiquiatricos. A Casa
da Trilha presta um servico de atendimento, orientacdo e tratamento de
dependentes quimicos, além de ser um espaco de atividades de insercao social para
pacientes psiquiatricos a partir de 17 anos. O trabalho tem como objetivo principal o
restabelecimento ou a construgdo de competéncias: pessoal (ser), social (conviver),

produtiva (fazer) e cognitiva (conhecer), orientados pela antroposofia.

MONTE AZUL

O processo

A elaboracéo do planejamento, diferentemente da maioria dos outros, nédo foi
feita a partir da analise F.O.F.A., mas de um processo coletivo orientado pelo Sr.
Bernardo Walzberg, consultor da ADIGO. Através de conversas e dinamicas,
chegou-se a um levantamento da constelagdo em que o programa se encontrava na
época, suas fortalezas e suas necessidades, assim como se esclareceram algumas
guestdes internas do grupo, o que foi extremamente benéfico para o trabalho.

Nesse mesmo processo, definiram-se a missédo, a visdo de futuro e os

objetivos que sao apresentados a seguir.
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Missao

e Oferecer atendimento médico, psicolégico, terapéutico e oficinas a pacientes
com dependéncia quimica (alcool e outras drogas), e possibilitar aos pacientes
psiquiatricos a oportunidade de também participarem das oficinas, sem discriminacao
econdmica.

¢ Atender aos familiares de pacientes com dependéncia quimica e de pacientes
psiquiatricos;

e Promover atividades de orientacao e prevencédo do uso de alcool e drogas.

Visdo de Futuro

e Os pacientes aderirem mais ao programa de tratamento da Casa da Trilha;

¢ A casa funcionar na sua capacidade maxima, contemplando todos os dias Uteis
da semana e os horarios de funcionamento;

e Publicagbes de materiais sobre dependéncia quimica, sob o0 conceito
antroposdfico traduzidas para o portugués;

e Material de comunicagéo para divulgacao do trabalho realizado;

e Transparéncia na parte administrativa, tanto em relagéo as financas quanto aos
processos trabalhistas em geral;

o Desenvolver habilidades sociais, aprendendo a respeitar o limite do outro e
sendo transparente;

e Grupo coeso fortemente motivado por seus propositos.

Objetivos

e Otimizar a ades&o do paciente ao tratamento;

e Desenvolver um regulamento interno que inclua: cuidados com o espaco fisico,
responsabilidades de profissionais e pacientes, formas de trabalho da equipe e como
interligar-se ao regimento da Monte Azul,

¢ Desenvolver um plano de atendimento para cada paciente, baseado na visdo
multidisciplinar;

e Prospectar pacientes até a capacidade maxima;

¢ Publicar material sobre dependéncia quimica, sob o conceito antroposofico;

e Melhorar a comunicacdo com a equipe e com a Monte Azul;

e Preparar um plano financeiro para obter 0s recursos necessarios;

e Ter uma equipe basica fixa;

e Buscar parcerias com clinicas para internacéo de pacientes;

o Oferecer atividades o dia inteiro;
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e Conseguir a legalizacdo da casa;
e Elaborar um plano gradual de divulgagéo (folder e outros), de acordo com a
capacidade de atendimento da casa;

e Trabalhar a prevencédo do uso de drogas.

v' CASA ANGELA
O programa proporciona assisténcia integral e humanizada a mulher e seus
familiares, durante os periodos de gravidez, parto e pds-parto, com capacidade de

realizar 150 partos por més.

MONTE AZUL

Visdo de Futuro

e A Casa Angela consolidada como casa de parto e referéncia na assisténcia
integral e humanizada a mulher em ciclo gravido puerperal e na promoc¢ao do aleitamento
materno;

e A casa legalizada, mantida pelo SUS (Sistema Unico de Satde) por meio de
convénio e funcionando de forma integrada com as Unidades Béasicas da Estratégia, Saude
da Familia, o E.S.F. que € um dos programas mantidos pela Associacéo e os hospitais de
referéncia;

e Geréncia compartilhada, incluindo um conselho gestor;

e A equipe completa, estavel e bem afinada, capacitada para lidar com os
desafios especificos da assisténcia ao parto em casa de parto, no que se refere a ética, as
posturas e praticas profissionais;

e Busca continua da equipe em se desenvolver;

e Equipe preparada para lidar com intercorréncias patolégicas e emergéncias,
encaminhando-as de forma segura, quando necessario;

e A qualidade da assisténcia prestada pela equipe profissional a mulher, ao
recém-nascido e seus familiares reflete-se em bons resultados de saude maternos e
perinatais, no bem-estar completo de mée e bebé;

e As orientagfes, vivéncias e experiéncias das mulheres e casais na gravidez e
no parto refletem-se no fortalecimento da autoestima, da autonomia e dos lagos familiares,
no bem-estar e no desenvolvimento sadio da crianga;

e As mulheres que optaram por ter seus filhos na Casa Angela e suas familias

formam vinculos de longo prazo com os profissionais da casa, permitindo o




165

acompanhamento a familia durante os primeiros trés anos de vida da crianca;

o Ser referéncia para adolescentes de ambos os géneros em todas as questbes
relacionadas a sexualidade, contracepg¢éo, relacionamentos e gestacao;

e O curso “Jovens Tecendo Lagos” traz maior consciéncia, sensibilidade e
responsabilidade dos jovens em suas relacbes amorosas, menos gravidezes indesejadas e

maior preparo para seus futuros papéis de méaes e pais.

Objetivos

e Criar e manter espacos fisicos e ambientes da casa bonitos, confortaveis e
acolhedores, considerando usuarios, profissionais e as exigéncias especificas de higiene,
seguranca e dos processos de trabalho desenvolvidos nas diversas areas de atendimento;

e Ser uma equipe profissional completa, competente, responsavel e bem afinada,
integrada com as outras areas da Monte Azul;

¢ Manter e aumentar recursos complementares para atividades e atendimentos
nao cobertos pelo SUS;

e Garantir a manutencdo dos recursos humanos e dos custos mensais para o
funcionamento durante 24 horas;

e Ampliar o numero de atendimentos, conforme recursos e o numero de
profissionais;

e Integracdo da Casa Angela na rede de satde publica local;

e Processos de trabalho fluidos, harmoniosos e tranquilos;

e Integrar a Casa Angela aos movimentos em favor do parto humanizado, a
outras casas de parto existentes e a movimentos sociais em defesa da primeira infancia;

¢ Divulgar a importancia da gravidez, do parto e dos primeiros trés anos de vida

da criancga, tanto para o ser humano quanto para a sociedade.

v' COZINHAS
As cozinhas sdo responsaveis pela alimentacdo dos beneficiados nos trés
ndcleos, assim como dos colaboradores, oferecendo uma comida gostosa e

saudavel, com alimentos integrais.

MONTE AZUL, PEINHA e HORIZONTE AZUL

Visao de Futuro

e A equipe em processo constante de qualificacdo profissional;

¢ Dispor de espacos fisicos adequados as cozinhas;
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e Cuidar da saude das cozinheiras;

o Oferecer alimentos feitos em grande parte com ingredientes integrais.

Objetivos

o Promover dois a trés dias de vivéncia possibilitando que cozinheiros(as) e
auxiliares trabalhem em outro nicleo que néo o seu;

e Buscar capacitacdo profissional e conhecimento dentro da alimentacéo integral
e natural;

o Combater o desperdicio de alimentos;

¢ Promover um movimento entre os colaboradores para a conscientizacdo do
desperdicio de alimentos;

e Desenvolver projetos para adequacdo dentro da legislacdo da Portaria 12/10,
de acordo com a Consultoria Técnica da Vigilancia Sanitaria (COVISA);

e Dentro da nossa realidade socioecondémica e educativa, devemos melhorar a
gualidade nutricional da alimentacdo fornecida pelo DME (Departamento de Merenda
Escolar), por meio do convénio com a prefeitura;

e Dentro do cardapio diario, os cozinheiros serdo orientados e incentivados a
acrescentar ingredientes mais vivos e frescos para atingir o ideal para uma alimentacao
saudavel;

e Implementar um plano para a salude dos cozinheiros por meio de massagem

ritmica e fisioterapia.

v ESF (Estratégia Saude da Familia)

Além de promover a humanizacdo do atendimento a saude, busca
compreender o individuo de forma integral. Beneficia aproximadamente 300 mil
pessoas, em 14 unidades basicas de satde, nos distritos Jd. S&o Luis e Jd. Angela,

em parceria com a Prefeitura de Sao Paulo.

MONTE AZUL

Visao de Futuro

¢ A Monte Azul como uma organiza¢do social que cuida da nossa regido e do
distrito de Campo Limpo com qualidade;
e Mudanca de paradigma para a educagdo permanente. Evoluir para um trabalho

cada vez mais preventivo e de promocao da saude;
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Transdisciplinaridade acontecendo na prética;

AcOes compartilhadas entre os profissionais;

Boa motivagéo para o trabalho nas U.B.S. (Unidade Basica de Saude);
Equipes odontoldgicas suficientes;

Um farmacéutico em cada U.B.S.;

Colaboradores conscientes da importancia da seguranca no trabalho;

Setor de R.H. (Recursos Humanos) bem estruturado.

Objetivos

nas U.B.S.;

Maior integracdo entre E.S.F. e Monte Azul;

Maior conhecimento da equipe administrativa do E.S.F. do trabalho realizado

Fortalecer os cuidadores;

Melhorar a vida das criangas através de parceria com a Alianca pela Infancia;
Evoluir para um trabalho cada vez mais preventivo e de promoc¢ao da saude;
Promover a saude bucal;

Segquir os objetivos ja estabelecidos pelo E.S.F. (Pacto pela Saude);
Estruturar melhor o setor de R.H.;

Promover a conscientizagcédo das normas de seguranca,

Melhorar o fluxo das informacoes;

Manter o suprimento dos medicamentos nas U.B.S.;

Combater a automedicagao;

Desenvolver um plano de comunicagdo, para conscientizar a populagdo em

relacdo ao trabalho realizado pela E.S.F.

AREA DA CULTURA

v
@)

RAIZES CULTURAIS

programa promove encontros, grupos de estudos, palestras, mostras e

oficinas de diversas manifestacdes, como mausica, teatro, danca e artes plasticas.

Além do acesso as bibliotecas, o incentivo a arte popular é feito por meio da pratica

de capoeira, folia de reis, maculelé, entre outros. Mensalmente, mais de 600

pessoas participam das atividades.
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MONTE AZUL

Visao de Futuro

e Raizes Culturais como um centro irradiador de cultura diversificado,

mobilizando publico de todas as faixas etarias das favelas, dos bairros ao redor,

promovendo trocas, aprendizagem e crescimento. Ter uma boa infraestrutura e qualidade

de producdo, sendo assim um espaco para outros grupos e para a revelacdo de novos

artistas.

Objetivos

Aumentar a equipe para melhorar a qualidade;

Ampliar os recursos financeiros e materiais, assim como 0s Servigos;
Reconquistar antigos parceiros;

Acompanhar os editais;

Escrever projetos de gestéo, de espaco fisico e equipamentos e de linguagens

especificas;

Aumentar o nimero de voluntérios;

Promover e caracterizar o sarau;

Continuar sendo um lugar de encontro;

Fazer do barzinho um espacgo de convivéncia;

Ter um violao e um som;

Abrir as quintas-feiras, das 19h as 22h, como espaco de encontro e cria¢ao;
Criar um publico constante;

Fazer programacao bimestral;

Fazer exposicdes de dois em dois meses;

Despertar o interesse do publico para os eventos realizados;

Melhorar a comunicacao interna;

Completar o trabalho de documentacao historica do Centro Cultural;
Pedir doagéo de camera digital;

Abrir 0 espaco para a comisséo de festas fazer eventos;

Melhorar a articulagdo com os grupos da regiéo;

Estruturar melhor os cursos de linguas;

Promover a integragdo com o movimento de literatura da regido;
Fomentar eventos nas bibliotecas;

Fornecer certificados para aqueles que fizerem algum de nossos cursos;

Ter sempre a grade de oficinas impressa;
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Cuidar dos espacos e equipamentos.

HORIZONTE AZUL

Visdo de Futuro

Designar alguém para cuidar da area cultural;

Trabalhar em grupo;

Fazer divulgacao eficiente dos eventos;

Ter um planejamento cultural anual;

Contar com apoio do Raizes Culturais do nucleo Monte Azul,

Fortalecer os ideais culturais do nucleo Horizonte Azul.

Objetivos

Incluir release na divulgacao;

Diagnosticar as necessidades para juntos buscarmos verbas;
Formar um grupo ativo de cultura;

Elaborar plano de acéo cultural,

Ter um coordenador;

Fortalecer o trabalho voluntério;

Formalizar a programacéao cultural;

Estar presente nos movimentos culturais e sociais da regiéo.

AREA DE MEIO AMBIENTE

v

MEIO AMBIENTE - HORTA

O programa de meio ambiente capacita 70 alunos por més, em oficinas

sobre papel artesanal, reciclagem de papéis, tingimento natural e artes manuais. Ja

a horta abastece, ha 13 anos, as cozinhas dos trés nucleos, Monte Azul, Peinha e

Horizonte Azul, com mais de 160 caixas por més de verduras e legumes organicos.
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HORIZONTE AZUL

Visao de Futuro

¢ Mudanca do meio ambiente através de habitos domésticos;

e Aprender a consumir alimentos organicos e sem agrotoxicos;

e Ter o costume de reciclar o lixo doméstico, dando maior atencdo aos organicos;

o Orientar os moradores sobre a importancia da conservacdo das nascentes dos
rios e da represa de Guarapiranga;

¢ Aumentar o conhecimento em relagdo a autoeducacao e coloca-la em prética;

e Promover o consumo consciente.

Objetivos

e Ter dominio sobre a agricultura biodindmica;

e Formar uma consciéncia social e ambiental entre os moradores e agentes
ecoldgicos;

¢ Realizar encontros que destaquem a poluicdo das aguas, usando exemplos da
nossa realidade, trazendo também temas sobre a separagéo de lixo doméstico e residuos
organicos;

o Estudar o desenvolvimento do ser humano, seus costumes, alimentacdo e
comportamento em relacdo ao meio ambiente;

e Formar um grupo para orientar as pessoas interessadas no assunto através de
palestras e dinamicas que exemplifiquem claramente o que é consumo consciente — a
horta falaria sobre alimentacdo e producdo organica, enquanto a coleta seletiva falaria
sobre consumo desnecessario de embalagens e produtos e seu destino final,

e Tornar a area autossustentavel.

AREA DE GERACAO DE RENDA

v LOJA

Oferece produtos artesanais para compra, como brinquedos pedagdgicos,
como bonecas de pano e carrinhos de madeira, materiais ligados a Associacgao,
artigos como bolsas de pano e recipientes de madeira, cujo valor de venda é

totalmente revertido para os programas da Associagao.
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MONTE AZUL

Visao de Futuro

e Equipe motivada;

¢ Funcionarios mais capacitados;

¢ Novos produtos disponiveis para venda;

e Equipe de oficina de bonecas ampliada e melhor estruturada;

e Comunicacdo interna mais fluida e equipe de marcenaria mais coesa
(marcenarias de diferentes nucleos relacionando-se);

¢ Fluxo de produtos mais intenso — aumento do niumero de vendas;

e Grupo de estudos ativos;

¢ Sistema de controle de qualidade ativo;

¢ Novo sistema de gestao participativa.

Objetivos

o Estabelecer plano de carreira, estimulando o colaborador a se desenvolver;

e Ter participagdo no lucro;

e Transparéncia nos resultados mensais para toda a equipe;

e Promover cursos de capacitacdo aos colaboradores da marcenaria;

e Criar novos produtos;

e Criar produtos para faixas etarias que néo sao atendidas pela loja, tais como de
Oa3anosede7al2anos;

¢ Ampliar a equipe da oficina de bonecas;

e Espaco adequado para a oficina das bonecas e para as marcenarias;

e Implantar um controle de qualidade atuante;

e Melhorar o relacionamento entre todos os grupos, a fim de formar uma equipe
coesa,;

e Marcenaria equipada e produzindo na sua capacidade maxima,

¢ Legalizacdo da loja e de nossos produtos;

e Ter mais um funcionario na Horizonte Azul;

e Ampliar pontos de venda e melhorar a relagédo com os clientes;

e Ter outras opcBes de pagamento;

¢ Marcenaria separada da manutencdo na Horizonte Azul;

e Grupo para pesquisar propostas ecologicamente corretas;

e Implementar um novo modelo de gestéo.
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v" PADARIA NASCENTE

A padaria da Associacdo Comunitaria Monte Azul oferece produtos como:
paes integrais, sucos, biscoitos e bolos, que seguem 0 mesmo principio da
identidade da Associacdo e contribuem para uma alimentacdo mais saudavel. Por
ser um produto social diferenciado, sdo feitas parcerias com empresas, oferecendo

lanches ou cafés da manha.

MONTE AZUL

Visao de Futuro

e Padaria com produtos e identidade, fortalecendo a imagem do Brasil;

¢ Produtos com identidades proéprias;

o Embalagens que fornecam uma melhor identificacdo e tenham os ingredientes
claramente especificados;

e A arquitetura e a decoragéo definidas e bem trabalhadas;

e Bons atendimentos;

e Equipe ampliada;

¢ Praca de alimentacdo aconchegante;

¢ Integrar conhecimentos culinérios de voluntarios estrangeiros;

e Boa divulgacao;

e Oferecimento de coffee break;

e Ter mais um padeiro;

e Jovens capacitados para o coffee break;

e Oferecer panfleto dos produtos que sao feitos sob encomenda;

¢ Forma de entrega diferenciada;

e Ser uma area integrada as areas de cultura e a loja;

e Dispor de um forno a lenha;

e Oferecer café da manha no formato de self-service;

e Conhecer a cultura dos pratos oferecidos;

e Aceitar pagamentos em débito e crédito;

e Todos os colaboradores da padaria com conhecimento dos ingredientes e de
seus beneficios;

e Gestdo financeira eficiente.

Objetivos

e Melhorar a geracdo de renda da Padaria Nascente da Associacdo Comunitaria
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Monte Azul, garantindo a qualidade e fidelizando clientes e parceiros;

e Aumentar a clientela;

Melhorar a divulgacao dos produtos;

Adequar embalagens e etiquetas;

Fazer um levantamento de tudo o que precisa;

Contratacdo de pessoas em primeiro emprego;

Ter mais uma pessoa com conhecimentos sobre a funcéo de padeiro;

Melhorar salarios;

Reorganizar as compras;

Definir a lista de produtos permanentes e planejar os produtos de épocas

sempre em ritmo semestral;

Cuidar para que o produto permanente sempre esteja disponivel;

Conciliar as demandas de produtos integrais e nao integrais;

Elaborar relatorios financeiros mensais;

Elaborar os custos de todos os produtos;

Falar com a loja e procurar 0 SEBRAE (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas), para aprender a fazer levantamento de custo;

e Fazer uma reforma no espaco fisico da padaria;

e Buscar a legalizagéo da padaria;

e Verificar se a COVISA ou a lei permitem a legalizagdo em decorréncia do
terreno ilegal (varias areas);

e Buscar manter conversas e boa vizinhanca;

e Manter contato com a coordenacédo do nucleo e com o Grupo de Metas.

AREA DA ADMINISTRACAO

O setor administrativo da Associacdo Comunitaria Monte Azul € composto
pelas areas de Compras, Desenvolvimento Institucional, Financeiro-contabil,
Informética, Manutencdo e Recursos Humanos. Elas buscam trabalhar de modo a
contribuir para que as areas de atuacdo possam se colocar no mundo, de maneira

legal, transparente e com recursos fisicos e financeiros adequados.
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v" ESCOLA OFICINA SOCIAL

Escola Oficina Social € um programa que atende ao modelo de gestédo da
Associacdo Comunitaria Monte Azul, na formacdo de colaboradores, com alguns
cursos extensivos a comunidade externa. Facilita o desenvolvimento da
individualidade e potencial social do Ser Humano, para que possa contribuir com o
coletivo; de forma criativa, segura e consciente da realidade. Tem como objetivo
garantir uma atuacao alinhada para todos os colaboradores, dentro da filosofia da
Monte Azul, muitas vezes, considerada como exemplo de trabalho no ambito social.
As atividades desenvolvidas servem a uma concepc¢ao do Ser Humano e do mundo
concebido nas esferas culturais, sociais e profissionais. A ideia é aprender
trabalhando e trabalhar aprendendo.

A Monte Azul é uma escola e tudo que se faz nela é a Escola Oficina Social.

MONTE AZUL, PEINHA e HORIZONTE AZUL

Visdo de Futuro

e Area administrativa, satde, cultura, manutencdo, geracédo de renda, E.S.F. e
meio ambiente envolvidos, e participando plenamente da Escola Oficina Social;

e Coordenadores conscientes da importancia e da pratica da Escola Oficina
Social e comprometidos com isso;

e Escola Oficina Social reconhecida e valorizada por todos os colaboradores,
inclusive 0s novos;

e Sustentabilidade financeira do projeto

e Qutras instituicbes com oportunidade de aprender sobre a Escola Oficina
Social;

e Experiéncia de gestdo da Monte Azul difundida no mundo;

e Colaboradores conscientes do sentido das festas anuais;

e Curriculos da Escola Oficina Social sendo praticados e avaliados;

¢ Registro organizado das orientacdes e atividades da escola;

e Consultoria remunerada;

e A maior parte dos colaboradores beneficiada com bolsas de estudo;

e Maior niumero de pessoas fazendo troca de éarea;

e Processo de instrugdo dos novos colaboradores na Escola Oficina Social;

e Participacao nas discussdes de politicas publicas.




175

Objetivos

¢ Aumentar o envolvimento e a participacdo de todos os colaboradores na Escola
Oficina Social;

e Preparar os coordenadores para serem orientadores na Escola Oficina Social,

e Manter a consciéncia do que ocorre na Escola Oficina Social (avaliacdo e
planejamento);

o Captar recursos financeiros para a realizacéo das atividades;

o Editar uma apostila sobre a Escola Oficina Social que inspire e sirva de modelo
para outras instituicoes;

e Capacitar coordenadores para difundir a experiéncia de gestdo da Monte Azul;

e Fazer os curriculos da Escola Oficina Social;

e Ter registros dos processos da Escola Oficina Social e do desenvolvimento de
cada colaborador;

e Estruturar a area de consultoria;

o Ampliar a rede de parcerias para bolsa de estudo;

e Fomentar a troca de area;

e Elaborar e implantar o processo de introducdo de novos colaboradores na
Escola Oficina Social;

e Promover a participacdo de colaboradores nas discussfes de politicas

publicas.

v DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

MONTE AZUL, PEINHA e HORIZONTE AZUL

Visao de Futuro

e Ampliar o nimero de parceiros pessoa fisica e pessoa juridica;

e Aproximar e articular de forma mais ativa doadores e parceiros;

e Melhorar e incrementar as formas de doacao;

o Legitimar e fortalecer a &rea de Representacgéo Internacional;

e Reestruturar as visitas monitoradas com objetivo de aproximar realidades;
¢ Criacao de filme institucional com o objetivo de captar recursos;

¢ Avaliar os Planejamentos Participativos das areas;

e Ampliar o nUmero de projetos enviados;
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o Manter colaboradores mais conscientes sobre as parcerias, as doacdes e o
trabalho voluntério;

e Elaborar e disponibilizar um acervo documentado sobre as atividades e
conhecimentos produzidos na Monte Azul;

e Ter acompanhamento de uma assessoria de imprensa;

e Elaborar versdes do site em inglés e em alemao;

e Colaboradores e voluntarios com visdo ampliada da Monte Azul;

e Fortalecer a imagem da Monte Azul, junto as areas de atuacdo e ao meio
académico;

e Equipe engajada, comprometida e adequada as demandas.

Objetivos

¢ Realizar duas campanhas anuais de captacdo de recursos;

Elaborar Plano de M.R.C. — Marketing Relacionado a Causa;

Pesquisar potenciais doadores;

Atualizar o banco de dados dos nossos parceiros e doadores;

Realizar palestras e oficinas;

e Buscar contribuicbes de amigos e parceiros para ac¢des mais criativas na
solucdo de demandas;

e Elaborar plano de comunicagéo;

e Criar Balango Social;

o Pesquisar ferramentas de doacao eficazes;

e Acompanhar o planejamento da area de Representacdo Internacional e Monte
Azul International e das demandas por ela geradas;

e Rever conceito e procedimento das visitas monitoradas ao nucleo Monte Azul;

e Pesquisar potenciais parceiros para criacao do filme institucional,

¢ Verificar demandas das éreas para agfes respectivas;

e Contratar uma pessoa especifica para projetos;

e Elaborar o Banco de Projetos (acompanhamento de producéo, aprovacdo e
finalizag&o);

¢ Planos de comunicacdo interna (colaboradores), externa (doadores e parceiros)
e com a comunidade (moradores dos trés nucleos);

e Acompanhar o0s acontecimentos relevantes da Monte Azul, gerando
informagcbes para a area de Desenvolvimento Institucional. Manter as informacgdes
institucionais de cada area atualizadas;

e Pesquisar assessorias de imprensa para parceria;
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e Buscar parceiros para a realizacdo das versdes do site em inglés e em alemao;

e Promover a capacitacdo na &rea Desenvolvimento Institucional para
colaboradores e voluntéarios;

e Elaborar apresentacdo institucional da Monte Azul para todas as areas de
atuacao;

¢ Manter o site atualizado e utilizado de maneira eficaz;

e Elaborar plano de comunicacdo para os formadores de opinido do Terceiro
Setor e professores universitarios;

e Grupo de estudos e/ou palestras e oficinas com o tema Dinheiro/Economia;

e Acompanhar a Escola Oficina Social;

o Contratar mais um colaborador;

e Formar grupos de trabalho por segmento.

v" FINANCEIRO-CONTABIL

MONTE AZUL, PEINHA E HORIZONTE AZUL.

Visdo de Futuro

¢ Integrar nossa familia & Monte Azul;

¢ Uso consciente de materiais e equipamentos;

¢ Atendimento as necessidades de compra do setor de Informatica;

e Colaboradores treinados;

e Clareza nos processos internos por parte dos clientes;

¢ Os trés nucleos interligados em um sistema de rede;

e Casos de primeiro emprego ou de mudanca de area com acompanhamento
mais préximo;

¢ Moveis adequados na sala;

¢ Reestruturacdo arquitetdnica da sala;

e Utilizag&o integral do sistema atual,

e Sistema integrado com o banco;

¢ Pessoal mais qualificado na funcao que exerce;

e Equipe fortalecida.

Objetivos

e Trazer os familiares para festas, oficinas e eventos dentro da Monte Azul, para

haver mais integracao;
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¢ Unir relatérios dos setores Financeiro e Contébil;

e Buscar doag¢fes que viabilizem moveis adequados;

¢ Reestruturar a arquitetura dos departamentos;

e Unificar os sistemas dos trés nucleos;

e Melhorar a comunicacdo externa e interna;

¢ Promover o uso consciente de materiais e equipamentos;

¢ Investir na area de informética para melhor atender aos clientes ou usuérios;

e Finalizar e utilizar o manual de procedimentos internos e externos, além de
divulgé-lo e sempre atualiza-lo;

e Treinar os colaboradores na area de informatica;

¢ Interligar os sistemas dos trés nucleos em rede;

¢ Encaminhar notas fiscais com formulario no prazo;

¢ Acompanhar as atividades periodicamente (através de reunides da area);

e Formar um grupo de estudos sobre Historia da Economia;

e Cuidar melhor, apresentar, esclarecer as duvidas e buscar entender a
necessidade do outro.

v RECURSOS HUMANOS

MONTE AZUL, PEINHA E HORIZONTE AZUL

Visao de Futuro

Equipe harmonica no relacionamento interno;

e Software adequado as necessidades do R.H.

R.H. agindo preventivamente, quanto ao nivel de sinistralidade no plano de
saude;

¢ R.H. proativo nas informacg@es e orientagcbes que se referem aos prazos e
procedimentos da area;

¢ R.H. desenvolvido de modo que tenha uma area que cuide de cargos e
salarios, recrutamento e selecdo, treinamento e desenvolvimento, em parceria com a
Escola Oficina Social,

¢ Rotinas e normas documentadas;

e Horérios determinados para atendimento aos colaboradores e para outros
trabalhos de rotina interna;

¢ Reunides periddicas com a equipe;

¢ R.H. consciente da imagem que os colaboradores tém da éarea;
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e Isencdo da obrigatoriedade de cumprir a lei de cotas para pessoas com
necessidades especiais;
¢ Internet eficiente para o trabalho da area;

e Convivéncia com mudancas repentinas das leis.

Objetivos

e Dar continuidade as oportunidades para o grupo se encontrar em oragfes e
reunides, para fortalecer os relacionamentos;

e Fornecer a solucdo de conflitos através de conversas dirigidas as pessoas
envolvidas;

e Adquirir outro software, buscando melhor eficiéncia;

e Desenvolver campanhas educacionais, objetivando o uso adequado do plano
de saude;

e Pesquisar canais que possibilitem ao R.H. estar sempre bem informado e
atualizado;

e Caminhar para uma estrutura mais completa de R.H. e uma maior capacitacdo
dos colaboradores para tal;

e Desenvolver relatérios para ter rotinas e normas documentadas e atualizadas;

¢ Analisar as possibilidades de estabelecer horarios para atendimento do publico
interno e externo;

e Manter reunibes periddicas com a equipe;

¢ Realizar uma pesquisa sobre a imagem que o R.H. tem, para gerar agdes a
partir desta;

e Continuar o trabalho de relacionamento com outras entidades, visando a
isencdo da cota para pessoas com necessidades especiais, em entidades beneficentes;

e Estar atento a qualidade da Internet da atual prestadora e ter alternativas para

trabalhar com outra prestadora.

v MANUTENCAO

MONTE AZUL

Visao de Futuro

¢ Mais dois colaboradores com experiéncia, conhecimento e responsabilidade;
¢ Novas instalacdes, que gerariam menos manutengbes emergenciais;

¢ Manutencdo mais preventiva com uma eficacia maior;
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¢ Novas instala¢cdes adequadas as areas, gerando estabilidade e acabando com
as mudancas continuas;

e Equipe entrosada com pessoas responsaveis e cooperativas, focada no plano
de trabalho;

e Area com transporte préprio (veiculo de porte médio);

e Treinamento para 0s novos colaboradores das areas com o objetivo de diminuir
a manutencao emergencial,

e Coordenadores afinados com critérios objetivos;

e Cada &rea com um plano objetivo, para a manutengcdo de acordo com seus

valores.

Objetivos

e Especializar os conhecimentos em areas especificas (eletrodomésticos,
construcao, arquitetura basica, geometria basica);

¢ Manter a boa relacdo com a comunidade;

e Conseguir novas doacdes e voluntarios, com vontade de aprender as multiplas
facetas da area;

e Tempo para as oficinas sociais (desenvolvimento pessoal e profissional);

¢ Projetar novas instalagfes, para dar maior protegdo aos equipamentos;

¢ Melhoria e adequagéo da rede de esgoto;

e Conseguir um sistema de transporte proprio;

e Adquirir e preservar ferramentas mais modernas;

o Melhorar instalacdes deterioradas ou obsoletas;

¢ Que todas as pessoas de cada area conhe¢cam o funcionamento das mesmas;

e Diminuir custos e 0 mau aproveitamento do tempo;

e Trabalhar com colaboradores qualificados, mediante processo de selecao,
demonstrando que a area tem as mesmas necessidades das demais areas;

¢ Evitar mudancas desnecessérias;

e Fazer com que a concepgdo da pedagogia Waldorf seja aplicada em sua
totalidade, considerando que os equipamentos e instalacfes sao de uso coletivo, através
da transmissédo desse conceito aos colaboradores pela coordenacao das areas;

e Aumentar o nimero de colaboradores para mais dois;

e Aumentar as doac0es Uteis para a area.
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HORIZONTE AZUL

Visao de Futuro

¢ Manter 0 espaco e 0s materiais da Horizonte Azul organizados;
¢ Manter os frequentadores da Horizonte Azul conscientes da importancia do

cuidado com o patrimdnio utilizado.

v" COMPRAS

MONTE AZUL, PEINHA E HORIZONTE AZUL

Visdo de Futuro

e Existéncia de uma estrutura fisica e de meios de transporte adequados para a
realizacdo do trabalho;

e Colaboradores em constante processo de desenvolvimento;

e Grupo comunicando-se bem, interna e externamente;

e Busca constante pela melhor compra — foco no consumo consciente;

e Parcerias com fornecedores que atuam com visdo de sustentabilidade.

Objetivos

¢ Atender adequadamente ao nucleo Horizonte Azul;

¢ Possibilitar mais um motorista para compras e entregas;

¢ Organizar e manter caixas nas areas para entrega dos alimentos, dentro das
normas vigentes da vigilancia sanitaria;

e Agregar valores e conhecimentos necessérios ao trabalho;

e Tornar eficaz e legal o transporte de alimentos;

¢ Construir um almoxarifado, de acordo com as necessidades vigentes;

e QOrganizar os itens que entram no almoxarifado;

e Manter a clareza nas compras e prestagdo de contas;

e Pesquisa e contato com fornecedores que atuam com comprometimento

sustentavel.
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v' REPRESENTACAO INTERNACIONAL

MONTE AZUL, PEINHA E HORIZONTE AZUL

Visao de Futuro

¢ Elaboracéo e viabilizagdo dos projetos relacionados a Monte Azul;

¢ O site da Monte Azul mantido sempre atualizado no idioma alemao;

e Fazer parte da associagéo dos ex-voluntarios estrangeiros na Monte Azul;

¢ Ampliacdo constante do niumero de alemaes que fazem doacdes a Monte Azul;

e Desenvolvimento da traduc¢éo do livro Transformar € Possivel.

Objetivos

e Cuidar do site da Monte Azul em alemao, atualiza-lo e prospecta-lo;

e Traduzir os projetos da Monte Azul para o alem&o e buscar recursos para eles
na Alemanha;

e Cuidar do banco de dados de doadores particulares alemaes e prospecta-lo;

e Pesquisar novos parceiros;

e Cuidar do banco de dados dos ex-voluntarios;

¢ Manter contato com os ex-voluntarios;

¢ Ajudar na fundagédo de uma associagéo de ex-voluntarios;

e Ajudar a preparar e distribuir a revista Ponte Azul;

¢ Organizar um estande de informag6es sobre a Monte Azul;

e Cuidar dos doadores particulares da Casa Angela;

e Cuidar da coleta de roupas para criancas e organiza-la.

v URBANIZACAO
MONTE AZUL, PEINHA E HORIZONTE AZUL

Breve historico da relacéo entre a Associacdo Comunitaria Monte Azul
e acomunidade Monte Azul.

Esse texto foi produzido a partir de um relato do Sr. Paulo Roberto Ignacio,
cofundador da Associacdo Comunitaria Monte Azul. Neste, ele conta como a
iniciativa do projeto de urbanizagéo surgiu e quais sdo seus objetivos hoje.

O processo de urbanizacdo comecou na década de 80, quando foi obtida a

aprovacao de um projeto na Secretaria de Habitacdo, que visava resolver alguns
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problemas da comunidade, relacionados ao muro de arrimo e as éreas de risco na
favela. A proposta era a construcdo de vielas e escadas, além de pavimentacdes.
Como a comissao de moradores nao podia apresentar-se como pessoa juridica, o
convénio foi feito através da Associacdo Comunitaria Monte Azul e assim surgiu
mais um vinculo entre a associa¢ao e a comissao de moradores pela urbanizacéo.

O projeto estava sendo realizado, quando novos desafios surgiram: era
necessario, por exemplo, canalizar o cOrrego que passa pelo meio da comunidade.
Assim, Paulo Teixeira — o entdo Presidente da COHAB (Companhia Metropolitana
de Habitagdo) — comecou a visitar o local, e isso levou a um acordo de que a
canalizagdo do corrego seria incluida no ja aprovado projeto de urbanizagéo.

Com as sucessivas paralisacfes devido as mudancas de governo, o contrato
qgue previa 11 meses de obras estendeu-se por 17 anos e, ainda hoje, o projeto nao
foi concluido. H& cinco casas que ainda ndo sdo de alvenaria e que aguardam as
verbas da subprefeitura do M’Boi Mirim que, segundo o acordo firmado, deveriam
ser encaminhadas para cada familia.

Além disso, o cOrrego que passa sobre o duto da Petrobras ainda nao foi
totalmente canalizado, por falta de licenca ambiental; as dguas pluviais correm junto
ao esgoto que é jogado no Rio Pinheiros.

Além disso, todo processo de canalizacdo de esgoto e das aguas pluviais
estd parado devido a uma série de complicacdbes com a SABESP (Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo).

A area de urbanizacdo tem alguns objetivos pela frente: terminar a praca,
remover as casas provisOrias e construir casas de alvenaria para as familias
mencionadas, adequar a viela principal e conseguir que a SABESP faca essa
canalizacéo do corrego, com a devida separacéo entre agua pluvial e esgoto.

Para tanto, é preciso que seja encaminhado o restante da verba que foi
acordada com a COHAB para esse projeto. O resto depende de outros 6rgéaos,
como a subprefeitura do M’Boi Mirim e SABESP%.

% No dia 23 de novembro de 2009, durante a elaboracéo desse material, a COHAB liberou a dltima parcela da
verba acordada 17 anos atras. Isso possibilitara a conclusdo de parte do projeto de urbanizagdo. Citagdo tirada
do Material original “Planejamento Participativo 2009-2013” da Associacdo Comunitaria Monte Azul.
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MONTE AZUL, PEINHA E HORIZONTE AZUL
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Visdo de Futuro

e Pretende-se que a Associacdo Comunitaria Monte Azul seja transformada
numa Federacdo de Iniciativas Sociais Monte Azul, com uma gestdo dinamica,

transparente, descentralizada e eficiente, baseada na motivacdo pela missdo e no

desenvolvimento continuo de seus colaboradores.

Objetivos

Acompanhar os planejamentos das areas;
Zelar pela qualidade do nosso trabalho;
Tornar mais eficiente nossa reuniao;
Entender e cumprir a Escola Oficina Social;

Manter colaboradores motivados, capacitados,

reconhecer os seus limites;

Elaborar claramente o papel de metas;
Fortalecer as coordenacdes dos nucleos;
Mostrar que a Monte Azul é uma federagéo;
Comunicar decisoes;

Ter visao financeira;

Fazer valer o que foi decidido;

Fazer um calendario de metas;

Envolver mais a diretoria;

Ter uma relagéo de parceria com as varias Secretarias;

Fazer um levantamento externo de salarios;

Elaborag&o de planejamentos anuais.

em desenvolvimento e

Finalizamos este capitulo com uma citacdo, de Martin Luther King, que

consta no material original do Planejamento Estratégico 2009-2013, da Associacéo

Comunitaria Monte Azul e que nos pareceu totalmente pertinente aos nossos

estudos.
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Todos os homens estdo interligados numa teia sem escape de
mutualidade. Entrelacados num anico tecido do destino.

O que quer que afete alguém diretamente, afeta a todos
indiretamente. Nao posso nunca ser o que poderia ser, até vocé ser
0 que poderia ser. E vocé nao pode nunca ser o que poderia ser, até
gue eu seja o que devo ser.

Martin Luther King

O capitulo que segue apresenta os resultados obtidos na pesquisa, a
sistematizacdo, analise e interpretacdo dos dados, bem como a discussdo dos

resultados.
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CAPITULO V — APRESENTACAO E ANALISE DE DADOS

Para a realizacdo do nosso Estudo de Caso e para efeito de analise de
dados, entrevistamos coordenadores e gestores da Associacdo Comunitaria Monte
Azul, por meio de dois questionarios, com questbes abertas, dirigidos a dois perfis
diferenciados de colaboradores. As entrevistas foram feitas pessoalmente, de forma
individualizada e com total anuéncia dos entrevistados.

Dividimos a nossa amostragem em:

- Grupo A: Apoio/Lideranca, composto por coordenadores.

- Grupo B: Estratégico, composto de pessoas pertencentes ao Grupo de
Metas da Associacdo, com diferentes funcbes dentro da estrutura

organizacional.

Apresentamos as carateristicas gerais dos dois diferentes grupos

analisados.

5.1. Perfil dos Entrevistados do Grupo A: Apoio/Lideranca

Idade Participante
De 20 a 30 anos 01
De 31 a 40 anos 01

De 41 a 50 anos 01




ldade

B De 20a 30 anos
m De 31a40anos

W De 41 a 50 anos

33,33%

Grafico 1 — Idade — Grupo A
Fonte: Elaborado pela Autora

Género Participante
Feminino 02
Masculino 01

Género

B Feminino

H Masculino

Gréfico 2 — Género — Grupo A
Fonte: Elaborado pela Autora
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Escolaridade

Participante

Superior Incompleto

02

Superior Completo

01

Escolaridade

33,33%

66,67%

B Superior Incompleto

Superior Completo

Gréfico 3 — Escolaridade — Grupo A
Fonte: Elaborado pela Autora

Estado Civil Participante
Casadas (0s) 02
Solteiras (0s) 01

Estado Civil

33,33%

66,67%

B Casadas (os)

1 Solteiras (os)

Grafico 4 — Estado Civil — Grupo A
Fonte: Elaborado pela Autora
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Regido de Origem

Participante

Sudeste

03

Regiao de Origem

Sudeste;

100%

Grafico 5 — Regido de Origem — Grupo A
Fonte: Elaborado pela Autora

Religido Participante
Catodlico 01
Cristdo 01
Sem Religido 01
Religiao
33,33% 33,33%

33,33%

Catolico
= Cristao

Sem Religido

Grafico 6 — Religido — Grupo A
Fonte: Elaborado pela Autora
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Tempo de Relacéo
com a Instituicao Participante

Abaixo de 10 anos 01
De 11 a 20 anos 01
Acima de 30 anos 01

Tempo de Relagdo com a Associacao

B Abaixo de 10 anos
De 11 a 20 anos

= Acima de 30 anos

33,33%

Grafico 7 — Tempo de Relagdo com a Associagdo — Grupo A
Fonte: Elaborado pela Autora

Cargo Participante
Coordenadoria Pedagdgica 02
Comprador de Todas as Areas 01

Cargo

33,33%

B Coordenadoria
Pedagdgica

B Comprador de Todas as
66,67% Areas

Gréfico 8 — Cargo — Grupo A
Fonte: Elaborado pela Autora
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5.2. Perfil dos Entrevistados do Grupo B: Estratégico (Grupo de

Metas)

Idade Participante
De 41 a 50 anos 02
De 51 a 60 anos 02
Acima de 60 anos 01
ldade

M De 41 a 50 anos
m De 51 a 60 anos

= Acima de 60 anos

Grafico 9 — Idade — Grupo B
Fonte: Elaborado pela Autora

Género Participante

Feminino 05

Género

Feminino;
100%

Grafico 10 — Género — Grupo B
Fonte: Elaborado pela Autora



Escolaridade Participante
Superior Completo 01
Superior Incompleto 01
Ensino Médio 02
Ensino Fundamental 01

Escolaridade

B Superior Completo
Superior Incompleto
B Ensino Médio

20%
M Ensino Fundamental

Gréfico 11 — Escolaridade — Grupo B
Fonte: Elaborado pela Autora

Estado Civil Participante
Casada 02
Solteira 01
Desquitada 01
Divorciada 01

Estado Civil

20%

40%
? M Casada

B Solteira
M Desquitada

20%
Divorciada

20%

Grafico 12 — Estado Civil — Grupo B
Fonte: Elaborado pela Autora
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Regido/Pais de Origem Participante
Sudeste do Brasil 02
Nordeste do Brasil 02
Alemanha 01

Regido/Pais de Origem

B Sudeste do Brasil
H Nordeste do Brasil

Alemanha

Grafico 13 — Regido/Pais de Origem — Grupo B
Fonte: Elaborado pela Autora

Religido Participante
Catdlico 02
Crista 01
Espiritualista/Kardecista 01
Religiao

25%

= Catélico
50% Crista

Espiritualista/Kardecista

25%

Grafico 14 — Religido — Grupo B
Fonte: Elaborado pela Autora



Tempo de Relacdo com
a Instituicao

Participante

De 11 a 20 anos 01
De 21 a 30 anos 03
Acima de 30 anos 01

Tempo de Relagcdao com a
Associacéao

20% - 20%

60%

M De 11 a 20 anos
De 21 a 30 anos

Acima de 30 anos

Grafico 15 — Tempo de Relagdo com a Associagdo — Grupo B
Fonte: Elaborado pela Autora

Cargo de Gestéo

Participante

Gestora ligada a Area Administrativa 01
Gestora de Desenvolvimento Institucional 01
Cargo de Coordenacgéo Participante
Coordenadora Geral da E.S.F. 01
Coordenadora Responséavel pela Cozinha 01

Coordenadora do Projeto Mae Querida 01

194



195

Cargo

W Gestoras

W Coordenadoras
60%

Gréfico 16 — Cargo — Grupo B
Fonte: Elaborado pela Autora

5.3. Andlise Categorial Tematica.

12 Questao: Relacdo com a Associagéao.

Grupo A: Nivel de Lideranca e Apoio: 03
Grupo B: Nivel Estratégico: 05

Numero de respondentes: 08

construcdo familiar; filhos sentem como se fosse a casa
deles; pertencer a um grupo.

Indicadores Ocorréncias %

Aprendizado, conhecimento cultural, crescimento pessoal

o ) o 04 14,28%
e profissional; fazer todos 0s cursos possiveis.
Construcéo de valores, alimento da alma; descobrir metas
e missdo maiores, clareza em relacdo aos valores;

8 ; = _ 06 21,42%

sustentacdo de uma coisa maior; base estrutural boa; tem
a ver com a cultura organizacional.
O jeito Monte Azul de ser, o espirito Monte Azul. 01 3,58%
Buscar o mesmo norte, 0 mesmo sentido. 01 3,58%
Conhecimento de todas as areas, preocupagcdo com O 01 3.58%
todo.
Acolhimento; carinho; nunca me senti s6; grande familia;
senti que era minha casa; tudo estava dentro de mim; 09 32.14%
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Traz equilibrio; tudo flui. 02 7,14%
Responséavel por mostrar a minha vocacgdo, meu talento;
meu projeto de vida; pilar para o que sou hoje; trabalhar na 04 14,28%
area social.
Total de Indicadores 28

Correlacédo dos Indicadores
Motivos que levam as pessoas a se relacionarem com a Associagao:
Categoria 1 | Fatores ligados as caracteristicas da Associacgao. 64,30%
Categoria 2 | Fatores pessoais ligados as expectativas dos colaboradores. | 35,70%

com a Associacao

35,70%

64,30%

Motivos que levam as pessoas a se relacionarem

M Fatores ligados as
caracteristicas da
Associagdo.

B Fatores pessoais ligados
as expectativas dos
colaboradores.

Grafico 17 — Motivos que levam as pessoas a se relacionarem com a Associagéo

Fonte: Elaborado pela Autora

22 Questdo: Conhecer os programas sociais e a participagdo dos membros

da familia nesses programas.

Grupo A: Nivel de Lideranca e Apoio: 03

Numero de respondentes: 03
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a) Conhecer os programas.

Indicadores Ocorréncias %

Conheco todos os programas. 03 100%

b) Participacdo dos membros da familia nesses programas.

Indicadores Ocorréncias %
Membros da familia participam. 02 75%
Membros da familia ndo participam. 01 25%

c) Programas citados.

Indicadores Ocorréncias %
Cursou o programa Enfrentando o Futuro com Coragem 01 16,66%
Mainumby - citado como programa importante 02 33,33%
Infancia Querida — citada como programa importante 01 16,66%
Nossa Ciranda — citada como programa importante 01 16,66%
Escola de Musica — citada como programa importante 01 16,66%
Total de Indicadores 06

22 Questado: Como sao implantados 0os programas sociais € como surgem as

iniciativas sociais.

Grupo B: Nivel Estratégico: 05

Numero de respondentes: 05

Indicadores Ocorréncias %

Primeiro surge a demanda (a necessidade) da comunidade, 03 13,04%
depois é criada a forma de atender a essa demanda; algo
Vivo; a partir da realidade das pessoas e da comunidade.

Contextualizacdo e devida observacdo; estar aberta para 03 13,04%
tudo; desenvolver as coisas a partir disso.
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A forma é conversada; construir juntos. 02 8,69%

Os programas sao antigos. 01 4,34%

Surgem as sugestbes de se trabalhar algo novo, pode vir 01 4,34%

também da prefeitura.

A participacdo popular é importante, porque esté inserida na 01 4,34%

realidade da comunidade.

Na area da saude (do SUS), os programas nado incluem a 01 4,34%

Antroposofia, contetdo antroposofico.

Na érea da saude, a Antroposofia € inserida para 0s 01 4,34%

funcionérios em algumas iniciativas.

Na area da saude, a Antroposofia pode ser divulgada através 01 4,34%

do préprio Convénio.

E preciso participar das politicas pulblicas; ndo se pode ficar 02 8,69%

de fora, nunca.

Participo de tudo ligado a saude. 01 4,34%

Acredito que a gente faz a diferenca. 01 4,34%

Surgem a partir da Dona Ute (fundadora); o Grupo de Metas 03 13,04%

procura o melhor para a comunidade; gosto de participar do

Grupo de Metas porque fala da Associagao.

Gosto de desafios. 01 4,34%

E um processo. 01 4,34%
Total de Indicadores 23

Correlagcado dos Indicadores:

Motivos que levam a implantacdo dos programas sociais e como surgem as

iniciativas sociais:

Categorial | Surgem das iniciativas das pessoas dos grupos internos de

trabalho

65,22%

Categoria 2 | Surgem da necessidade da comunidade como um todo

34,78%




Motivos que levam a implantacdo dos programas
sociais e como surgem as iniciativas sociais

B Surgem das iniciativas das
pessoas dos grupos
internos de trabalho

B Surgem da necessidade
da comunidade como um
todo

65,22%
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Grafico 18 — Motivos que levam a implantacdo dos programas sociais e como surgem

as iniciativas sociais
Fonte: Elaborado pela Autora

32 Questdo: Razdes que o levam a trabalhar na Associacéo.

Grupo A: Nivel de Lideranca/Apoio: 03

42 Questdo: Razdes que o levam a trabalhar na Associacéo.

Grupo B: Nivel Estratégico: 05

Numero de respondentes: 08

Indicadores Ocorréncias %
O trabalho social; minha primeira experiéncia em uma 04 14,81%
organizacdo de fins sociais; pelo contexto social; comecei
como voluntario da Associagao.
Acolhimento espiritual. 01 3,70%
Eu sou a prépria Monte Azul; escolhi trabalhar na Associacéo 05 18,52%
porque senti que era meu lugar; foi pela identificacdo, achei
meu lugar, achei tudo; confirmei que era muito bom trabalhar
aqui; tenho certeza de que ndo quero trabalhar em outro
lugar.
Qualidade de vida que a Associacdo propicia,; 08 29,62%

desenvolvimento como ser humano; um ser humano tem
respeito pelo outro; meu ganho como ser humano, como
profissional; onde nos sentimos realizados como profissional
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e como ser humano.
Consciéncia maior da preservacao do mundo. 01 3,70%
Relacbes dolorosas, conflitantes, complexas, densas, mas 01 3,70%
tudo feito com amorosidade.
Processo criativo que esta relacionado a flexibilidade e a 03 11,15%
confiancga; respeito a liberdade de agir e de pensar; confianca
no ser humano.
Consciéncia do grau de responsabilidade, em relacdo ao 01 3,70%
préprio trabalho.
Desafios; resolvemos juntar esforgos. 02 7,40%
A Associacao recebe pessoas de qualquer classe social. 01 3,70%
Total de Indicadores 27
Correlagédo dos Indicadores:
Motivos que levam as pessoas a trabalharem na Associacgéo:
Categoria 1 | Motivos ligados a identificagdo com a propria Associacao. 44,47%
Categoria 2 | Motivos ligados a propria pessoa e ao seu autoconhecimento. | 40,72%
Categoria 3 | Motivos ligados a natureza do trabalho (social). 14,81%
Motivos que levam as pessoas a trabalharem na
Associacao
14,81% o X
44,47% B Motivos ligados a
identificacdo com a
propria Associagao.
B Motivos ligados a propria
pessoa e ao seu
autoconhecimento.
Motivos ligados a
natureza do trabalho
40,72% (social).

Grafico 19 — Motivos que levam as pessoas a trabalharem na Associacao

Fonte: Elaborado pela Autora
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32 Questdo: Como vocé definiria as politicas e diretrizes da Associagcdo e o

que é relevante e representativo nesse caso.

Grupo B: Nivel Estratégico: 05

Numero de respondentes: 05

Indicadores Ocorréncias %
Estrutura descentralizada e organica; autonomia das proprias 03 20%
areas que decidem depois de muita observacao; como sera
daqui para frente?
Grupo de Metas € voltado para a identidade, € o grupo 04 26,66%
guardido da identidade; grupo que vive diretamente a
organizacao em suas diferentes areas e nucleos; constroi as
diretrizes, o planejamento e a metodologia; esta ligado a
guestéo da filosofia.
Existe a Conselheira do Grupo de Metas (Dona Ute). 01 6,66%
Postura: esse € 0 melhor que podemos fazer nesse 01 6,66%
momento.
As politicas: 1° olhar para os colaboradores, 2° oferecer o 01 6,66%
servico conforme a necessidade e 3° buscar recursos.
As diretrizes: 1° Grupo de Metas, 2° Coordenacdo de 01 6,66%
nacleos, 3° as Comissdes e as Reunides.
Ter pessoas da comunidade como colaboradores. 01 6,66%
Entender que estamos em desenvolvimento, aprendendo 03 20%
juntos; ouvir e ndo julgar muito rapido; ha um dialogo entre as
partes.
Total de Indicadores 15
Correlacado dos Indicadores:
Responsaveis pelo estabelecimento das politicas e das diretrizes:
Categorial | Grupo de Metas 40%
Categoria 2 | Outros fatores e grupos, respostas vagas 60%




politicas e das diretrizes

40%

60%

Responsaveis pelo estabelecimento das

B Grupo de Metas

Outros fatores e grupos,
respostas vagas
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Gréfico 20 — Responsaveis pelo estabelecimento das politicas e das diretrizes

Fonte: Elaborado pela Autora

43 Questdo: A importancia da Associacao Monte Azul para a comunidade.

Grupo A: Nivel de Lideranca/Apoio: 03

52 Questdo: A importancia da Associacdo Monte Azul para a comunidade.

Grupo B: Nivel Estratégico: 05

Numero de respondentes: 08

Indicadores Ocorréncias %
Possibilidade de reconhecimento como ser humano. 01 3,45%
Melhoria da comunidade como um todo; a comunidade faz 07 24,13%
parte do trabalho; as pessoas fazem os mutirdes; a
Associacdo deu uma guinada de 360° qualidade dos
servicos que sao oferecidos; atendimento socioeducativo;
muito importante para essa comunidade, sem a Associacao
nada teria mudado.
As intrigas e a violéncia sdo diminuidas; até em relacdo a 02 6,90%
violéncia tem uma energia diferente.
N&o ha muros, a Associacao esta dentro da comunidade. 01 3,45%
A Associacao trouxe agdes preventivas. 01 3,45%
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A padaria — um ponto de encontro.

01

3,45%

Existe uma esséncia magica, sempre aberta e de bem com a
vida; produz felicidade.

02

6,90%

Tem relagdo com o enfoque de comunidade; a visdo de
comunidade foi ampliada por sua filosofia e por seus valores;
para a comunidade é uma base bastante firme, ligada aos
valores; a Associagao traz um norte.

04

13,79%

Tem relacdo com a Pedagogia Waldorf e com a cultura
organizacional.

01

3,45%

Despertar as pessoas para que percebam que podem fazer
algo pelas outras; se existe alguém que faz elas podem fazer
também; o exemplo e o incentivo; desenvolvimento fisico e
animico; elevando a autoestima das pessoas; as pessoas se
sentem acolhidas; entendo como acolhimento, como
integracéo; o exemplo expande.

08

27,58%

Essa relacdo mudou muito ao longo do tempo, antes era
mais proxima do que hoje, existia muita caréncia, era facil o
acesso as pessoas.

01

3,45%

Total de Indicadores

29

Correlacao dos Indicadores:

A importancia da Associacdo para a Comunidade:

Categoria 1 | Aspectos relacionados as mudancas na vida da comunidade

com a presenca da Associagao

58,62%

Categoria 2

Aspectos relacionados as influéncias pessoais que a
presenca da Associacdo promoveu na vida da pessoa

37,93%

Categoria 3 . RN .
mais proxima a comunidade

Aspecto que mostra que essa relagdo mudou e que antes era

3,45%




37,93%

pessoa

A importancia da Associacao para a m Aspectos relacionados as
Comunidade mudancas na vida da
3,45% comunidade com a
presenca da Associagao

Aspectos relacionados as
influéncias pessoais que a
presenca da Associagao
promoveu na vida da

M Aspecto que mostra que

essa relacdo mudou e que
58,62% antes era mais proxima a
comunidade

Gréfico 21 — A importancia da Associacdo para a Comunidade

Fonte: Elaborado pela Autora
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52 Questdo: Como de d& a participacdo e a comunicagao entre as pessoas.

Grupo A: Nivel de Lideranca/Apoio: 03

Numero de respondentes: 03

Indicadores Ocorréncias %
Tenho participagdo atuante; minha participagcdo € 03 21,42%
fundamental; minha participacdo é cada vez mais densa.
A comunicacdo € boa; a questdo da comunicacdo € 02 14,28%
grandiosa, porque precisamos alinhar a parte pedagogica.
A comunicacdo fica perdida no espaco; fica no olhar do 04 28,58%
colaborador; as decisfes ficam por conta do colaborador, na
individualidade; a comunicacao nao € tdo plena.
Tem muitas coisas acontecendo ao mesmo tempo; é preciso 03 21,42%
fazer escolhas, ganha-se de um lado e perde-se do outro; as
vezes, ha distor¢cdo dos objetivos da Monte Azul.
Existe uma crenca errada de que a Associacao tem dinheiro, 01 7,15%
por causa dos aleméaes.
E bom estar com as pessoas de dentro e de fora. 01 7,15%

Total de Indicadores 14




Correlacao dos Indicadores
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A importancia da comunicacédo e da participacdo das pessoas:

Categoria 1 | Aspectos relacionados as atitudes pessoais 28,57%
Categoria 2 | Aspectos relacionados as praticas internas da Associacéo 14,28%
Categoria 3 Aspectos nebulosos da comunicacdo e da participacao das 57.15%

pessoas

das pessoas

28,57%

A importancia da comunicacéao e da participacao

B Aspectos relacionados as
atitudes pessoais

B Aspectos relacionados as
praticas internas da
Associacdo

14.28% Aspectos nebulosos da
57,15% comunicagao e da
participacdo das pessoas

Grafico 22 — A importancia da comunicacéo e da participacdo das pessoas

Fonte: Elaborado pela Autora

62 Questdo: Como de da a participacdo das pessoas no processo decisorio

da Associacao.

Grupo B: Nivel Estratégico: 05

Numero de respondentes: 05

Indicadores Ocorréncias %
O organograma deixa claro o grupo de trabalho pelo qual 01 5,26%
cada coordenador é responsavel.
Tem-se a coordenacdo de nucleo; a coordenacdao dos 03 15,79%

nacleos se faz através da gestdo participativa; na
coordenacgao qualquer pessoa que queira pode participar.




206

Tem-se o Grupo de Metas que pensa os trés nucleos e que
pensa a Associacdo; o Grupo de Metas trata das questdes
estratégicas, é o Grupo de direcdo da Associacao.

02

10,52%

Existem as comissbes que sao internas, que servem para
estimular a participacéo das pessoas.

01

5,26%

O processo de discussdo vai até o0 esgotamento; é
importante a clareza das decisOes para que todos sintam-se
contemplados e participantes do processo; a participacédo €
muito boa, porque o grupo olha a visdo de cada um e depois
toma a decisdo; esse processo de decisdo, de poder
participar.

04

21,05

Ndo é facil lidar desse jeito participativo, pois cria muitos
conflitos devido aos diferentes pontos de vista; dai surgem
conflitos porque o grupo se forma de maneira muito
heterogénea; ndo € facil porque nesse processo algumas
pessoas tém medo da responsabilidade de decidir; as vezes
as pessoas ndo querem participar porque significa mais
trabalho; vamos continuar investindo nessa forma, é a
coragem das pessoas de assumirem as responsabilidades.

05

26,31%

As questdes mais delicadas ou pontuais ndo sdo colocadas
em publico.

01

5,26%

A Diretoria é composta de pessoas que acreditam no
trabalho que nés desenvolvemos e que assinam em baixo.

01

5,26%

Para as reunides de 52 feira todos sdo convidados e para as
reunides de area uma vez por semana.

01

5,26%

Total de Indicadores

19

Correlacao dos Indicadores

Razbes que levam as pessoas a participarem do processo decisorio:

Categoria 1 Razbes ligadas as relagdes humanas

47,37%

Categoria 2 Razdes ligadas aos grupos de trabalho

31,58%

Categoria 3 Razdes internas (estruturais)

5,26%

Categoria 4 Demais indicadores

15,79%




processo decisoério

15,79%

5,26%

Razdes que levam as pessoas a participarem do

47,37% ™ Razdes ligadas as relagGes
humanas

B Razdes ligadas aos grupos
de trabalho

Razoes internas
(estruturais)

31,58% M Demais indicadores
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Gréfico 23 — Razbes que levam as pessoas a participarem do processo decisoério

Fonte: Elaborado pela Autora

62 Questdo: O que vocé considera ser o diferencial da Associagdao Monte

Azul, em comparagdo com outras iniciativas sociais que vocé conhega.

Grupo A: Nivel de Lideranca/Apoio: 03

72 Questdo: O que vocé considera ser o diferencial da Associacdo Monte

Azul, em comparagdo com outras iniciativas sociais que vocé conhega.

Grupo B: Nivel Estratégico: 05 Numero de respondentes: 08

a) Conhecem, desconhecem ou conhecem de maneira superficial outras
iniciativas sociais.
Indicadores Ocorréncias %
Conhecem outros trabalhos sociais. 04 50%
Desconhecem outros trabalhos sociais. 01 12,5%
Conhecimento superficial de outras iniciativas sociais. 03 37,5%
Total de Indicadores 08




b) Diferenciais apontados.
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Indicadores Ocorréncias %
Acolhimento na Associacao voltada para o ser humano em 03 11,53%
sua individualidade; respeito pelo ser humano, que surgiu
com a filosofia da Instituicao.
Boa esséncia por parte das pessoas. 01 3,85%
A forma de agir pela Pedagogia Waldorf; ha respeito na area 03 11,53%
pedagdgica a Pedagogia Waldorf; o diferencial vem da
pedagogia Waldorf.
Antroposofia e a forma como se lida com ela; Steiner € uma 02 7,70%
inspiracao.
As pessoas passam por aqui e levam as sementes para 03 11,53%
outros lugares; a gente cresce como ser humano; a pessoa
cresce com a Monte Azul.
Aqui ndo € utopia, ndo tem hierarquia; o diferencial € a 02 7,70%
questao da hierarquia, que € muito discutida e quanto mais
Se ouve as pessoas, mais pessoas participam.
Partimos da prética para a teoria. 01 3,85%
O proprio modelo de gestdo; toda essa forma de 02 7,70%
organizagao.
O processo decisorio; no processo decisorio busca-se 03 11,53%
escutar o todo, mas ndo € democratico; envolver o maximo
de pessoas; ouvir as pessoas da comunidade e o0s
coordenadores.
A escola de Oficina Social; Aprender trabalhando e trabalhar 04 15,38%
aprendendo; consideramos todos como educadores e é
obrigatorio cursar o Mainumby; a abertura das pessoas para
a aprendizagem.
Tem-se o Conselheiro de Area, que é uma pessoa escolhida 01 3,85%
para acolher as pessoas da equipe.
Tem-se o Orientador Pessoal. 01 3,85%

Total de Indicadores 26




Correlacao dos Indicadores
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Diferenciais da Associagcdo em comparagcao com as outras entidades sociais:

Categoria 1 | Diferenciais relacionados aos valores,
forma de ser da Associagao.

aos principios e a

84,62%

Categoria 2 | Diferenciais relacionados as proprias pessoas.

15,38%

15,38%

84,62%

Diferenciais da Associacdo em comparagao com
as outras entidades sociais

m Diferenciais relacionados

aos valores, aos principios
e a forma de ser da
Associagao.

Diferenciais relacionados
as préprias pessoas.

Gréfico 24 — Diferenciais da Associagdo em comparacdo com as outras entidades

sociais
Fonte: Elaborado pela Autora

72 Questdo: Vocé acha que alguma coisa mudou na sua vida pessoal depois

gue comecou a se relacionar com a Associacdo Monte Azul.

Grupo A: Nivel de Lideranca/Apoio: 03

82 Questao: Vocé acha que alguma coisa mudou na sua vida pessoal depois

gue comecou a se relacionar com a Associagédo Monte Azul.

Grupo B: Nivel Estratégico: 05

Numero de respondentes: 08
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Indicadores

Ocorréncias

%

Tudo mudou; mudou, virou “de pernas para o ar’; tudo
mudou, a minha vida virou “de cabega para baixo”; mudou
muita coisa, sem a Monte Azul eu néo teria chegado aonde
cheguei como pessoa; ndo ha dinheiro que pague esse
‘humano” que eu vejo aqui; 0 movimento de empatia com o
outro, até descobri o amor aqui; mudou muita coisa ha minha
vida pessoal, no meu entendimento do mundo; acho que
mudaram muitas coisas; olhar o mundo de forma diferente;
mudou tudo, agora ja tinha no coracdo; mudou e muito; achei
respostas para muitas coisas; 0 que seria de mim sem a
Associacao.

12

37,50%

N&o da para dizer que mudou, foi uma consequéncia do que
eu ja estava fazendo.

01

3,12%

Encontrei apoio; descobri que podia conviver com “a fada” e
com “a bruxa” que existem dentro de mim; vi as forcas que
eu tinha dentro de mim; antes eu vivia para fora e hoje eu
olho para dentro; o amor por si mesmo; aprendi aqui a
compaixao.

06

18,75%

As pessoas reconheciam que eu ndo era a mesma pessoa,;
sinto-me realizando algo maior do que um trabalho qualquer;
aprendi a encarar a vida de uma forma mais leve.

03

9,39%

Queria reviver a comunidade de moradores.

01

3,12%

Tem o fazer parte.

01

3,12%

As coisas nao sao fragmentadas, tudo faz sentido.

01

3,12%

Aprendi a prestar atengao no outro; ter forcas para passar as
outras pessoas; aprendi como poderia desenvolver
cidadania, amor ao proximo.

03

9,39%

Peguei a esséncia da Antroposofia; tive a oportunidade de
participar de muitos estudos que me deram uma maior
consciéncia.

01

3,12%

Esse trabalho teve muita influéncia nos filhos; foi a Educacéo
dos meus filhos e dos meus netos.

02

6,25%

Abertura para o mundo, ndo tem nada fechado em mim.

01

3,12%

Total de Indicadores

32
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Correlagéo dos Indicadores

Razbes que provocaram mudancas na vida das pessoas:

Categoria 1 | Fatores relacionados a mudancas internas profundas 62,49%

Categoria 2 | Fatores relacionados as mudancgas externas, para o mundo 25,02%

Categoria 3 | Fatores relacionados a mudancgas na vida familiar 6,25%

Categoria 4 Fatore_s re_:lamonados a esséncia da Antroposofia, a filosofia 3.12%
organizacional

Categoria 5 Nado é possivel afirmar que houve mudancas, mas sim, 3.12%

continuidade do que ja fazia

M Fatores relacionados a

Razdes que provocaram mudancas na
mudancas internas profundas

vida das pessoas
3,12%  312%
6,25% H Fatores relacionados as
mudancgas externas, para o

mundo

M Fatores relacionados a
25,029 mudangas na vida familiar

M Fatores relacionados a
esséncia da Antroposofia, a
filosofia organizacional

62,49%

N3do é possivel afirmar que
houve mudangas, mas sim,
continuidade do que ja fazia

Gréfico 25 — Razbes que provocaram mudancgas na vida das pessoas
Fonte: Elaborado pela Autora

82 Questdo: Como vocé entende a sua contribuicdo enquanto colaborador

dessa iniciativa social e quais as perspectivas para o futuro.

Grupo A: Lideranca/Apoio: 03

Numero de respondentes: 03
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Indicadores Ocorréncias %
O que esta plantado aqui, as sementes, serdo germinadas 01 11,11%
em outros trabalhos.
Se eu posso fazer o bem, no minimo, que eu faga o bem; ndo 02 22,22%
faco nada sem pensar, a minha consciéncia é mais profunda
em relagdo ao bem e em relagéo ao outro.
Na minha vida profissional gostaria de voltar a ser 03 33,33%
professora; tenho uma relacdo carmica com as criancgas;
guero voltar a sala de aula.
Ser coordenadora tem muitas liberdades, mas também 02 22,22%
muitos incOmodos; as pessoas deveriam saber o que elas
tém que fazer sem precisarem de um Coordenador.
Gosto da formacé&o de adultos e descobri que tenho dons que 01 11,11%
nao conhecia.
Total de Indicadores 09
Correlacao dos Indicadores
Contribui¢cfes pessoais e perspectivas futuras:
Categoria 1 | Perspectivas de mudancas de interesse pessoal 66,66%
Categoria 2 Contrlbuu;qes a partir do exemplo pessoal, advindas de 22 22%
mudancas internas
Categoria 3 Perspectivas de futuros trabalhos sociais, que poderdo surgir 11,11%

das sementes

Contribuicfes pessoais e perspectivas fu

pessoal

internas

sementes

M Perspectivas de
11,11% mudancas de interesse

B Contribuig¢des a partir do
exemplo pessoal,
advindas de mudangas

Perspectivas de futuros
trabalhos sociais, que
poderao surgir das

turas

Grafico 26 — Contribui¢cfes pessoais e perspectivas futuras

Fonte: Elaborado pela Autora
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92 Questdo: Como vocé acredita ser possivel contribuir social ou
pessoalmente com os colaboradores e com as pessoas que procuram a

Associacéo.

Grupo B: Estratégico: 05

Numero de respondentes: 05

Indicadores Ocorréncias %

Acho possivel contribuir com os colaboradores, desde que 02 15,37%
esses colaboradores saibam o que € a Associagao; que 0s
colaboradores entendam o que é a Oficina Social e saibam

aproveita-la.

A pessoa tem que se abrir para o autodesenvolvimento. 01 7,70%
Ouvir os colaboradores; se ougo estou contribuindo muito. 02 15,37%
Tentar ser justa. 01 7,70%
Com as pessoas que procuram a Associacdo, € acolher e 01 7,70%

divulgar o trabalho.

Dividindo as experiéncias, os mais velhos com mais 05 38,46%
bagagem para dividir com as pessoas; escrevemos um livro
para as pessoas se inspirarem; com meu exemplo, com
minha histéria; acho que é falar da Monte Azul, eu ndo canso
de falar; aonde eu vou, eu falo.

Levar formacao infantil para as Instituicdes Publicas. 01 7,70%

Total de Indicadores 13

Correlacao dos Indicadores

Motivos que levam as pessoas do Grupo de Metas a contribuirem com as
pessoas da comunidade e com os colaboradores:

Categoria 1l | Motivos ligados as questdes pessoais 69,23%

Categoria 2 | Motivos ligados a Associacao 30,77%




30,77%

69,23%

Motivos que levam as pessoas do Grupo de
Metas a contribuirem com as pessoas da
comunidade e com os colaboradores

B Motivos ligados as
questdes pessoais

Motivos ligados a
Associagcao
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Gréfico 27 — Motivos que levam as pessoas do Grupo de Metas a contribuirem com as
pessoas da comunidade e com os colaboradores

Fonte: Elaborado pela Autora

92 Questdo: Pensar em alguma coisa que gostaria que existisse, mas que

ainda néo existe na Associagcao Monte Azul.

Grupo A: Nivel de Lideranca/Apoio: 03

102 Questdo: Pensar em alguma coisa que gostaria que existisse, mas que

ainda ndo existe na Associacao Monte Azul.

Grupo B: Nivel Estratégico: 05

Numero de respondentes: 08

Indicadores Ocorréncias %
Um trabalho que va desde a gestacdo até “o dia de voltar 02 16,66%
para casa”; um trabalho com os idosos.
Cursos oferecidos para o publico de fora, para serem 01 8,33%
colocados no mundo, na temética da Antroposofia.
Autogestdo dos educadores, educadores que néo 01 8,33%
precisassem de uma coordenagao.
E preciso voltar ao ponto de equilibrio, pois abragamos 02 16,66%

muitas coisas; refletir sobre o que somos hoje e qual a
capacidade de nos posicionarmos em relacdo as exigéncias
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do mundo.

Em algumas areas ter profissionais ndo s6 comprometidos, 01 8,33%
mas capacitados, para nao fragilizar a Instituicao.

Gostaria que a Instituicdo tivesse mais dinheiro, mais 03 25,0%
recursos, estou cansada de pensar nisso; uma fonte que nao
se esgote, que nado se acabe; que 0 que ja existe
conseguisse se manter, pois projetos vitais estdo sendo
ameacados pela crise financeira.

Gostaria que a Associacgéo tivesse um professor para fazer 01 8,33%
reforco escolar, pois as criancas tém muitas dificuldades de
aprendizagem.

Ndo fechar mais nenhum programa social, jA me deixaria 01 8,33%
feliz.

Total de Indicadores 12

Correlacao dos Indicadores

Alguma coisa que gostaria que existisse, mas que ainda nado existe na
Associacao:

Categoria 1 | Melhorar as capacidades internas de gestao 41,65%
Categoria 2 | Melhorar as condicdes financeiras 25,0%
Categoria 3 | Trabalho com idosos 16,67%
Categoria 4 | Cursos com tematica da Antroposofia para publico externo 8,34%
Categoria 5 | Autogestéo dos educadores 8,34%

Alguma coisa que gostaria que existisse,  m Melhorar as

mas que ainda ndo existe na Associacao capacidades internas
8,34% de gestdo N
41,65% u I\./Ielhor_ar as condicdes
financeiras

8,34%
16,67% \

Trabalho com idosos

B Cursos com tematica da
Antroposofia para
25,00% publico externo
Autogestdo dos
educadores

Gréfico 28 — Alguma coisa que gostaria que existisse, mas que ainda ndo existe na
Associagao
Fonte: Elaborado pela Autora
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102 Questao: Como vocé entende a filosofia da Associacgéo.

Grupo A: Nivel de Lideranca/Apoio: 03

122 Questdo: Como vocé entende a filosofia da Associacgéo.

Grupo B: Nivel Estratégico: 05

Numero de respondentes: 08

Indicadores Ocorréncias %
E a Pedagogia Waldorf. 01 4,76%
A Antroposofia é a luz da Monte Azul; sdo valores para colocar 04 19,05%
no mundo; o que € a Antroposofia, vou responder que séo
atitudes verdadeiras que vém do coracdo; entendo a filosofia
com a observacgéo e com o coracao.
No respeito ao ser humano, a natureza; entender essa filosofia 03 14,28%
nao de maneira teodrica; ver o ser humano na esséncia.
E uma filosofia de vida que tem a ver com a transformagcéo, 02 9,53%
acredito na transformacao; a filosofia € transformagéo.
E o respeito & individualidade, & honestidade e ao compromisso. 01 4,76%
Dona Ute € uma inspiracao. 01 4,76%
Encontrei o0 que é verdadeiramente prazeroso na vida 01 4,76%
Até a questdo do dinheiro é diferente, o dinheiro se multiplica; 02 9,53%
h& uma energia positiva.
Monte Azul trabalha de forma integral: o pensar, 0 sentir e 0 01 4,76%
querer.
Ha uma relagdo mais equilibrada, sem polaridades. 01 4,76%
Desenvolvimento constante, uma verdadeira jornada. 01 4,76%
E falar da filosofia através da Miss&o da Monte Azul. 01 4,76%
Levamos a sério o mundo espiritual, tanto quanto o mundo 01 4,76%
material.
A imaginacdo atua, o pensamento e o sentimento. 01 4,76%

Total de Indicadores 21




Correlacao dos Indicadores
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Como a pessoa entrevistada entende a filosofia da Associacao:

Categoria 1 | Aspectos internos de gesNtéo, relacionados ao teor prético, ao 47 62%
processo de transformacéo ’
Categoria 2 | Aspectos relacionados a postura ética 23,80%
Categoria 3 | Antroposofia 19,05%
Categoria 4 | Pedagogia Waldorf 4,76%
Categoria5 | Dona Ute 4,76%

Como a pessoa entrevistada entende

a filosofia da Associacao

4,76% 4 76%

47,62%

Aspectos internos de
gestdo, relacionados ao
teor pratico, ao processo
de transformacado

B Aspectos relacionados a
postura ética

B Antroposofia

B Pedagogia Waldorf

B Dona Ute

Grafico 29 — Como a pessoa entrevistada entende a filosofia da Associagcao
Fonte: Elaborado pela Autora

112 Questao: Suas perspectivas para o futuro da Associacao.

Grupo B: Nivel Estratégico: 05

Numero de respondentes: 05

Indicadores Ocorréncias %
Como tomar decisfes que tragam a tona a consciéncia, e 02 18,18%
mesmo que ndo se mude nada absolutamente; que se tenha
plena consciéncia dessa escolha (n&o pela falta de coragem
para olhar para certas coisas).
Montar uma Escola Waldorf para criangas de classe média; o 02 18,18%
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caminho é a escola, porque todos o0s projetos tém a
possibilidade do ensinar.

Caminhos para se autofinanciar, porque o caminho da 03 27,27%
doacdo vem minguando; o caminho é a busca pelos recursos
préprios; o projeto Mde querida esta suspenso pela questao
financeira.
Acho que essa forgca n&o vai morrer, vai ser transformada. 01 9,09%
Um trabalho com os idosos, porque a Associagcdo nao tem 01 9,09%
nada para essas pessoas.
Mesmo com toda a paixao e o0 agradecimento e mesmo 01 9,09%
sabendo que € aqui que eu quero ficar, me sinto restrita na
Monte Azul (por razdes familiares).
Gostaria de dar continuidade ao projeto Mée Querida. 01 9,09%
Total de Indicadores 11

Correlacao dos Indicadores
Perspectivas para o futuro:
Categoria 1 | Busca pela plena consciéncia das decisdes 27,27%
Categoria 2 | Solucéo dos problemas financeiros 27,27%
Categoria 3 | Caminho voltado para o ensino (a escola) 18,18%
Categoria 4 | Perspectivas pessoais 18,18%
Categoria 5 | Projetos novos 9,10%

Perspectivas para o futuro

Busca pela plena
consciéncia das decisoes

9,10%

27,27%
B Solucdo dos problemas

financeiros

18,18%

Caminho voltado para o
ensino (a escola)

M Perspectivas pessoais
18,18%

27,27% .
M Projetos novos

Grafico 30 — Perspectivas para o futuro
Fonte: Elaborado pela Autora
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5.4. Comentarios sobre a Analise Categorial Tematica

Apés os demonstrativos dos indicadores de cada questdo respondida
durante a pesquisa e, de estabelecermos a correlacdo dos indicadores, faz-se
possivel iniciarmos os comentérios sobre a Andlise Categorial Temética.

Principiamos nossa pesquisa com uma questdo comum, para os dois grupos
entrevistados: Grupo de Lideranca e Grupo Estratégico. A questdo perguntava a
respeito da “relacdo das pessoas com a Associagdo Comunitaria Monte Azul”. A
correlacdo dos indicadores mostrou que 64,30% das pessoas entrevistadas
responderam que sua relacdo com a Monte Azul deve-se a fatores ligados as
caracteristicas da propria Associacdo. Podemos citar entre eles: a construcdo de
valores, a cultura organizacional, o jeito Monte Azul de ser, o acolhimento como uma
familia, o pertencimento a um grupo com um proposito maior, e assim por diante;
35,70% das pessoas entrevistadas citaram fatores ligados as expectativas pessoais,
por exemplo, fatores como: aprendizado, possibilidade de fazer varios cursos,
crescimento pessoal e profissional, promocédo de equilibrio, fluidez, entre outros.
Observamos que a maioria das pessoas entrevistadas valoriza a maneira de ser da
Associacao.

Formulamos uma questdo para o Grupo de Lideranca e dividimos os
indicadores em trés aspectos diferentes: a) perguntamos quantos entrevistados
“conheciam os programas” da Associacdo e 100% das pessoas responderam que
conheciam; b) perguntamos se “membros de suas familias participavam dos
programas”: 75% dos entrevistados apontaram que sim e 25% informaram que os
familiares ndo participam dos programas; c) observamos “quais foram os programas
sociais mais citados”: o Mainumby foi o mais citado por 33,33% dos entrevistados;
os demais programas citados tiveram o percentual de 16,66% cada um:
“Enfrentando o Futuro com Coragem?”, “Infancia Querida”, “Nossa Ciranda” e “Escola
de Musica”.

Ao serem perguntados a respeito da questdo: “Como sdo implantados os
programas sociais € como surgem as iniciativas sociais”, os entrevistados do Grupo
Estratégico responderam que 65,22% das iniciativas surgem das proprias pessoas
pertencentes aos grupos internos de trabalho e 34,78% que surgem das

necessidades da comunidade como um todo. Esse dado mostrou-se surpreendente,
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pois, apesar do foco na comunidade, a prépria Associacado determina a maioria dos
programas sociais que sao desenvolvidos.

Em relacdo a questdo: “Como vocé definiria as politicas e diretrizes da
Associagcdo e o que é relevante e representativo nesse caso”, o Grupo de Metas
respondeu que o0s responsaveis pelo estabelecimento das politicas e diretrizes, ou
seja, 60% pertencem a outros grupos internos e a outros fatores e que 40%
representam escolhas do proprio Grupo de Metas. E possivel concluir que o
processo decisorio é, de fato, participativo. As pessoas que se encontram fora do
nivel estratégico tem voz no processo de estabelecimento das politicas e diretrizes.
Essa é uma das caracteristicas da administracdo moderna e de teor humanistico.
Dona Ute, a fundadora, € a catalizadora da identidade da Associacéao.

Questionamos os dois grupos de entrevistados, acerca da “importancia da
Associagcdo Monte Azul para a comunidade”. Trés categorias foram destacadas. Na
primeira, 58,62% das pessoas citaram aspectos relacionados as mudancas efetivas
para a comunidade, por meio da presenca da Associacdo. Na segunda, 37,93%
citaram aspectos relacionados as influéncias que as pessoas da comunidade
receberam com a presenca da Associacdo e, que produziram mudancas em suas
vidas, individualmente. E, na terceira, uma pessoa entrevistada, 3,45% explicou que
“Essa relagdo mudou muito ao longo do tempo, antes era mais proxima do que hoje,
existia muita caréncia, era facil o acesso as pessoas”’. Ressaltamos que a
Associacdo, na opinido dos entrevistados, mudou a vida da comunidade e, a vida
pessoal em um indice percentual de 96,55%, o0 que é representativo para avaliar-se
a sua relevancia como uma iniciativa social bem sucedida.

Perguntamos aos dois grupos quais “as razbes que levam as pessoas a
trabalharem na Associagao”. A partir dos motivos citados, elencamos trés categorias
distintas: 44,47% apontaram motivos ligados a sua identificacdo com a propria
Monte Azul e podemos exemplificar com falas, tais como: “Eu sou a prépria Monte
Azul; escolhi trabalhar na Associacdo porque senti que era meu lugar; foi pela
identificagdo, achei meu lugar, achei tudo”. De percentual muito préximo, com
40,72% temos motivos ligados aos proprios interesses das pessoas e ao seu
autoconhecimento. Nesta categoria, as pessoas sentem que podem melhorar a si
proprias, por meio de sua permanéncia na Associacdo. Percebemos um
reconhecimento do desenvolvimento pessoal. Exemplos de falas: “Qualidade de vida

que a Associacdo propicia; desenvolvimento como ser humano; meu ganho como
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ser humano, como profissional; sentimo-nos realizados como profissional e como ser
humano”. Finalmente, 14,81% das pessoas apontaram motivos ligados a natureza
do trabalho de cunho social: “O trabalho social; minha primeira experiéncia em uma
organizacdo de fins sociais; pelo contexto social, comecei como voluntario da
Associagao”.

Ao perguntarmos: “Como de da a participagdo das pessoas Nno processo
decisorio da Associagao”, o Grupo de Metas apontou 47,37% razles ligadas as
relacbes humanas; 31,58% razdes ligadas aos grupos de trabalho; 5,26% razbes
estruturais e 15,79% outros indicadores. Para exemplificar a concentracdo nas

relagdes humanas, citamos:

‘O processo de discussdo vai até o esgotamento’; ‘E importante
clareza das decisbes para que todos se sintam contemplados e
participantes do processo’; ‘A participacdo é muito boa, porque o
grupo olha a visdo de cada um e depois toma a decisao’.

Observamos que o processo € democratico, pela gestdo participativa, mas
ha um percentual significativo de 26,31% de pessoas que demonstram ter medo de
assumir responsabilidades. N&do foi possivel detectar as razbes que as levam a
essas atitudes defensivas.

Ao leitor € possivel comparar as respostas anteriores com as respostas
obtidas a respeito da “participagcado e da comunicacao entre as pessoas do Grupo de
Lideranca”. Nesse caso, dividimos as respostas em trés categorias. A primeira, diz
respeito aos aspectos que dependem das atitudes pessoais e o percentual foi de
28,57%; a segunda, menos representativa, foi o percentual de 14,28%, que diz
respeito aos aspectos relacionados as praticas internas da Associacdo. A terceira
categoria foi a mais relevante, com o percentual de 57,15%, que apontou para
deficiéncias e dificuldades nesse processo de comunicagdo e de participagao.
Escolhemos algumas falas para exemplificar essas dificuldades apontadas na

pesquisa:

‘A comunicagdo fica perdida no espago’; ‘fica no olhar do
colaborador’; ‘as decisbes ficam por conta do colaborador, na
individualidade’; ‘a comunicagédo nao é tao plena; tem muitas coisas
acontecendo ao mesmo tempo’; ‘é preciso fazer escolhas, ganha-se
de um lado e perde-se do outro’; ‘as vezes, ha distorcdo dos
objetivos da Monte Azul’.
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Os indicadores referentes a “questdo a respeito do que a pessoa considera
ser o diferencial da Monte Azul, em comparagcdo com outras iniciativas sociais”,
foram divididos em dois aspectos. No primeiro aspecto, em relacdo a conhecer
outras iniciativas sociais, 50% das pessoas responderam que conhecem, 37,5%
conhecem outros trabalhos sociais de maneira superficial e 12,5% desconhecem
outras iniciativas sociais. O segundo aspecto, diz respeito aos diferenciais
apontados pelas pessoas. 15,38% dos entrevistados apontaram motivos ligados as
proprias pessoas e, 84,62% citaram diferenciais relacionados aos valores, aos
principios e a forma de ser da Associacdo. Esse percentual significativo demonstra a
importancia atribuida pelas pessoas a filosofia que permeia a cultura organizacional.
Foram citados diferenciais como: o acolhimento, o respeito pelo ser humano, a
Pedagogia Waldorf, a Antroposofia, Steiner como uma inspiracdo, entre outros
fatores.

Perguntamos as pessoas entrevistadas “se suas vidas haviam mudado”, em
funcdo do trabalho desenvolvido na Associacdo. As razGes mais citadas, com
62,49% se relacionam as mudancas internas profundas, ao autoconhecimento;
25,02% apontaram razdes relacionadas as mudancas externas, na relacdo com o
mundo; 6,25% citaram mudancas nas relagdes familiares; 3,12% mudancas a partir
da esséncia, da filosofia e apenas uma pessoa entrevistada, com o percentual de
3,12%, afirmou que ndo considerava ter havido mudanca em sua vida, mas sim,
continuidade do que ja vinha fazendo. Somados os percentuais, torna-se possivel
afirmar que 96,88% das pessoas entrevistadas tiveram mudancas em diferentes
aspectos de suas vidas, relacionadas a convivéncia com a Associacao.

Em relacdo a questdo: “Como vocé acredita ser possivel contribuir social ou
pessoalmente com o0s colaboradores e com as pessoas que procuram a
Associacao”, o Grupo de Metas apontou 69,23% concentrados em motivos ligados
as questdes pessoais e 30,77% motivos ligados a Associacdo, propriamente dita.
Analiticamente, verificamos que o individuo tem uma importancia primordial para a
organizacado, especialmente para este grupo estratégico, responsavel por “pensar” a
Associacdo. Percebemos a preocupacdo humana que permeia o Grupo de Metas.
Fica evidente em alguns depoimentos a sua responsabilidade para com as pessoas,
para servir de exemplo e de inspiragao: “Dividindo as experiéncias, os mais velhos
possuem mais bagagem para dividir com as pessoas”; “Escrevemos um livro para as

pessoas se inspirarem”; “Com meu exemplo, com minha histéria”; “Acho que minha
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forma de contribuir é falar da Monte Azul, eu ndo canso de falar; aonde eu vou, eu
falo”. Entendemos essa questdo pertinente para confirmar o sentido ético desta
organizacdo, que possui 0 seu nivel estratégico envolvido e consciente de
representar o pilar para os demais colaboradores e pessoas pertencentes a
Associacao.

Em seguida, perguntamos ao Grupo de Lideranga “como entendia a sua
contribuicdo enquanto colaborador e quais as perspectivas para o futuro”. 22,22%
dos colaboradores apontaram, primeiramente, as contribuicbes que poderiam ser
feitas, por meio do exemplo pessoal e, advindas de mudangas internas ocorridas no
convivio com a Associacdo; o indice mais significativo foi de 66,66%, no qual as
pessoas apontaram perspectivas de mudancas em suas vidas pessoais. Finalmente,
11,11% buscaram perspectivas para novas iniciativas sociais, fruto das sementes do
trabalho realizado na Associacao.

Solicitamos aos dois grupos de entrevistados para “pensarem em alguma
coisa que gostariam que existisse, mas que ainda nao existia na Associagao”. Os
aspectos mais citados, com 41,65%, dizem respeito as melhorias das capacidades

internas de gestao, por exemplo:

‘E preciso voltar ao ponto de equilibrio, pois abragcamos muitas
coisas’; ‘refletir sobre 0 que somos hoje e qual a capacidade de nos
posicionarmos em relacdo as exigéncias do mundo’; ‘Em algumas
areas ter profissionais ndo s6 comprometidos, mas capacitados, para
nao fragilizar a Instituicao’.

Foi citada a necessidade de melhoria das condi¢des financeiras da
Instituicdo, por 25% das pessoas entrevistadas; 16,67% mencionaram que
gostariam de ter um trabalho social direcionado a idosos; 8,34% cursos com
tematica sobre a Antroposofia para o publico externo e 8,34% citaram a autogestdo
dos educadores.

Perguntamos a respeito de “como as pessoas entendiam a filosofia da
Associagao”. 47,62% das pessoas citaram aspectos internos de gestéo,
relacionados ao teor pratico de tudo o que se faz e, ao processo de transformacéo,
como por exemplo, as falas: “E uma filosofia de vida que tem a ver com a
transformacao; ndo entender essa filosofia de maneira tedrica; ver o ser humano na
esséncia”; 23,80% das pessoas citaram aspectos relacionados a forma ética como o

individuo é tratado, como por exemplo: “E o respeito & individualidade, & honestidade
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e ao compromisso; Desenvolvimento constante, uma verdadeira jornada”; 19,05%
citaram a Antroposofia e 4,76% a Pedagogia Waldorf. Finalmente, uma pessoa,
4,76%, citou a Dona Ute como inspiradora da filosofia da Associacao.

Nas respostas dos entrevistados do Grupo de Metas, no que concerne “as
perspectivas para o futuro da Associagao” obtivemos 27,27% que afirmaram haver
interesse em buscar a plena consciéncia das decisdes que sdao tomadas; com o
mesmo indice percentual, 27,27% dos entrevistados, consideram o futuro
relacionado a solucdo dos problemas financeiros; 18,18% acham que a vocacao da
Associacdo € o ensino, porque tornar-se cada vez mais uma escola; 18,18%
apontam perspectivas pessoais e 9,10% concentram suas respostas em projetos
NoVos.

Na sequéncia apresentamos as Consideracdes Finais e o Quadro Resumido
dos Dragfes das iniciativas sociais e dos beija-flores da Associacdo Comunitaria
Monte Azul.
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CONSIDERACOES FINAIS

Mediante o que foi discutido nos capitulos precedentes, podemos observar
que nosso objetivo nesta Tese, de explorar o “Empreendedorismo Etico e Solidario”
foi alcancado. Por meio do estudo do referencial tedrico sobre a questéo social, vista
sob a otica da Ciéncia da Antroposofia, bem como, o estudo de caso exploratorio
desenvolvido na Associacdo Comunitaria Monte Azul, compreendemos ser possivel
“‘empreender de maneira mais ética e solidaria”.

A questdo ética pode ser referenciada por meio das atitudes e dos
comportamentos descritos no nosso estudo de caso, sobretudo, nos depoimentos
das pessoas entrevistadas. Escolhnemos para exemplificar: “A Associacao Monte
Azul auxilia na construcao de valores, que € o alimento da alma”; “Descobrir metas e
missdo maiores, d4-nos clareza em relagdo aos valores”; “Tem-se a sustentacéo de
algo maior”.

A questdo solidaria também pode ser observada nas falas das pessoas
entrevistadas. Escolhemos para exemplificar: “Aprendi a prestar atengao no outro”;
“Sentia que tinha forgca para passar as outras pessoas”; “Aprendi como poderia
desenvolver cidadania, amor ao préximo”.

A Ciéncia da Antroposofia detalhada nesta Tese, especialmente na questao
social sob a Gtica dos preceitos conceituais e gestionarios antroposoficos, fazem-nos
refletir a respeito da importancia desses preceitos para o0 alcance dos objetivos
concretos, observados na Associacdo Comunitaria Monte Azul. Algumas falas

fazem-nos esta representacao:

‘A Antroposofia é a luz da Monte Azul’; ‘A Antroposofia representa
valores para se colocar no mundo’; ‘Se alguém me perguntar o que &
a Antroposofia, vou responder que sao atitudes verdadeiras que vém
do coracgao’; ‘Entendo a filosofia com a observagao e com o coragao’.

Essas concepcdes antroposoficas aplicadas sdo relevantes, pois fornecem a
base humana e existencial para as pessoas envolvidas no processo. Essas pessoas
veem seus objetivos de vida atrelados a melhoria de vida de outras pessoas, 0 que
da um sentido altruista ao trabalho desenvolvido por elas. A visdo de comunidade na
Associacdo, por exemplo, é muito presente e faz com que todo o trabalho

comunitario tenha um propdsito de amor ao préximo. Steiner ensinou-nos esse tipo



226

de amor e afirma que os sofrimentos das pessoas podem ser amenizados, ou até
eliminados, por meio da atuacdo humana. Os males, ditos sociais, sdo também
provenientes da propria acdo humana e, por essa razdo, a humanidade como um
todo é "Forjadora de sua propria sorte". (STEINER, 2003, p. 26).

Tal afirmativa faz-nos pensar que o ser humano, e somente ele, pode ajudar
a melhorar a vida de outrem, desde que se predisponha a isso, por meio da
compaixdao que devera lutar para adquirir. Isso € primordial entender-se, porque
Steiner afirma que a compaixdo é um sentimento que o ser humano ndo possui na
sua natureza, que devera ser conquistado por ele, mediante o seu proprio
autodesenvolvimento. Arriscamo-nos a mencionar, com base nessas concepcoes,
gue s6 um ser humano melhor pode ter uma atitude melhor.

A Associacdo Monte Azul tem esse proposito de construir uma comunidade
melhor, mais sadia e de direitos igualitarios para todos. A sua atuacdo nas
comunidades — Monte Azul, Peinha e Horizonte Azul — mostra a intervencéo direta
na qualidade de vida das pessoas e as consequéncias benéficas desse trabalho
desenvolvido. Mostramos aqui alguns exemplos de depoimentos que confirmam

esse objetivo comunitéario:

‘Pensamos na melhoria da comunidade como um todo’; ‘A
comunidade faz parte do trabalho’; ‘As pessoas fazem os mutirdes’;
‘A Associacdo deu uma guinada de 360° pelos servigos que sao
oferecidos’; ‘O atendimento é socioeducativo’; ‘Esse trabalho é muito
importante para essa comunidade, sem a Associacdo nada teria
mudado’.

Esse trabalho comunitario € uma inspiracdo para outras pessoas e para
novos trabalhos que possam surgir no futuro. Alguns buscam construir um mundo
melhor. Convivi pessoalmente com a Associacao por trés anos consecutivos durante
o tempo que fiz o “Mainumby”, “Curso de Formacdo de Educadores Sociais”.
Durante esse tempo muitas pessoas, com as quais tive contato tinham como
propésito desenvolver acdes sociais, elas vinham de outros trabalhos comunitarios e
pretendiam conhecer mais a respeito da Antroposofia aplicada a questdo social,
além dos educadores da propria Associagdo que também se aperfeicoam, por meio
do curso. Uma troca constante de experiéncias entre as pessoas. Acompanhei
algumas iniciativas sociais empreendidas, independentes da propria Associacao

que, neste caso, serviu de inspiragdo para as pessoas e de busca por
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autodesenvolvimento. O ensino do autoconhecimento pode ser considerado a base
do curso Mainumby. Algumas pessoas entrevistadas durante o estudo de caso
exploratorio falaram a esse respeito e também firmaram o sentido de transformacéao

gue esse trabalho da Associacdo como um todo possui, ao afirmarem:

‘Despertar as pessoas para que percebam que podem fazer algo
pelas outras’; ‘Se existe alguém que faz elas podem fazer também’;
‘E o exemplo e o incentivo’; ‘Desenvolvimento fisico e animico’;
‘Trabalha-se elevando a autoestima das pessoas’; ‘As pessoas se
sentem acolhidas; entendo a filosofia como acolhimento, como
integragao’; ‘O exemplo expande’; ‘E uma filosofia de vida que tem a
ver com a transformacado, acredito na transformacgao’; ‘A filosofia é
transformacao’.

Ressaltamos o Planejamento Participativo, periodo de 2009 a 2013, como
uma iniciativa de extrema relevancia para o alcance dos objetivos organizacionais.
Apés dois planejamentos estratégicos anteriores, considerados mais simples, a
Associacdo Comunitaria Monte Azul aprimorou-se no detalhamento de suas forcas e
de suas fraguezas neste Planejamento Participativo que apresentamos.

No resultado deste levantamento estdo as visdes e 0s objetivos de cada
programa desenvolvido pela Associacdo Monte Azul que ja foram explicitados e de
maneira detalhada. Consideramos importante apresentar esse Planejamento
Participativo aos leitores, com a intencéo de registrar a situacéo atual da Instituicao,
bem como, de seu desenvolvimento futuro.

No inicio de nossos estudos, alguns questionamentos tornavam-se, naquele
momento, primordiais como motivadores do nosso Estudo de Caso. Optamos por
discorrer a respeito de cada um isoladamente, para percebermos o quanto

conseguimos avancar nessas reflexées por nds sugeridas:

Instiga-nos procurar entender: Ser& possivel verificar a importancia da
Associacdo Comunitaria Monte Azul para a comunidade, na qual esta situada e
atua? Qual seré a influéncia dos programas sociais desenvolvidos na vida das

pessoas?

Abordamos a esse respeito anteriormente, mas cumpri-nos reiterar que sim,
ficou-nos evidente a importancia da Associacdo Comunitaria Monte Azul para a
comunidade na qual estd inserida. Por meio deste trabalho comunitario,

desenvolvido ha mais de trinta anos, Ute Craemer e seus colaboradores diretos e
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indiretos nesta trajetéria, desenvolveram melhorias consideraveis para esta
comunidade. Ajudaram as pessoas a conquistarem mais dignidade e forca para
enfrentar os revezes a que foram sujeitas. Encontramos homens e mulheres gratos
por esta intervencdo da Associacdo Monte Azul em suas vidas e também
colaboradores gratos por fazerem parte deste trabalho. Uma dicotomia perfeita. No
entanto, ndo seria razoavel imaginarmos “um mundo sem problemas”. A Associagao
enfrentou e continua enfrentando muitos desafios, principalmente os desafios
financeiros e da mesma forma que tem uma histéria de vitoria e luta, também possui
desafios que ainda n&o foram vencidos e algumas frustragdes. Contudo, se fosse
possivel fazermos um balanco social deste caminho transcorrido até agora teriamos
um resultado positivo. Redundante afirmarmos que 0s programas sociais tém
importancia para as pessoas da comunidade, mas compreendemos relevante
observar que, ao menos, duas geracdes se valem desses projetos e enriguecem
seus conhecimentos por meio deles. A maioria das pessoas entrevistadas afirma
que fez, e que seus descendentes também fazem uso desses programas

desenvolvidos pela Associacao.

Como os diversos atores organizacionais veem essas iniciativas

sociais desenvolvidas pela Associacao?

No nosso entendimento, existem duas categorias de atores organizacionais.
A primeira categoria constitui-se dos atores principais, primordiais, sem 0s quais
esse trabalho nunca teria sido possivel e que sdo 0s responsaveis por sua
continuidade até hoje. Algumas dessas pessoas fizeram deste trabalho o objetivo
maior de suas proprias vidas. Dedicam-se inteiramente a esse trabalho social e
‘pensam” a Associacdo como extensdo de suas casas. Existem também atores
organizacionais um pouco mais distanciados, que participam, mas que hao se
entregam completamente. Essa segunda categoria constitui-se de pessoas voltadas
aos objetivos gerais da Associacao e conscios da importancia social deste trabalho.
Na medida do possivel dedicam-se a ajuda-la, a promover o trabalho desenvolvido,
colocam “a m&o na massa”, apoiam as iniciativas, admiram e respeitam tudo o que
foi conquistado até agora. Concluimos, neste caso, que ambas sdo bem

intencionadas com graus diferenciados de envolvimento organizacional.
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Quais séo, na opinido dos envolvidos no processo, 0s pontos fortes e
0s pontos fracos dessas iniciativas sociais desenvolvidas sob a perspectiva

antroposofica?

De um modo geral, as pessoas entrevistadas citaram mais aspectos
positivos, pontos fortes e alguns pontos que podem ser considerados inibidores, 0s
pontos fracos da acao social.

Tiramos como conclusdes deste estudo os seguintes pontos fortes mais

citados: a maneira humana como tudo € realizado. Esse ponto foi citado por um
namero elevado de pessoas entrevistadas e que fizeram depoimentos. Notamos que
h& uma identificacdo dos valores pessoais com o0s valores da propria organizacao. A
natureza do trabalho desenvolvido também se mostra relevante, porque as pessoas
sentem-se Uteis a comunidade e boa parte delas diz haver escolhido
voluntariamente esse caminho do trabalho social. E importante ressaltar que varias
pessoas disseram ter achado seu lugar dentro da Associacdo e que percebem
claramente a qualidade de vida e o significado de vida que a propria Associacao
propicia para elas.

Do mesmo modo, tiramos como conclusdes deste estudo os seguintes

pontos fracos mais citados: a questdo financeira da Associacdo foi a mais citada

como ponto deficitario e de dificil solugdo. Essa questdo, que se arrasta desde o
nascimento do trabalho, tem sido mais agravada nos ultimos anos, com a falta de
doadores, pessoas fisicas, especialmente brasileiras, e com a crise enfrentada pela
Europa, especialmente pelos doadores alemées. Para solucionar essa questéo, as
pessoas Vvém pensando em alternativas viaveis que levem a Associacdo a
autossuficiéncia. H4 quem considere que a Associacao deveria voltar ao seu ponto
de equilibrio, por haver abracado muitos projetos, ao mesmo tempo, o que dificulta
desenvolver tudo a contento. Alguns citaram também, como ponto fraco, os conflitos
pessoais, acentuados pela forma participativa de ser do processo decisorio, que
exige consenso. Houve ainda alguns comentarios interessantes a respeito da
exigéncia de muito comprometimento neste trabalho social, por exemplo,
compromissos com eventos fora do horério, o que, por vezes, atrapalha a vida

pessoal das pessoas envolvidas.
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Sera possivel verificar diferencas consistentes entre essa pratica
solidaria, fundamentada na perspectiva antroposoéfica, e outras que ja tenham
sido conhecidas pelas pessoas? E quais s&o, de fato, as diferencas

perceptiveis por essas pessoas?

Esse talvez tenha sido o aspecto de interesse menos explorado neste
estudo. Concentramo-nos no estudo exploratorio do trabalho da Associacdo Monte
Azul, especificamente, e pouco foi dedicado ao conhecimento de outros trabalhos
sociais. Fizemos uma questdo para nossos entrevistados, com esse intento, de
responder a essa duvida. A guestdo foi a seguinte: O que vocé considera ser o
diferencial da Associacdo Monte Azul, em comparagdo com outras iniciativas
sociais que vocé conhe¢a? Resumindo, como resposta a essa indagacao, nem
todas as pessoas entrevistadas conheciam outros trabalhos sociais e, algumas
afirmaram conhecer outras iniciativas sociais de modo superficial. As pessoas
entrevistadas, as quais responderam conhecer outros trabalhos sociais o suficiente
para compara-los a Associagdo Monte Azul, citaram o acolhimento e a visdo do ser
humano como aspectos relevantes e diferenciadores do trabalho desenvolvido.
Apareceram como primordiais a questdo da pratica pedagégica fundamentada na
Pedagogia Waldorf, a Antroposofia como imagem inspiradora deste trabalho e as
sementes que podem germinar desta energia, dirigida a outras iniciativas que
venham a surgir. Foram citados como aspectos internos organizacionais relevantes
0 processo decisério participativo e os programas desenvolvidos pela Associacao.
Praticamente, ndo houve comparativo, e sim, o fortalecimento da concepcéo
antroposoéfica adotada pela Associacao.

Propomos, para estudos futuros, que haja interesse de aprofundar o quadro
comparativo entre o trabalho desenvolvido dentro da 6ética antroposéfica e outros

trabalhos sociais de diferentes concepcdes filosoficas.

Se derdes a luz o que tendes dentro de vos,
0 que tendes dentro de vos vos salvara.

Se nada tendes dentro de vés,

0 que ndo tendes dentro de vés vos destruira.

Evangelho Apécrifo de Tom
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QUADRO RESUMIDO DOS DRAGOES DAS INICIATIVAS SOCIAIS?’
E DOS BEIJA-FLORES DA ASSOCIACAO COMUNITARIA MONTE
AZUL.

Mostrou-se interessante apresentarmos, para finalizar esta Tese, um
“Quadro comparativo entre os doze dragdes da iniciativa social e a forma como a
Associacdo Comunitaria Monte Azul lida com cada um desses dragdes e o0s
transforma em beija-flores”. Vamos chamar de beija-flor esta forca da Associacéo
contra os revezes das iniciativas sociais, estudo desenvolvido por Alexander Bos e
explicado de forma detalhada nesta Tese. Essa ideia surgiu-nos ao conversarmos a
respeito de como a Associacdo tem um trabalho sélido e resiliéncia para enfrentar
esses dragodes. E isso, ela o faz com delicadeza e, por essa razdo, a denominarmos
beija-flor. Apresentamos o Quadro 8 de forma resumida e, em seguida, explicamos

os beija-flores de maneira detalhada.

Quadro Comparativo entre Dragdes e Beija-Flores

Drag®es Iniciais:

Beija-Flores Iniciais:

Dragdo da Subvengéo

Beija-Flor da Confianca

Dragé&o Burocrético

Beija-Flor Adhocrético

Dragao da Organizacéo

Beija Flor do Passo a Passo

Dragao Desintegrador

Beija-Flor Agregador

Dragao do Narcisismo

Beija-Flor da Modéstia

Drag&do do Amadorismo

Beija-Flor do Profissionalismo

Dragbes Complementares:

Beija-Flores Complementares:

Dragao do Sectarismo

Beija-Flor da Comunhé&o

Dragao do Parasitismo

Beija-Flor da Doacéo

Dragao da Pressa

Beija-Flor da Paciéncia

Dragdo da Autonomia

Beija-Flor da Autossuficiéncia

Drag&o do Conformismo

Beija-Flor da Mudanca

Dragao Solista

Beija-Flor Participativo

Quadro 8 — Comparativo entre Dragbes e Beija-Flores
Fonte: Elaborado pela Autora

2" Os dragdes das iniciativas sociais foram explicados de maneira detalhada no Capitulo Il de Fundamentacao
Tedrica desta Tese, no topico, 2.7, paginas de 111 a 119
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e Os dragdes iniciais: podem fazer-se presentes quando “surgem” as
iniciativas sociais.
e Os beija-flores iniciais: podem fazer-se “presentes desde o inicio” das

atividades sociais.

O dragéo da subvencdao: diz respeito aos recursos financeiros necessarios
a iniciativa.

O beija-flor da confianca: a falta de dinheiro foi uma constante na vida da
Associagdo Comunitaria Monte Azul, mas, nem por isso impediu que seu trabalho
tivesse inicio e que buscasse alternativas materiais viaveis de continuidade. Esse
movimento teve como objetivo envolver pessoas interessadas neste trabalho social
desenvolvido, fazendo com que se sensibilizassem em relacdo as necessidades
materiais da Associacdo. Foram buscados varios parceiros, como jA mencionamos
anteriormente. Ainda nos dias atuais, o dinheiro tem uma importancia relevante para
gue 0s projetos possam se tornar reais, mas, entre muitas crises, o trabalho continua
sendo feito da melhor forma possivel. Um aspecto interessante deste beija-flor € o
fato da Associacao acreditar que mesmo que um dia venha a sofrer um golpe mais
definitivo nas suas acdes por falta de recursos, que as sementes desta iniciativa
germinardo em novos trabalhos sociais por parte das pessoas, devido a importancia

deste trabalho para a comunidade como um todo.

O dragédo burocrético: diz respeito a atencdo as pessoas que estardo a

frente da iniciativa.

O Dbeija-flor adhocréatico: para combater o dragdo burocrético,
correspondente a este beija-flor, observamos na Associacdo a liberdade das
pessoas para implantarem suas ideias e buscarem apoio de outrem as suas
iniciativas. Aquele de quem originou a ideia compartilha com outros o seu intento e
nao pretende ter o monopdlio da iniciativa em si. Dona Ute Craemer e a Sra. Renate
Keller Ignacio sdo exemplos, entre muitas outras liderangas, de pessoas pioneiras
neste trabalho e, abertas as ajudas externas, porém, sempre presentes. O perigo de
nomearem administradores para dirigirem de longe o trabalho nunca aconteceu na

vida da Associacao, até hoje.

O dragédo da organizacdo: diz respeito a forma como a estrutura se

desenvolve.
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O beija-flor do passo a passo: mediante a historia da Associacdo, bem
como, pelas entrevistas evidenciamos que o trabalho social foi surgindo aos poucos,
conforme se faziam necessarios novos projetos, para atender as necessidades da
comunidade. Dessa forma, ndo houve formalizacdo precoce, nem a criacdo de
formas de organizag&o preconcebidas estruturalmente. A energia fluiu livremente e a

Associagéo foi se solidificando de forma gradativa.

O dragéo desintegrador: diz respeito a busca de consenso pelo grupo de
iniciativa.

O beija-flor agregador: esse beija-flor foi apontado como algo perseguido
pelas pessoas da Associacdo, pois sabem que precisam estar atentas aos
processos de mudancas e abertas as novas realidades. Para conseguirem agregar
as forcas, as pessoas buscam discutir, relnem-se constantemente para alcancar
maior consenso. Durante sua trajetéria muitas mudancas se fizeram necessarias na
Associacdo e as diferencas pessoais tém sido foco de preocupacdo e de acdes
humanas organizacionais. Até porque a Associacdo conta com um numero de

colaboradores muito significativo, gerador de conflitos interpessoais.
O dragédo do narcisismo: diz respeito a paixao pelas proprias convicgoes.

O beija-flor da modéstia: apesar da Associacdo ser objeto de admiracéo e
de orgulho, por parte de todos os envolvidos, existe modéstia na forma como as
pessoas se comportam. Ha convicgdes muito firmes, mas outros pontos de vista séo
respeitados. A Associacdo aproximou-se das pessoas da comunidade, mas sem
forcar a sua presenca. O respeito das pessoas foi sendo conquistado, por meio do
exemplo positivo. Houve até quem tivesse comentado na entrevista que antes, no
inicio das atividades, era mais facil o acesso as pessoas, e que hoje, elas tém mais
privacidade. Isso é positivo por um lado e, por outro, torna a relacdo mais impessoal,

0 que significa exprimir, que essa conquista da comunidade ¢é diaria.

by

O dragdo do amadorismo: diz respeito a capacitacdo adequada das

pessoas.

O beija-flor do profissionalismo: além de contar com a boa intencdo e com
0 entusiasmo das pessoas, a Associacdo procura trazer para suas atividades,
colaboradores preparados e treinados para ocuparem as fungdes organizacionais. E

sabido que a falta de profissionalismo pode trazer danos aos servigos prestados pela
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Associacdo como um todo. H4 um projeto individual de treinamento para cada um
dos colaboradores, levando em conta os interesses voltados a funcao e aos proprios
interesses do colaborador. Foram feitas algumas observacdes a esse respeito
durante as entrevistas, inclusive de que o treinamento € um objetivo que a
Associagdo preza e busca constantemente. Um dos agravantes desta situacdo séo
0s salérios pagos, mais baixos do que o mercado salarial privado, o que, as vezes,
mostra-se um empecilno para conseguir profissionais mais habilitados. A forma

como isso pode ser equacionado vem sendo discutida pela Associagao.

e Os dragdes complementares: podem fazer-se presentes quando as
iniciativas “ja estdo crescidas”.
e Os beija-flores complementares: presentes quando as iniciativas “ja se

encontram maduras”.

O dragéo do sectarismo: diz respeito a quem se dirige a iniciativa.

O beija-flor da comunh&o: a Associacdo Comunitaria Monte Azul é aberta
a todas as pessoas, pertencentes, ou ndo a comunidade mais proxima. A
Associacao recebe pessoas que vém de fora, de outras cidades, de outros estados
ou até de paises estrangeiros. O seu objetivo € democratizar o conhecimento e
partilhar experiéncias. Os servicos prestados séo estendidos a todos que precisam.
Existe uma perspectiva antroposofica permeando tudo, mas a prépria Sra. Renate
Keller Ignacio afirmou que a Antroposofia serve como inspiracdo. Isso significa
afirmar que, pessoas de diferentes vivéncias sdo recebidas no seio da Associacao e
suas concepcodes sdo respeitadas. Uma gquestéo interessante deste beija-flor é a sua
predisposicao para disseminar o conhecimento para fora das bases antroposéficas e

leva-lo ao mundo.

O dragdo do parasitismo: diz respeito as expectativas das pessoas

envolvidas na iniciativa.

7

O beija-flor da doacao: este beija-flor € muito atuante na Associacdo. A
maioria das pessoas envolvidas no trabalho parece satisfeita com a sua doacgéao ao
trabalho social. Existe, porém, e esse dado apareceu nas conversas mais informais,
um desconforto em relagdo aos salarios mais baixos recebidos e, por ndo ser uma

empresa e sim, uma organizagdo nao governamental, de certa forma, mais limitada
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para a ascensao de carreira. Algumas pessoas mostram-se dispostas a novas
experiéncias profissionais, apesar do carinho que tém para com o trabalho.
Percebemos que séo livres para decidirem seus caminhos pessoais e, a Associacao

mostra-se disposta a apoia-los em suas decisdes, na medida do possivel.

O dragéao da pressa: diz respeito ao imediatismo ou ao amadurecimento da
iniciativa.

O beija-flor da paciéncia: a medida que o trabalho social foi sendo
desenvolvido, houve por parte da Associacao, a preocupacdo de desacelerar alguns
processos. O nascimento do trabalho, porém, foi de teor de urgéncia extrema.
Aquela comunidade do inicio das atividades apresentava condi¢des muito precéarias
de subsisténcia, o que levava a necessidade de crescimento rapido. No comeco
tudo foi feito de maneira mais pratica e de forma emergencial, como vimos no
decorrer da histéria da Associacdo. Agora, o amadurecimento foi se dando aos
poucos, vieram o0s apoiadores, a estrutura, e tudo o mais. Trabalhou-se a missao
organizacional de forma exaustiva e a consciéncia do bem comum, o que levou a
unido das pessoas em prol dos objetivos comunitarios. O tempo foi respeitado e

mostrou-se um aliado de forga.

O dragdo da autonomia: diz respeito ao desenvolvimento financeiro da
iniciativa.

O beija flor da autossuficiéncia: este beija-flor € um dos mais destacados
durante nossa pesquisa, porque por meio dele é possivel encontrar a
autossuficiéncia organizacional. E 6bvio que a Associacdo pretende ter condicdes
proprias de subsisténcia e esse é um dos objetivos claros deste momento
enfrentado por ela. Existem ideias tramitando a respeito de geracéo de novas rendas
e de captacao de recursos financeiros, que ja foram apresentados anteriormente. A
Associacdo tem saude financeira, s6 ndo tem como desenvolver novos projetos,

para fazer frente a outras necessidades da comunidade.
O dragéo do conformismo: diz respeito ao confronto com a realidade.

O beija-flor da mudanca: A Associagdo mudou muitas vezes 0 Seu
caminho. Nao percebemos, na nossa pesquisa, nenhuma forma de comodismo por
parte das pessoas. Pelo contrario, ha a circulagcdo de novas ideias, de novos

projetos, como é evidenciado no “Planejamento Participativo de 2009 a 20137,
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anteriormente apresentado. H& flexibilidade as exigéncias governamentais, da
vigilancia sanitéria e das mudancas das politicas publicas. Ela ndo negocia a
esséncia do seu trabalho e ndo faz concessfes que se mostrem contra seus

principios. E uma entidade ética.
O dragéo solista: diz respeito a continuidade da iniciativa.

O beija-flor participativo: durante as entrevistas, ouvimos as pessoas
repetirem varias vezes a forma participativa do processo decisorio. Desde o inicio de
suas atividades, a Associacao estimula as pessoas a se inserirem no processo de
tomada de decisdo. O comprometimento das pessoas pioneiras continua integral,
mas, todos que pretendem ajudar sdo bem recebidos. Dona Ute continua sendo

uma inspiracao.

Este conjunto de ideias e praticas demonstra a forca da antroposofia na

Associagdo Comunitaria Monte Azul, seus desafios e potencialidades.

Oracao da Associacdo Comunitaria Monte Azul

Possa a oragéo para os seres humanos

Ligados & Associagcdo Comunitaria Monte Azul

Ser ouvida em Espirito.

Possa a forga auxiliadora do Cristo

lluminar as nossas metas.

Que sempre mantenhamos 0S N0SS0S pés

Bem firmes no chéo da realidade do mundo.

Que em nossa cabeca resplandeca

A luz da nossa estrela guia

Para que possamos escutar a intima voz de nosso coracao
Que nos abre as intuicdes necessarias

Para agir com amor e consciéncia

E assim transformar as for¢as destruidoras, em nds e nos outros,
Em forgas criativas, sanantes.

Inspirada por Ute Craemer, no ano de 2000.
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ANEXO IV — A LENDA DA CRIACAO DO MUNDO

A Lenda da criacdo do mundo, segundo a tradicdo tupi-guarani, contada por Kaka
Wera a alguns colaboradores da Associacdo Monte Azul é aqui reproduzida em

texto.

“Tempos atras, antes de existir nossa realidade como a conhecemos, havia
Nhamandu, o grande sol, e Kuaray. De Nhamandu brotou um filho, que era a
esséncia do que seu pai era: luminosidade. A esse filho, Nhamandu deu o nome de
Tupa, que significa ‘o criador’. Ao filho Tup&, o pai deu uma tarefa de grande
responsabilidade: a de criar as grandes coisas. Disse que para isso Tupa teria total
liberdade, e assim o criador fez sua primeira criacdo, a Mae Terra. A ela deu forma,
desenhando com montanhas, lagos, rios e mar. Quando sua criagdo ficou pronta, ele
sentiu necessidade de alguém para continuar o processo. Responsavel pela criacdo
das grandes coisas, Tupa criou o primeiro ser humano, Tupa-Mirim, que significa
‘pequeno criador’. Chegando na Terra, Tupa-Mirim percebeu que ndo conseguia
viver ali, pois era etéreo, luminoso e tinha asas, assemelhando-se a um passaro. Ele
foi até Tup@ e disse que ndo sabia como viver. Entdo, foi aconselhado a ir aos
quatro cantos do mundo em busca de sabedoria. Tup&-Mirim saiu do nascente e foi

ao poente, quando encontrou uma pedra e disse:
— Pedra, vocé pode me ensinar a viver na Terra?
E a pedra respondeu:

— Entre em mim.

Enquanto pedra, ele aprendeu a meditar. Porém, a pedra Ihe disse que nado era s6
isso que ele devia aprender. Assim ele saiu, foi ao sul, e encontrou a primeira

arvore, uma palmeira. E entao disse:

— Arvore, vocé pode me ensinar a viver na Terra?
E a &rvore respondeu:

— Entre em mim.

Assim eles se fundiram, tornaram-se um s6, e Tupa-Mirim se sentiu enraizado.
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Passado algum tempo, a arvore lhe disse:
—Vocé ja aprendeu. Agora saia e busque outros mestres.

Tupa-Mirim foi para o norte e encontrou o primeiro animal, uma onca. Entdo ele

disse:

— Onca, vocé pode me ensinar a viver na Terra?
E a onga respondeu:

— Entre em mim.

Sendo onga, ele sentiu o cheiro da terra, sentiu o ar... Percorreu varios caminhos. E

entdo, quando ele aprendeu, a onga lhe disse:
— Siga o seu caminho.

Tupa-Mirim seguiu para o leste e encontrou uma montanha, e no topo avistou uma
gruta, que irradiava luz de seu interior. Ele subiu até la e, uma vez dentro da gruta,

descobriu que a luminosidade prateada vinha de uma serpente. Entéo ele disse:
— Serpente, vocé pode me ensinar a viver na Terra?

E a serpente respondeu:

— Eu sou o espirito da Terra!

A serpente comegou a mexer 0 corpo e, a partir do barro e da agua modelou uma
figura. Com dois cristais fez os olhos, dando assim origem a primeira forma humana.

A serpente, que é a propria Mae Terra, disse:

— Entre nessa forma. Assim aprendera muito sobre a Terra. Va e veja!

Foi a primeira vez que Tupa-Mirim viu 0 mundo com olhos de cristais. Ele disse:
— Que lindo!

A serpente completou:

— Junto com o corpo que Ihe dei, vocé esta levando meus dons. Os dons da terra, da

agua, do fogo e dos ventos.
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— E o0 que fago com esses dons?

— Vocé tem quatro dons da minha influéncia, com os quais me ajudara no mundo a
fazer novas formas de vida. As formas que vocé quiser. Além desses quatro dons,
vocé recebeu também o dom de Nhandecy, que também € o dom de Tupa. Juntando

os dons vocé sera imbativel.
— O que é o dom de Nhandecy?

— O dom de Nhandecy esta nas palavras! Por isso, atencao! “Cuidado com o que

pensa e com o que fala, pois o que vocé pensar e falar acontecera”.

Tupa-Mirim desceu a montanha, com os dons da terra e do céu. La embaixo
resolveu experimentar seus dons e disse ‘arara’, em seguida apareceu a arara. Ele
disse ‘coruja’, e apareceu a coruja... Assim surgiram 0s Varios passaros, e ele viu
que, de fato, existia o poder da palavra. Tupa-Mirim continuou; olhou para o chéo e
disse ‘jacaré’, e apareceu 0 primeiro jacaré... ‘paca’, ‘tatu’, e assim ele seguiu
andando e falando, até chegar a margem de um rio, onde deu inicio a criacdo dos
peixes, ‘aruana’, ‘pirarucu’... Ele ficou impressionado e seguiu criando as formas no
mundo, por muito tempo, andando, pensando e falando os nomes dos seres que
habitavam, pela primeira vez, a Terra. Passado algum tempo, ele voltou para a gruta

onde vivia a serpente e disse:

— Mae Terra, eu vim devolver o corpo e os dons para viver na terra.
Respondeu a Mée Terra:

— N&o, nao precisa devolver. Pode ficar para sempre!

— Eu tive a onca, a palmeira e a pedra, e tudo isso eu devolvi. Ja aprendi tudo e

guero voltar para a terra do meu pai.

Mae Terra entdo respondeu gque ele poderia devolver o corpo, mas que ficasse na
forma humana o tempo que desejasse. Quando sentisse vontade de voltar a terra de
seu pai, bastaria cavar uma cova na terra e deitar seu corpo ali. Isso poderia ser
feito em qualquer lugar, portanto, ele ndo precisava mais voltar a falar com ela. A

Mae Terra nos deu o corpo eternamente, mas nos o recusamos e o devolvemos.
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Tupa-Mirim desceu da montanha e continuou a criar. Chegou um momento em que
j& havia criado tudo, entéo ele resolveu ir até a cachoeira de aguas cristalinas, onde

se formava um espelho d’agua. L4, ele viu pela primeira vez seu reflexo e disse:
— Mavutsinim!

Mavutsinim significa ‘que coisa bela, maravilhosa’. Nesse momento, surge da agua a
primeira mulher, que recebeu o nome de Mavutsinim. Tupa-Mirim e a mulher
seguiram andando; ele ensinou tudo a ela. Contou dos dons e de como criou todas

as criaturas vivas, mostrou as florestas, os rios e disse:
— Ja criei tudo.
Ela respondeu:
— S0 ha peixes cinzentos e nada coloridos... ‘borboleta’.

Em seguida surgiu a borboleta. Mavutsinim percebeu que também tinha o dom de
Nhandecy, o dom da palavra, e seguiu andando pelo mundo, dando origem a todos
os bichos pequenos, bonitos e coloridos, assim como as frutas.

Quando ela e Tupa-Mirim terminaram de criar o mundo, Mavutsinim disse:
— Tup&-Mirim, o que vocé acha de ter mais gente no mundo?
— Eu gostaria disso, mas como fazé-lo?

Entdo, Mavutsinim foi até a floresta e pegou uma semente de cada arvore, cada uma
de uma cor e de um tamanho. Colocou todas elas numa cabaca e fechou com um
pedaco de pau, inventando a primeira maraca. Ela chacoalhou o instrumento e
cantou varios sons, o que fez cada semente virar uma crianca. Assim nasceu a
primeira tribo, formada por varias etnias: vermelha, amarela, branca e negra. Essa
tribo é a origem de todos nés, seres humanos na Terra. Nosso primeiro ancestral,
Tupa-Mirim ensinou a tribo tudo o que aprendeu: os primeiros fundamentos, os dons

da terra e do céu, e a necessidade de tomar cuidado com o que se fala.

Um dia Tupé-Mirim se cansou e falou para Mavutsinim que sua contribuigdo na Terra
havia se completado, e que ele queria voltar para a terra de seu pai, Tupa. Assim,

entregou sua forma a Mae Terra e, seu ser espiritual saiu do corpo fisico e voltou
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para o sol, que vem do nascente. Ele resolveu ficar por perto, para ver o crescimento

de seus filhos e netos, o que deu origem ao astro que nos fornece luz e calor.

Passado algum tempo, Mavutsinim também se foi e entregou sua forma a Mae
Terra, porém, o ser dela se transformou na lua. Ela nos olha de noite, e Tupa-Mirim

nos olha de dia. A lua e 0 sol sdo 0s N0Ss0Ss primeiros ancestrais.

Entre as criancas nascidas das sementes, havia dois irméaos, Nhanderu Guacu, o
mais velho, e Nhanderykei, o0 mais novo. Esses irméos eram considerados 0os mais
velhos da tribo e assumiram a lideranca dela. Certo dia Nhanderykei teve vontade de
conhecer o outro lado do mundo e tentou convencer todos da tribo a seguir viagem
com ele, mas nem todos queriam ir. Foi assim que surgiu a primeira desavenca na
Terra, pois o mais velho fazia parte do grupo que ndo queria ir e, era contra a
atravessar o rio. A solugdo encontrada, a partir de uma reunido, foi a de o irméo
mais novo partir com metade da tribo, enquanto o irmao mais velho permaneceria la
com a outra metade. E assim foi. Nhanderykei e seu grupo atravessaram o rio e
sumiram por entre as matas. Nhanderu Guacu ficou e, tomou cuidado para preservar
os fundamentos primeiros na tribo e continuaram vivendo na floresta, em casas
comunitarias conhecidas por “malocas”, além de confeccionar ceramica, trabalhar a

terra e pescatr.

Tempos depois, em noite de lua cheia, Nhanderu Guacu sonhou que Nhanderykei
voltava para casa e, ficou aguardando que o irméo regressasse 0 que aconteceu
pouco tempo depois. Durante as exploracdes pelo mundo, o grupo de Nhanderykei
se dividira em subgrupos, cada qual seguindo seu caminho, em busca de conquistas
e dominio de outros lugares. Eles inventaram as primeiras armas e faziam uso da
forca para lutar com outros homens. Como previra o sonho de Nhanderu Guacu, seu
irmao mais novo retornou a tribo com seu grupo de viajantes. Eles haviam andado
muito por terras desconhecidas tornando-se incapazes de reconhecer o lugar de
onde haviam partido; o lugar onde nasceram. Ao encontrar seu irmao aguardando-o
de bracos abertos, o viajante ndo o reconheceu e aconteceu a primeira morte,
quando Nhanderykei derrubou Nhanderu Guacu com uma flecha poderosa.
Nhanderykei havia se esquecido de sua origem, de onde veio, dos parentes, dos
amigos. Apos matar seu irméo, ele dominou a tribo e seguiu vivendo em discordia,

assim como seus descendentes viveram por muito tempo. Eram tempos dificeis, e
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0s obstaculos de conviver se revelavam nas brigas, injusticas e ressentimentos, ate
que Tijary, uma mulher ancia, teve um sonho que revelou o fim proximo desse
tempo de conflito. No sonho, ela viu o grupo que partira para conhecer o mundo
atravessar o rio e seguir viagem. Logo observou essas pessoas se dividirem em trés
grupos, o dos brancos, o dos amarelos e o dos negros, e seguirem, cada um, uma
direcéo diferente. Em seguida, ela viu cada um desses trés grupos retornar a aldeia
de origem, onde permaneceram os vermelhos. Esse retorno gerou conflito e
confusdo num primeiro momento, mas € desse reencontro que surgird 0 NOvo povo

que habitara a Terra”.



